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Ozet

Bu arastirmanin amaci, ilkokul 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine baslama motivasyonlari ve kariyer
gelisim sireclerine yonelik gorislerini incelemektir. Bu arastirmada nitel yontem tercih edilmis olup durum
¢alismasi deseninde tasarlanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 16 6gretmen olusturmustur. Calisma
grubu, kolay ulasilabilir 6rnekleme yaklasimi kullanilarak secilmistir. Veri toplama araci olarak arastirmacilar
tarafindan olusturulan agik uglu sorulardan olusan bir yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir.
Gorlismeler, katilimcilar ile yapilan ylz ylize gériismelerle gergeklestirilmistir. Calisma verileri icerik analizi
yapilarak ¢éziimlenmistir. ilkokul 6gretmenlerinin motivasyonel faktérler lizerine yapilan bir ¢alismada,
Ogretmenlerin meslege baslama motivasyonlarini ve kariyer gelisim sireglerini inceledigi belirtilmistir.
Ogretmenlerin meslege baslama motivasyonlarinin &grencilerin gelisimine katkida bulunma istegi ve
egitimde yenilikci yaklasimlarla toplumsal etki yaratma arzusu oldugu tespit edilmistir. Kariyer gelisiminde
belirleyici deneyimlerin siirekli 6grenme, pedagojik yaklasimlar, mesleki is birlikleri, mentorluk programlari,
liderlik gelisimi ve cesitlilik deneyimleri oldugu ortaya konmustur. Ogretmenlerin mesleki kariyerlerinde
karsilastiklari zorluklari asma siireglerinde odaklanma, esneklik, mesleki destek, is birligi, kisisel gelisim ve
kaynaklardan faydalanma stratejileri kullandiklari belirtilmistir. Ayrica, 6gretmenler arasi is birliklerinin,
Ogretim stratejilerini gelistirme, deneyim paylasimi, rehberlik ve profesyonel gelisim agisindan énemli bir
etkisi oldugu vurgulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenlik meslegi, kariyer, motivasyon.

Motivations for starting the teaching profession and career development processes: Opinions of
primary school teachers

Abstract

This study examines primary school teachers' views on their motivation to start the teaching profession and
their career development processes. A qualitative method was preferred in this research and was designed
in a case study design. The study group consisted of 16 teachers. The study group was selected using the
convenience sampling approach. A semi-structured interview form consisting of open-ended questions
created by the researchers was used as a data collection tool. The interviews were conducted face-to-face
with the participants. The study data were analysed using content analysis. A study on the motivational
factors of primary school teachers reported that teachers' motivations for starting their profession and
career development processes were examined. It was found that teachers' motivations for entering the
profession were the desire to contribute to the development of students and the desire to create social
impact through innovative educational approaches. It was revealed that the decisive experiences in career
development were continuous learning, pedagogical methods, professional collaborations, mentoring
programs, leadership development and diversity experiences. Teachers were reported to use focus,
flexibility, professional support, collaboration, personal development and resource utilisation strategies to
overcome the challenges they faced in their professional careers. In addition, it was emphasised that inter-
teacher collaborations have a significant impact in terms of developing teaching strategies, sharing
experiences, guidance and professional development.
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Giris

Ogretmenlik, 5nemli miktarda gérev ve sorumlulugu olan bir meslektir. Tirkiye'de 1739 sayil
Milli Egitim Temel Kanunu (1973) 6gretmenlik mesleginin yasal ¢ercevesini olusturmaktadir.
Kanun, 6gretmenligin uzmanlik gerektiren bir alan oldugunu vurgulayarak 6gretmenlerin
niteliklerini ve sorumluluklarini belirtmektedir. Ayrica, 6gretmenlik egitiminin 06zel alan
egitimi, genel bilgi ve pedagojik formasyon yoluyla elde edilebileceginin altini ¢izmektedir.
Ayrica, 6gretmenlik meslegi, adaylgin ilk asamasindan sonra 6gretmen, uzman 6gretmen ve
basogretmen olmak lizere (¢ farkli asamaya ayrilmistir. Ancak bu uygulamanin basarili bir
sekilde hayata gecirilmesi yasal ve pedagojik kisitlamalar nedeniyle engellenmistir.
Ogretmenlik mesleginin dogasina iliskin cesitli yorumlar mevcuttur. Akyiiz (2012) tarafindan
belirtildigi Gzere, 6gretmenlik, meslek taniminda belirtilen temel bilesenleri kapsadigi igin bir
kariyer olarak nitelendirilmektedir. Bu bilesenler arasinda 6gretmenlerin toplumda 6nemli bir
rol oynamasi, siki bir egitim silirecine ihtiya¢c duymasi, mesleki ve metodik bilgiye dayanmasi
ve genellikle belirli etik normlara veya davranis kurallarina bagh kalmasi yer almaktadir. ilke
ve yonergelerden ikisi 'strekli kendini gelistirme' ve 'meslegin sayginligini koruma ve
gelistirmedir. Senemoglu (2007) 6gretmenligi, sanatsal unsurlari bir araya getiren ve egitim
bilimleri arastirmalarina dayanan bir tir davranis degistirme mihendisligi olarak
tanimlamaktadir. Alkan'a (1998) gore 6gretmenlik meslegi, egitim sektoriyle ilgili sosyal,
kalturel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik boyutlar gibi ¢esitli yonleri kapsayan profesyonel bir
meslek olarak kabul edilir. Alanda uzmanlasmis bilgi ve becerilere dayanir ve hem akademik
hem de mesleki egitim gerektirir. Buna ek olarak, 6gretmenler kendi devletleri tarafindan
olusturulan egitim politikalarini uygular, bu politikalar tzerinde etkide bulunur ve dogasi
geregi bunlardan &nemli 6lciide etkilenir. Ogretmenlik meslegini icra eden egitimciler
hakkinda cgesitli yorumlar yapilmistir. Yasar'a (2008) gore 6gretmen, 6grencileriyle surekli
etkilesim halinde olan, eylemleriyle 6grencilerini yonlendiren, istenen hedeflere ulasmak icin
egitim programlari uygulayan, 6grencilerde kalici 6grenmeyi saglamak icin ¢esitli yontem ve
teknikler kullanan, 6grencilerin 6grenme siirecine aktif katilimini kolaylastirmak i¢in kaynak ve
materyaller hazirlayan ve &gretiminin sonuglarini degerlendiren bir bireydir. Ogretmenlik
alaninda kariyer yapmak isteyen herkesin hem mesleki hem de kisisel nitelikler de dahil olmak
Uzere belirli gerekliliklere sahip olmasi gerektigi aciktir. Literatliirde 6gretmenlerin kimlik
bilgileri genellikle kisisel ve mesleki nitelikler olarak kategorize edilmektedir. Erden (2005),
egitmenlerin hosgori, sabir, anlayis, acik fikirlilik, esneklik, sevgi, mizah, motivasyon, destek,
cesaretlendirme ve yiksek beklentilerle basariya odaklanma gibi belirli kisisel 6zelliklere sahip
olmasi gerektigini belirtmektedir. Ogretmenlerin sahip olmasi gereken mesleki nitelikler
arasinda oOgretim etkinliklerini planlama, uygun 6gretim yéntem ve tekniklerini kullanma,
ogrencilerle etkili iletisim kurma, etkili sinif yonetimi becerileri sergileme, zamani verimli
kullanma, 6grenme ciktilarini degerlendirme ve etkili rehberlik saglama yer almaktadir. Bu
nitelikler cesitli arastirmacilar tarafindan belirlenmistir (Erden, 2005; Demirel, 2004; Girkan,
2001). Bununla birlikte, egitmenler 0Ogrencileriyle basarili bir sekilde iletisim kurma
becerisinden daha fazlasina sahip olmalidir. Egitmenler her dizeydeki yoneticilerle,
meslektaslariyla, 6grenci velileriyle ve diger egitmenlerle basarili bir sekilde etkilesim kurma
ve is birligi yapma becerisine sahip olmalidir.

Mesleki gelisim, 6gretmenlerin ve okul midirlerinin kariyerleri boyunca bilgi, beceri ve
yetkinliklerini artirmayi amaclayan cok cesitli faaliyetleri kapsar. Bu, ilk 6gretmen yetistirme
siirecinde alinan egitimi de icerir (TEDMEM, 2019). Kesen ve Oztiirk (2019), mesleki gelisimin,
ogrencilerin 6grenmesini kolaylastirmak amaciyla egitmenlerin siniflarini gelistirmeleriicin cok

765



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:4, Sayi:2, Yil: 2024 ISSN: 2791-7037

onemli bir yaklasim oldugunu savunmaktadir. Odabasi (2008) tarafindan tanimlandigi lizere,
ogretmenlikte mesleki gelisim, 6gretmenlerin konu, 6gretim yontemleri, yonetim ve kisisel
gelisim gibi ¢esitli alanlardaki bilgi, beceri ve tutumlarini gelistirmeyi, iyilestirmeyi ve
yenilemeyi amaglayan bir dizi faaliyeti iceren kasith, siirekli ve organize bir slreci ifade eder.
Bu slirecin nihai amaci, 6grenci 6grenimini gelistirmek, egitim hedeflerine ulagsmak ve okulun
ilerlemesini tesvik etmektir. Ayrica, Odabasi'na (2008) gore, 6gretmenlerin mesleki gelisimi,
egitim reformu ve okulun ilerlemesi igin katalizor olarak gorilmektedir. Odabasi,
o0gretmenlerin mesleki gelisimlerinin artirilmasinin 6grencilerin, okul yoneticilerinin, 6grenci
velilerinin, 6gretmenlerin aile ¢evresinin ve diger meslektaslarinin gelisimini olumlu yénde
etkileyecegini ileri siirmektedir.

Klresel olarak, 6gretmenlerin mesleki gelisimi, egitimin kalitesi Gzerinde dogrudan etkisi olan
¢ok 6nemli bir faaliyettir ve egitimdeki degisimleri yénlendirmenin bir araci olarak yaygin bir
sekilde kabul géormektedir. Bununla birlikte, geleneksel mesleki gelisim algisi hiyerarsiktir ve
kurumlarin ve bireylerin igindeki gergcek kosullardan 6nemli olgide farkhlagsmaktadir.
Gogunlugu yetersiz tasarlanmis ve desteklenmemis olarak gorilmekte, gegici egilimlere
dayanmakta ve kapsamli bir degerlendirme yapilmamaktadir. Bu ¢ergevede, mesleki gelisim
programlari tutarh bir sekilde dizenlenmekte ancak isle bitlinlestiriimemekte; gorev
duygusuyla yuritilmektedir. Bimen, Ates, Cakar, Ural ve Acar'a (2012) gore, Tirkiye'deki
yaygin kani, egitimlerin cogunun anlamsiz, degerli zamani bosa harcayan ve nihayetinde etkisiz
oldugu yoéniindedir. Ogretmenlik meslegindeki unvan-statiiye iliskin netlik eksikligi, yetki ve
sorumluluga iliskin zorluklar ve bagimsiz, kanita dayal bir mesleki akreditasyon kurumunun
yoklugu, Tirkiye'nin 6gretmenligi profesyonellestirme konusunda hala kat etmesi gereken
mesafe oldugu yoniindeki elestirilere katkida bulunmaktadir (Eristi, 2008).

ilkokul 6gretmenlerinin motivasyonlari ve kariyer gelisim sireclerini detayli bir sekilde
incelemek, egitim alaninda kritik bir &neme sahiptir. Bu tiir calismalar, 6gretmenlik meslegine
baslama motivasyonlarini ve mesleki ilerlemelerini anlamak agisindan son derece degerlidir.
Ogretmenlerin motivasyonlari, genellikle 6grencilerin gelisimine katki saglama arzusu ve
egitimde yenilik¢i yaklasimlarla toplumsal etki olusturma istegi lizerine odaklanmaktadir.
Ogretmenlerin kariyer gelisiminde belirleyici deneyimler ise siirekli 6grenme, pedagojik
yaklasimlar, mesleki is birlikleri, mentorluk programlari, liderlik gelisimi ve cesitlilik
deneyimleri olarak belirlenmektedir. Bu tiir arastirmalarin 6nemi, egitim politikalarinin ve
uygulamalarinin sekillendirilmesinde yatmaktadir. Ogretmenlerin motivasyonlarini ve kariyer
gelisimlerini anlamak, egitim sistemlerinin daha etkili bir sekilde tasarlanmasini saglar. Ayni
zamanda, 6gretmenlerin ihtiyaglarina ve zorluklarina daha iyi yanit verilmesini saglayarak
egitim kalitesini artirabilir. Bu da 6grenci basarisi ve genel olarak egitim sisteminin basarisini
olumlu yonde etkileyebilir. Ayrica, O6gretmenlerin motivasyonlarini ve kariyer gelisim
sureglerini anlamak, 6gretmenlerin refahini artirabilir. Motive ve kariyer gelisiminde ilerleyen
ogretmenler, genellikle daha mutlu ve tatmin olmus bir calisma ortami sunarlar. Bu da
o0gretmenlerin mesleki tatminini artirir ve dolayisiyla egitim sektorinde kalicihgr tesvik eder.
Son olarak, bu tir arastirmalar egitimde yenilikci yaklasimlarin tesvik edilmesine katki saglar.
Ogretmenlerin motivasyonlari ve kariyer gelisim siirecleri hakkinda elde edilen bilgiler, egitim
sistemlerinde iyilestirmeler yapmak icin degerli bir kaynak olabilir. Bu sayede, egitim sistemi
daha dinamik ve etkili hale getirilebilir, 6grencilerin ihtiyaclarina daha iyi yanit verilebilir ve
egitim kalitesi artirilabilir.
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Bu arastirmanin amaci, ilkokul Ogretmenlerinin 6gretmenlik meslegine baslama
motivasyonlari ve kariyer gelisim slireglerine yonelik gorislerini incelemektir. Bu kapsamda
asagidaki sorulara yanit aranmistir:

e Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine baslamada etkili olan motivasyonel faktérlere
yonelik gorusleri nelerdir?

e Ogretmenlerin kariyer gelisiminde becerilerini gelistirme ve mesleki kimligini
olusturmada hangi deneyimlerin belirleyici olduguna dair degerlendirmeleri

e Ogretmenlerin mesleki kariyerlerinde karsilastiklari zorluklarla basa ¢ikma siirecinde
kullandiklari stratejileri nelerdir?

e (Ogretmenlerin mesleki kariyerindeki zorluklari asmada baska égretmenlerle yaptiklari
is birliklerinin etkilerine yonelik degerlendirmeleri nasildir?

Yéntem
Arastirma modeli

Bu calisma, nitel arastirma desenleri kategorisine giren bir durum calismasidir. Durum
¢alismasi, nitel arastirma desenleriyle yakindan uyumlu bir arastirma ydntemidir.
Arastirmaclyi, ilgili bireyleri, karar vericileri veya kurumlari igeren belirli bir durum hakkinda
derinlemesine bilgi toplamak icin kullanilir. Ayrica, vaka c¢alismalari bazen bir teorinin
dogrulugunu onaylamak ve belirli bir baglamda etkinligini degerlendirmek icin kullanihr (Akar,
2016).

Calisma grubu

Arastirma grubu, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Ankara'nin merkez ilgelerinde Milli Egitim
Muadirligi'ne bagh ortaokul ve liselerde gorev yapan 15 6gretmenden olusmaktadir. Calisma
grubu, kolay ulasilabilir drnekleme yontemi kullanilarak olusturulmustur. Yildirim ve Simsek
(2011), maksimum cesitlilik 6rneklemesinin temel amacinin, olasi arastirma katilimcilarinin
farkh niteliklerini tam olarak betimlemek oldugunu belirtmektedir. Bu nedenle, 6rneklem igin
katilimcilar segilirken cinsiyet, brans, kidem, yas, egitim diizeyi ve brans gibi gesitli 6zellikleri
icermelerine 0Ozen gosterilmistir. Tablo 1'de arastirmanin  katiimcilarinin  demografik
ozelliklerine iliskin ayrintilar yer almaktadir.
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Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

Kod Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu
01 Kadin ilkokul Ogretmenligi 32 8 yil Lisans

02 Erkek ilkokul Ogretmenligi 28 4 yil Lisans

03 Kadin ilkokul Ogretmenligi 35 12 yil Lisansiisti
04 Kadin ilkokul Ogretmenligi 40 18 yil Lisansiisti
05 Erkek ilkokul Ogretmenligi 29 5 yil Lisans

(o] Kadin ilkokul Ogretmenligi 33 10 yil Lisans

07 Erkek ilkokul Ogretmenligi 37 15 yil Lisansiisti
(o] Kadin ilkokul Ogretmenligi 31 7 yil Lisans

09 Kadin ilkokul Ogretmenligi 45 20 yil Lisansiisti
010 Erkek lIkokul Ogretmenligi 39 16 yil Lisans
011 Kadin ilkokul Ogretmenligi 36 14 yil Lisansiistii
012 Kadin ilkokul Ogretmenligi 42 22 yil Lisansiistii
013 Erkek iIkokul Ogretmenligi 34 11 yil Lisans
014  Erkek iIkokul Ogretmenligi 30 6 yil Lisans
015 Kadin iIkokul Ogretmenligi 32 8 yil Lisans

Tablo 1'de sunulan demografik verilere gore, arastirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin
profili incelendiginde, ¢alismada %60'i kadin (9 kisi) ve %40" erkek (6 kisi) olmak tzere toplam
15 katilimcinin  bulundugu goérilmektedir. Katilimcilarin  yaslari 28 ile 45 arasinda
degismektedir ve yas ortalamasi 35 olarak hesaplanmistir. Kidem sireleri ise 4 ile 22 yil
arasinda degismekte olup, ortalama kidem siiresi 12 yil olarak bulunmustur. Katilimcilarin
0grenim durumlari incelendiginde, %40'inin lisans dizeyinde egitim aldigi (6 kisi) ve %60'Inin
lisanslistl dlizeyde egitim aldigi (9 kisi) gorilmustir.

Veri toplama araglari

Veri toplama aracini tasarlamak icin literatlr arastirmasi yaparak konuyla ilgili bilgi
toplanmistir. Bu bilgilere dayanarak 4 acik uclu sorudan olusan bir form gelistirilmistir. Taslak
formun 2 okul yoneticisi, 2 miudir yardimcisi ve 4 6gretmene uygulandigi bir pilot calisma
yurGtilmastar. Pilot calisma sonucunda egitim bilimleri alaninda uzman dort akademisyenden
alinan gorisler dogrultusunda soru formu gelistirilmistir. 4 yapilandirilmis acik uclu sorudan
olusan bir soru formunun kullanilmasina karar verilmistir.

Verilerin toplanmasi

Katilimcilarin verileri yazili araglar kullanilarak toplanmistir. Gorlisme 6ncesinde gérismeci,
gortiismenin amacini net bir sekilde aciklamis ve katilimcilardan randevu almistir. Toplam 15
katihmci ile tercihlerine gbére uygun ortamlarda gortismeler gerceklestiriimis ve
gorismelerden elde edilen veriler derhal yaziya dokilmustiir. Arastirma grubuyla yapilan
gorismeler herhangi bir kayit cihazi kullaniimadan gergeklestirilmistir. Gorlismeler, kapsamli
ve ayrintili veri toplanmasini saglamak amaciyla 35 ila 120 dakika arasinda degisen siirelerde
gerceklestirilmistir. Deneyimleri, motivasyonlari, teknikleri ve katilim diizeyleri hakkinda
ayrintili bilgi edinmek icin katilimcilarla kapsamli gortismeler yapilmistir. Katilimcilarin bakis
acilar derinlemesine analiz edilmis ve degerlendirilmistir.

Verilerin analizi

Veriler betimsel analiz ve icerik analizi yaklasimlari kullanilarak analiz edilmistir. Yildirnm ve
Simsek (2013) ve Creswell'e (2014) gore betimsel analiz yaklasimi dort asamadan
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olusmaktadir: a) analiz icin bir tema cercevesi olusturma, b) tematik cerceveye dayali olarak
verileri dlizenleme, c¢) sonuglari sunma ve d) bulgulari analiz etme ve yorumlama.
Arastirmadaki veriler bu dort adim temel alinarak analiz edilmistir. Calisma verileri, benzer
Ozelliklere sahip verilerin belirli fikirler ve konular temelinde bir araya getirildigi icerik analizine
tabi tutulmustur. Bu gruplar daha sonra okuyucu igin anlamayi kolaylastiracak sekilde
diizenlenmistir (Yildirim ve Simsek, 2013). Daha sonra 6gretmen katilimcilar icin 01, 02, 03
gibi kodlar atanmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Calismada i¢ gegerliligi saglamak igin, Creswell (2015) tarafindan belirtildigi gibi, iki 6nlem
alinmigtir: a) bulgular, verilerin ilgili oldugu 6zel baglamla iliskili olarak sunulmus ve yorumlar
buna gore yapilmistir ve b) alt temalarin i¢ tutarhligi, ic homojenlik ve dis heterojenlik kriterleri
kullanilarak saglanmistir. Ayrica, alt temalar teorik gcergeveden tiretilmis ve veri analizi siireci
boyunca i¢ guvenilirligi saglamak igin bazi sonuglar herhangi bir yorum eklenmeden dogrudan
ahintilarla verilmistir. Katihmci perspektiflerinin iki kapsayici kategori altinda sunulan konularla
uyumlu olup olmadigini tespit etmek icin uzman mutabakati kullanilmistir. Egitim bilimleri
alaninda uzman Ug¢ akademisyen, katilimcilarin bakis acilarini alt temalara iliskin olgularla
karsilastirmis ve degerlendirmistir. Alan uzmanlarinin esglestirmeleri ile arastirmacinin
eslestirmeleri karsilastinlmistir. Kodlamanin glvenilirligini degerlendirmek i¢in Miles ve
Huberman (1994) tarafindan énerilen metrik kullaniimistir: Guvenilirlik = Goérus Birligi / (Gorus
Birligi + Gorus Ayrihig)) X 100. Boylece kodlayicilarin uyumu .88 olarak belirlenmistir.
Arastirmanin dis gecerliligini saglamak i¢in prosedir bolimiinde arastirma modeli, ¢alisma
grubu, veri toplama araci ve veri analizine iliskin ayrintili agiklamalara yer verilmistir.
Calismanin prosediirel asamalari da kapsamli bir sekilde agiklanmistir.

Bulgular

Calismanin bu bélimiinde 6gretmenlik meslegine baslama motivasyonlari ve kariyer gelisim
slrecleri konusunda ilkokul 6gretmenlerinin gorislerini 6grenmek amaciyla, arastirmaci
tarafindan tasarlanmis olan yari yapilandirilmis gériisme formu lizerinden sorulan sorulara
katihmcilar tarafindan verilen cevaplar ele alinmistir. Gériisme formunda bulunan acik uclu
sorulara verilen bu cevaplar, tema ve kodlardan olusan tablolar halinde sunulmustur.

Ogretmenlik meslegine baslamada etkili olan motivasyonel faktérlere yonelik katilimci
goriigleri

Katilimcilarin “Ogretmenlik meslegine baglama siirecinizde sizi en ¢cok motive eden faktérler
nelerdi ve bu motivasyon kaynaklari sizi meslege adim atmaya yonlendiren ana etmenler
miydi?” sorusuna verdigi cevaplar lizerine, olusturulan tema ve kodlarin detaylari Tablo 2’de
verilmigtir.
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Tablo 2: Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine baslamasinda etkili olan motivasyonel
faktorlere yonelik gorislerinin degerlendirilmesi

Tema Kodlar f
Potansiyelleri Kesfetmeye Yonelik Motivasyon 4

Ogrencilerin ilgi Alanlarini Destekleme ve Kendini ifade Etme Firsati 4

Gelisimine Katkida Ogrencilerle Etkilesim ve Bilgi/Becerilerini Artirma istegi 3

Bulunma istegi Ogrenme Sireclerini  Destekleme ve Akademik Basariya 4
Yonlendirme

Egitimde  Venilikci Kisisellestirilmis Ogrenme Deneyimleri Sunma 2
Sosyal Adalet 2

Yaklasimlar ve . I . .

Toplumsal Etki Topluma Hizmet ve Gerlg Ne5|IIer|n"Yet|§mesme Katki 4
Yenilikci Yontemler ve Ogrencileri Ogrenmeye Tesvik 4

Ogretmenlerin dgretmenlik meslegine baslamasinda etkili olan motivasyonel faktorlere
yonelik gorusleri; “6grencilerin gelisimine katkida bulunma istegi ile egitimde yenilikgi
yaklasimlar ve toplumsal etki” olmak iizere iki tema altinda toplanmistir. Ogrencilerin
gelisimine katkida bulunma istegi temasi altinda; “potansiyelleri kesfetmeye yonelik
motivasyon, ilgi alanlarini destekleme ve kendini ifade etme firsati, 6grencilerle etkilesim ve
bilgi/becerilerini artirma istegi, 6grenme sireglerini destekleme ve akademik basariya
yonlendirme” olmak iizere dért kod bulunmaktadir. Ogretmenlik meslegine baslamada etkili
olan motivasyonel faktorlerden 6grencilerin gelisimine katkida bulunma istegi konusunda
gorls ifade eden 6gretmenlerden bazilarinin gérislerine asagida yer verilmigtir;

"Cocuklarin gelisimine katkida bulunmak ve onlarin potansiyellerini kesfetmelerine
yardimci olmak beni en ¢ok motive eden faktérlerdi." (K1)

"llkokul cadindaki cocuklarin meraklarini ve é§renme isteklerini desteklemek, beni
ogretmenlik meslegine yénlendiren en bliyiik motivasyon kaynagiyd:." (K3)

"Ogrencilere ilgi alanlarini kesfetme ve kendilerini ifade etme firsati vermek, meslege
baslamamda énemli bir faktérdi." (K4)

"Kendimi gelistirmek ve topluma faydali olma istegi, 6gretmenlik meslegine adim
atmamda bliyliik bir rol oynadi." (K6)

"Cocuklara deger katma ve onlarin yeteneklerini ortaya ¢ikarma firsat, meslege
baslama motivasyonumun temelini olusturdu." (K7)

"Ogrencilerin potansiyellerini en iist diizeyde kullanmalarina yardimci olma ve onlara
rehberlik etme istegi, beni d&gretmenlik mesledine yénlendiren en énemli
faktérlerdendi." (K8)

"Ogrencilerle dogrudan etkilesimde bulunma ve onlarin bilgi ve becerilerini artirma
firsati, beni meslege adim atmaya tesvik etti." (K9)

"Ogrencilere rehberlik ederek onlarin potansiyellerini kesfetmelerine yardimci olma
firsati, beni meslege baslama siirecinde motive etti." (K12)

"Ogrencilerin §renme siireglerini destekleme ve onlari akademik basariya yénlendirme
istegi, beni 6gretmenlik meslegine yénlendiren temel etmenlerdendi." (K13)
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"Cocuklarin bireysel farkliliklarini anlama ve onlara kisisellestirilmis 6grenme
deneyimleri sunma firsati, 6gretmenlik meslegine yénelmemde énemli bir etkendi."
(K15)

Egitimde yenilikci yaklagsimlar ve toplumsal etki temasi altinda; “kisisellestirilmis 6grenme
deneyimleri sunma, sosyal adalet, topluma hizmet ve geng nesillerin yetismesine katki,
yenilikgi yontemler ve 6grencileri 6grenmeye tesvik” olmak tizere dért kod bulunmaktadir.
Ogretmenlik meslegine baslamada etkili olan motivasyonel faktérlerden egitimde yenilikgi
yaklasimlar ve toplumsal etki konusunda goris ifade eden Ogretmenlerden bazilarinin
goruslerine asagida yer verilmistir;

"Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanma firsati ve o&grencilerle birlikte 6grenme
stirecine katilma istegi, beni meslege adim atmaya yénlendiren ana etmenlerden
biriydi." (K2)

"Egitim sisteminde pozitif degisimler yapma ve dgrencilerin hayatlarinda olumlu etkiler
birakma arzusu, beni égretmenlik kariyerine yénlendiren temel etmenlerden biriydi."
(K5)

"Kendimi gelistirmek ve topluma faydali olma istegi, 6gretmenlik meslegine adim
atmamda bliylik bir rol oynad.." (K6)

"Egitimde yenilik¢i yontemler deneme ve 6grencilere 6grenmeyi sevdirmek icin ¢alisma
istegi, 6gretmenlik meslegine yénelmemde belirleyici oldu." (K10)

"Topluma hizmet etme arzusu ve geng nesillerin yetismesine katkida bulunma istegi,
beni 6gretmenlik kariyerine yénlendiren temel etmenlerden biriydi." (K11)

"Egitimde sosyal adaleti saglama ve her 6grencinin potansiyeline ulasmasina yardimci
olma arzusu, meslege baslama motivasyonumun temelini olusturdu." (K14)

"Cocuklarin bireysel farkliliklarini anlama ve onlara kisisellestirilmis é§renme
deneyimleri sunma firsati, 6gretmenlik meslegine yénelmemde énemli bir etkendi."
(K15)

Ogretmenlerin kariyer gelisiminde becerilerini gelistirme ve mesleki kimligini olusturmada
hangi deneyimlerin belirleyici olduguna dair degerlendirmeleri

Katilimcilarin  “Kariyerinizde hangi gelisim sliregleri en 6énemli oldu ve neden? Hangi
deneyimler, becerilerinizi gelistirmenizde ve mesleki kimliginizi olusturmanizda belirleyici
oldu?” sorusuna verdigi cevaplar lzerine, olusturulan tema ve kodlarin detaylari Tablo 3’te
verilmigtir.
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Tablo 3: Ogretmenlerin kariyer gelisiminde becerilerini gelistirme ve mesleki kimligini
olusturmada hangi deneyimlerin belirleyici olduguna dair degerlendirmeleri

Tema Kodlar f

Yeni Egitim Teknikleri ve Pedagojik Yaklasimlarin Ogrenilmesi

e 3
Strekli Ogrenme Egitim Teknolojileri ve Modern Ogretim Pratiginin Uygulanmasi 2
2
2

P jik .
ve Pedagoji Meslek Igi Stirekli Egitimler ve Akademik Calismalar

Yaklasimlar i o
Meslek Disi Faaliyetlere Katilimin Etkisi
Mesleki is Mentorluk Programlari ve Meslektaslarla is birlikleri 3
birlikleri ve o Kocluzu P | Katil
Mentorluk &gretme_pu o¢ uguI rggra:lw arina atllgllrg -
Programlari entor Ogretmenlerden Alinan Geri Bildirimler
. . L Yoneticilik ve Liderlik Becerilerinin Gelistirilmesi 2
Liderlik Gelisimi sy . e A s . .
. Ogrenci Cesitliligi ve Ozel Ogrencilerle Calisma Deneyimi 2
ve Cesitlilik . . e .
Denevimleri Yurtdisi Egitim Deneyimlerinin Etkisi 3
Y Mesleki Ag Olusturma Etkinliklerine Katilimin Roli 3

Ogretmenlerin kariyer gelisiminde becerilerini gelistirme ve mesleki kimligini olusturmada
hangi deneyimlerin belirleyici olduguna dair gorisleri; “sirekli 6grenme ve pedagojik
yaklasimlar, mesleki is birlikleri ve mentorluk programlari ile liderlik gelisimi ve cesitlilik
deneyimleri” olmak (izere U¢ tema altinda toplanmistir. Surekli 6grenme ve pedagojik
yaklasimlar temasi altinda; “yeni egitim teknikleri ve pedagojik yaklasimlarin 6grenilmesi,
egitim teknolojileri ve modern 6gretim pratiginin uygulanmasi, meslek igi stirekli egitimler ve
akademik calismalar, meslek disi faaliyetlere katilimin etkisi” olmak Uzere dort kod
bulunmaktadir. Kariyer gelisiminde becerilerini gelistirme ve mesleki kimligini olusturmada
strekli 6grenme ve pedagojik yaklasimlarin belirleyici oldugu konusunda goris ifade eden
ogretmenlerden bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

"Mesleki gelisimimde en énemli siireg, siirekli olarak yeni egitim tekniklerini ve
pedagojik yaklasimlari 6grenme ve uygulama ¢abasiydi." (K1)

"Egitim konferanslarina katihlm ve profesyonel gelisim seminerlerine istirak,
kariyerimdeki en 6nemli gelisim siireglerinden biriydi ¢ilinkii bu etkinliklerde yeni
yontemler ve stratejiler 6grendim." (K3)

"Egitim teknolojileri alaninda aldigim egitimler, 6gretim pratigimi modernize etmemde
ve égrencilerle daha etkili etkilesimde bulunmamda biiyiik rol oynad.." (K4)

"Meslek igi siirekli egitimler ve akademik ¢alismalar, mesleki bilgi ve becerilerimi
glincellememde ve derinlestirmemde belirleyici oldu." (K5)

"Meslek disi faaliyetlere katim, beni daha iyi bir iletisimci yapmamda ve sinif ici
etkilesimlerimde daha etkili olmamda yardimci oldu." (K9)

Mesleki is birlikleri ve mentorluk programlari temasi altinda; “mentorluk programlari ve
meslektaslarla is birlikleri, 6gretmen koglugu programlarina katilim, mentor 6gretmenlerden
alinan geri bildirimler” olmak lizere (i¢c kod bulunmaktadir. Kariyer gelisiminde becerilerini
gelistirme ve mesleki kimligini olusturmada mesleki is birlikleri ve mentorluk programlarinin
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belirleyici oldugu konusunda goris ifade eden 6gretmenlerden bazilarinin goériislerine asagida
yer verilmistir;

"Okul i¢ci mentorluk programlari ve meslektaslarla yapilan is birlikleri, becerilerimi
gelistirmemde ve mesleki kimligimi olusturmamda belirleyici oldu." (K2)

"Meslek ici 6gretmen kog¢lugu programlarina katilmak, 6dgretim becerilerimi
gelistirmemde ve mesleki kimligimi olusturmamda énemli bir rol oynad." (K8)

"Mesleki ag olusturma etkinliklerine katiim, farkli uzmanhk alanlarindaki
meslektaslarimla iliski kurmamda ve mesleki bilgi paylasiminda bulunmamda etkili
oldu." (K12)

"Mentor 6gretmenlerden aldigim geri bildirimler ve tavsiyeler, égretim becerilerimi
iyilestirmemde ve mesleki kimligimi olusturmamda énemli bir rol oynad." (K13)

"Meslektaslarla yapilan is birlikleri ve paylasilan deneyimler, mesleki gelisimimde en
bliyiik etkiyi yaratan faktérlerden biriydi ¢linkii bu sayede farkl perspektiflerden
faydalanabildim." (K15)

Liderlik gelisimi ve gesitlilik deneyimleri temasi altinda; “yoneticilik ve liderlik becerilerinin
gelistirilmesi, oOgrenci cesitliligi ve 0©zel Ogrencilerle ¢alisma deneyimi, yurtdisi egitim
deneyimlerinin etkisi, mesleki ag olusturma etkinliklerine katilimin roli” olmak tizere doért kod
bulunmaktadir. Kariyer gelisiminde becerilerini gelistirme ve mesleki kimligini olusturmada
liderlik gelisimi ve cesitlilik deneyimlerinin belirleyici oldugu konusunda goris ifade eden
ogretmenlerden bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

"Yéneticilik deneyimi kazanmak ve liderlik becerilerimi gelistirmek, kariyerimde en
énemli gelisim stireglerimden biriydi ¢iinkii bu sayede okul yénetiminde daha etkili
olabildim." (K6)

"Ogrenci cesitliligi ve 6zel gereksinimli 6g§rencilerle ¢calisma deneyimi, empati ve
esneklik gibi 6nemli becerilerimi gelistirmeme yardimci oldu." (K7)

"Yurtdisi egitim deneyimleri, kiiltiirel farkliiklari anlama ve egitim yaklasimlarini
cesitlendirme konusunda 6nemli bir perspektif saglad..” (K10)

"Egitimde arastirma yapma ve yenilikci projeler gelistirme firsati, 6gretim pratiklerimi
iyilestirmemde ve 6grencilerin ilgisini cekme konusunda bana cesaret verdi." (K11)

"Okul disi egitim etkinliklerine katim, 6grencilere farkli 6grenme ortamlari sunma ve
ders igerigini zenginlestirme konusundaki becerilerimi gelistirmeme yardimci oldu."
(K14)

Ogretmenlerin mesleki kariyerlerinde karsilastiklan zorluklarla basa ¢ikma siirecinde
kullandiklari stratejileri ve faydalandiklari destekler konusundaki degerlendirmeleri

Katilimcilarin “Mesleki kariyerinizde karsilastiginiz zorluklarla basa ¢cikma silirecinizde hangi
stratejileri kullandiniz? Bu zorluklarla miicadele etmek ve kendinizi gelistirmek icin ne tir
kaynaklardan ve desteklerden faydalandiniz? sorusuna verdigi cevaplar Gzerine, olusturulan
tema ve kodlarin detaylari Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4: Ogretmenlerin mesleki kariyerlerinde karsilastiklari zorluklarla basa ¢ikma siirecinde
kullandiklari stratejileri ve faydalandiklari destekler konusundaki degerlendirmeleri

Tema Kodlar f
Ogrenci Bireysel ihtiyaclari Anlama ve Esnek Ogretim Stratejileri 4
ihtiyaclarina Farkhlastirilmis Ogretim Yéntemlerinin Uygulanmasi 3
Odaklanma ve Ogrencilerle Bire Bir iletisim Kurarak ihtiyaglarini Anlama 3
Esneklik

Meslek i¢i Destek ve Deneyim Paylasimi 5
Mesleki Destek ve  Velilerle is birligi ve Acik iletisim Kurma 2
Is birligi Kogluk ve Mentorluk Programlarindan Faydalanma 2

Ekip Calismasi ve Is birligi Stratejileri 1
Kisisel Gelisim ve Kisisel R(.afleksiyon ve Oz Degerlendirme Yoluyla Gelisim N
Kaynaklardan Aka.de.mlk Arastirmalar ve Profesyonel Kaynaklarla Kendini 4
Faydalanma GeI|.§t|rme . .

Online Kurslara ve Web Seminerlerine Katilma 3

Ogretmenlerin mesleki kariyerlerinde karsilastiklari zorluklarla basa c¢ikma siirecinde
kullandiklari stratejileri ve faydalandiklari destekler konusundaki gorusleri; “Ogrenci
ihtiyaclarina odaklanma ve esneklik, mesleki destek ve is birligi, kisisel gelisim ve kaynaklardan
faydalanma” olmak tizere {i¢c tema altinda toplanmistir. Ogrenci ihtiyaglarina odaklanma ve
esneklik temasi altinda; “bireysel ihtiyaclari anlama ve esnek 6gretim stratejileri gelistirme,
farklilastiriimis 6gretim yontemlerinin uygulanmasi, 6grencilerle bire bir iletisim kurarak
ihtiyaclarini anlama” olmak (izere {c¢ kod bulunmaktadir. Ogretmenlerin mesleki
kariyerlerinde karsilastiklari zorluklarla basa ¢ikma siirecinde 6grenci ihtiyaglarina odaklanma
ve esneklik stratejileri kullanma konusunda goris ifade eden 6gretmenlerden bazilarinin
goruslerine asagida yer verilmistir;

"Zorluklarla basa ¢ikmak igin dgrencilerin bireysel ihtiyaglarini anlamaya ve esnek
ogretim stratejileri gelistirmeye odaklandim." (K1)

"Zorluklarla basa ¢ikmak icin 6grenci 6grenme farkliliklarini géz 6niinde bulunduran
farkhlastirilmis 6gretim yontemleri uyguladim.” (K3)

"Zorluklarla basa ¢ikmak icin 6grenci velileriyle is birligi yapma ve agik iletisim kurma
stratejisi benim igcin énemli bir destek kaynagi oldu." (K5)

"Zorluklarla basa ¢ikmak icin égrencilerle bire bir iletisim kurarak onlarin ihtiyaglarini
ve zorluklarini anlama stratejisi benim igin ¢ok etkili oldu." (K9)

Mesleki destek ve is birligi temasi altinda; “meslek ici destek ve deneyim paylasimi, velilerle is
birligi ve acik iletisim kurma, kocgluk ve mentorluk programlarindan faydalanma, ekip calismasi
ve is birligi stratejileri” olmak Uzere doért kod bulunmaktadir. Ogretmenlerin mesleki
kariyerlerinde karsilastiklari zorluklarla basa c¢ikma slirecinde mesleki destek ve is birligi
stratejilerinden destek alma konusunda goriis ifade eden Ogretmenlerden bazilarinin
goruslerine asagida yer verilmistir;
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"Meslek ici destek gruplarina katilarak meslektaslarimla deneyimlerimi paylasma ve
karsilikli destek alma stratejisi benim icin ¢ok etkili oldu." (K2)

"Zorluklarla basa ¢ikmak icin 6grenci velileriyle is birligi yapma ve agik iletisim kurma
stratejisi benim icin 6nemli bir destek kaynadi oldu." (K5)

"Meslek ici egitimlere ve seminerlere katilarak profesyonel becerilerimi gelistirdim ve
meslektaslarimla deneyimlerimi paylasma firsati buldum." (K8)

"Meslek ici ko¢gluk ve mentorluk programlarina katilarak deneyimli meslektaslarimdan
rehberlik ve destek aldim." (K10)

"Meslek i¢i aglar olusturarak farkli uzmanlik alanlarindan meslektaslarimla iletisim
kurma ve deneyimlerimizi paylasma firsati buldum." (K12)

"Zorluklarla basa ¢ikmak icin ekip ¢alismasi ve is birligi yapma stratejisi benim igin
6nemli bir destek kaynagi oldu." (K13)

"Zorluklarla basa ¢ikmak icin meslek ici destek gruplarina katilarak benzer deneyimleri
paylasma ve farkli bakis agilari kazanma stratejisi benim igin ¢ok etkili oldu." (K15)

Kigisel gelisim ve kaynaklardan faydalanma temasi altinda; “kisisel refleksiyon ve 0z
degerlendirme yoluyla gelisim, akademik arastirmalar ve profesyonel kaynaklarla kendini
gelistirme, online kurslara ve web seminerlerine katilma” olmak (izere l¢ kod bulunmaktadir.
Ogretmenlerin mesleki kariyerlerinde karsilastiklari zorluklarla basa ¢ikma siirecinde kisisel
gelisim ve kaynaklardan faydalanma stratejileri kullanma konusunda goéris ifade eden
ogretmenlerden bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

"Kendimi gelistirmek igin egitim materyalleri ve kaynaklarini arastirdim ve yeni égretim
stratejileri denemeye odaklandim." (K4)

"Kisisel refleksiyon ve 6z degerlendirme yaparak gliclii ve zayif yénlerimi belirledim ve
gelisim planlari olusturarak kendimi siirekli iyilestirmeye ¢alistim." (K6)

"Zorluklarla basa c¢ikmak icin akademik arastirmalara ve profesyonel kitaplara
basvurarak yeni 6gretim stratejileri ve pedagojik yaklasimlar kesfettim." (K7)

"Meslek ici egitimlere ve seminerlere katilarak profesyonel becerilerimi gelistirdim ve
meslektaslarimla deneyimlerimi paylasma firsati buldum." (K8)

"Zorluklarla basa ¢ikmak icin stres yénetimi ve duygusal iyilik hali tekniklerini
uygulayarak kendimi motive etmeye ¢alistim." (K11)

"Mesleki gelisim i¢in online kurslara ve web seminerlerine katilarak bilgi ve becerilerimi
glincel tutmaya ¢alistim." (K14)

Ogretmenlerin mesleki kariyerindeki zorluklari agmada baska 6gretmenlerle yaptiklari is
birliklerinin etkilerine yonelik degerlendirmeleri

Katilimcilarin “Mesleki kariyerinizdeki zorluklari asmak icin baska ogretmenlerle is birligi
yapma firsati buldunuz mu? Bu is birlikleri sizi nasil destekledi ve gelistirdi?” sorusuna verdigi
cevaplar Uzerine, olusturulan tema ve kodlarin detaylari Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5: Ogretmenlerin mesleki kariyerindeki zorluklari asmada baska 6gretmenlerle yaptiklari
is birliklerinin etkilerine yonelik degerlendirmeleri

Tema Kodlar f
Ogretim Yeni P?ruspektifler ve C')ére‘tim Stratejileri GeIig:cirme 3
Stratejileri Farkli Ogrenme Stilleri ve Ihtiyaglara Uyum Saglama 3
Gelistirme Teknoloji ve Inovasyonun Entegrasyonu 3

Sinif Yonetimi ve Disiplin Stratejilerinin Gelistirilmesi 4

Deneyim Paylasimi ve Rehberlik 5
Deneyim Akademik ve Duygusal Destek Saglama 5
Paylasimi ve Yonlendirme ve Mesleki Gelisim 3
Rehberlik Ogretim Materyali ve Kaynak Paylasimi 4

ilham Alma ve Motivasyonun Artiriimasi 3
Ogretmenler Arasi  Verimlilik ve is birliginin Artirilmasi 3
is birlikleri ve Ortak Hedeflere Ulagsma ve is birligi 4
Profesyonel Ekip GCalismasi ile Karsilikh Glven ve Empati 7
Gelisim Sorun Cézme ve Karar Verme Siireglerinde is birligi 4

Ogretmenlerin mesleki kariyerindeki zorluklari asmada baska 6gretmenlerle yaptiklari is
birliklerinin etkilerine yonelik gorisleri; “6gretim stratejileri gelistirme, deneyim paylasimi ve
rehberlik, 6gretmenler arasi is birlikleri ve profesyonel gelisim” olmak lzere li¢ tema altinda
toplanmistir. Ogretim stratejileri gelistirme temasi altinda; “yeni perspektifler ve 6gretim
stratejileri gelistirme, farkh 6grenme stilleri ve ihtiyaglara uyum saglama, teknoloji ve
inovasyonun entegrasyonu, sinif ydonetimi ve disiplin stratejilerinin gelistirilmesi” olmak lizere
doért kod bulunmaktadir. Ogretmenlerin mesleki kariyerindeki zorluklari asmada baska
ogretmenlerle yaptiklari is birliklerinin 6gretim stratejileri gelistirmeye etkisi oldugu yoéniinde
gorus ifade eden 6gretmenlerden bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

"Evet, mesleki kariyerimde zorluklari asmak igin diger 6gretmenlerle is birligi yapma
firsati buldum ve bu is birlikleri beni yeni perspektifler kazanmamda ve daha etkili
6gretim stratejileri gelistirmemde destekledi." (K1)

"Diger égretmenlerle is birligi yapma firsati sayesinde, dgrencilerin farkli égrenme
stillerine ve ihtiyac¢larina daha iyi uyum saglayacak yeni 6gretim stratejileri gelistirdim."
(K4)

"Meslektaslarimla yapilan is birlikleri, sinif ici yénetim konusunda yeni teknikler
6grenmemde ve disiplin konularinda daha etkili bir sekilde basa ¢ikmamda bana
yardimci oldu." (K6)

"Diger égretmenlerle birlikte ders materyali ve kaynaklarini paylasmak, derslerimi daha
ilgi cekici hale getirmemde ve égrencilerin katilimini artirmamda énemli bir rol oynad."
(K7)

"Ogretmenler arasi is birlikleri, ézellikle 6§rencilerin akademik basarisini artirmak icin
yeni stratejiler gelistirmemde ve uygulamamda bana ilham verdi." (K9)
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"Meslektaslarimla yaptigimiz is birlikleri, 6zellikle egitim teknolojileri konusunda bilgi
ve deneyim paylasimi yapmamizi sagladi ve bu sayede sinif i¢i teknoloji kullanimini
artirdik." (K10)

"Ogretmenler arasi is birlikleri, 6§renci basarisini artirmak igin 6grenci ilerleme takibi
ve dederlendirme siireclerinde daha etkili bir sekilde calismami sagladi." (K13)

Deneyim paylasimi ve rehberlik temasi altinda; “deneyim paylasimi ve rehberlik, akademik ve
duygusal destek saglama, yonlendirme ve mesleki gelisim, 6gretim materyali ve kaynak
paylasimi, ilham alma ve motivasyonun artirilmasi” olmak Uzere bes kod bulunmaktadir.
Ogretmenlerin mesleki kariyerindeki zorluklari asmada baska &gretmenlerle yaptiklari is
birliklerinin deneyim paylasimi ve rehberlige etkisi oldugu yoninde goriis ifade eden
O0gretmenlerden bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

"Baska 6gretmenlerle yaptigim is birlikleri, 6zellikle égrencilerin 6zel ihtiyaglarina daha
iyi yanit verebilmek igin éneriler almak ve deneyimlerini paylasmak agisindan beni
biiyiik élgtide destekledi.” (K2)

"Mesleki kariyerimdeki zorluklarla basa ¢ikmak icin meslektaslarimla stirekli iletisim
halinde oldum ve bu is birlikleri, ézellikle ders planlama ve dederlendirme siireclerinde
bana énemli bir rehberlik sagladi.” (K3)

"Ogretmenler arasi is birlikleri, 6grencilerin akademik ve duygusal ihtiyaclarina daha
etkili bir sekilde yanit vermemde kritik bir rol oynadi ve mesleki gelisimimde énemli bir
katki sagladi." (K5)

"Diger égretmenlerle birlikte ders materyali ve kaynaklarini paylasmak, derslerimi daha
ilgi cekici hale getirmemde ve égrencilerin katiimini artirmamda 6nemli bir rol oynad.."
(K7)

"Is birligi icinde oldugum meslektaslarim, 6zellikle égrencilerin ézel editim ihtiyaglari
konusunda bana destek oldu ve bu sayede sinif icinde daha kapsayici bir ortam
olusturabildim." (K8)

"OGretmenler arasi is birlikleri, 6zellikle 6§rencilerin akademik basarisini artirmak igin
yeni stratejiler gelistirmemde ve uygulamamda bana ilham verdi." (K9)

"Meslektaslarimla yaptigimiz is birlikleri, 6zellikle egitim teknolojileri konusunda bilgi
ve deneyim paylasimi yapmamizi sagladi ve bu sayede sinif i¢i teknoloji kullanimini
artirdik.” (K10)

"Diger égretmenlerle yapilan is birlikleri, ézellikle dgrencilerin sosyal ve duygusal
gelisimine daha iyi destek verebilmek igin stratejiler gelistirmemde bana rehberlik etti."
(K11)

"Meslektaslarimla is birligi yaparak, 6zellikle &grencilerin 6grenme  gligliikleri
konusunda daha iyi anlayis gelistirdim ve buna uygun destek stratejileri olusturdum.”
(K12)

"Ogretmenler arasi is birlikleri, 6§renci basarisini artirmak icin égrenci ilerleme takibi
ve degerlendirme siireclerinde daha etkili bir sekilde ¢calismami saglad.” (K13)

"Meslektaslarimizla diizenledigimiz atélye ¢calismalari ve paylasim oturumlari, 6zellikle
o6gretim materyalleri ve pedagojik yaklasimlar konusunda bilgi paylasimi yapmamizi
sagladi ve bu sayede derslerimizi zenginlestirdik." (K14)
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Ogretmenler arasi is birlikleri ve profesyonel gelisim temasi altinda; “verimlilik ve is birliginin
artirilmasi, ortak hedeflere ulasma ve is birligi, ekip ¢alismasi ile karsilikli gliven ve empati,
sorun ¢dzme ve karar verme slireclerinde is birligi” olmak Uzere dort kod bulunmaktadir.
Ogretmenlerin mesleki kariyerindeki zorluklari asmada baska 6gretmenlerle yaptiklari is
birliklerinin 6gretmenler arasi is birlikleri ve profesyonel gelisime etkisi oldugu yoniinde goris
ifade eden 6gretmenlerden bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

"Baska 6gretmenlerle yaptigim is birlikleri, 6zellikle égrencilerin 6zel ihtiyaglarina daha
iyi yanit verebilmek igin éneriler almak ve deneyimlerini paylasmak agisindan beni
biiyiik 6l¢tide destekledi." (K2)

"Mesleki kariyerimdeki zorluklarla basa ¢ikmak icin meslektaslarimla stirekli iletisim
halinde oldum ve bu is birlikleri, ézellikle ders planlama ve dederlendirme siireclerinde
bana énemli bir rehberlik sagladi." (K3)

"Ogretmenler arasi is birlikleri, 6§rencilerin akademik ve duygusal ihtiyaglarina daha
etkili bir sekilde yanit vermemde kritik bir rol oynadi ve mesleki gelisimimde 6nemli bir
katki saglad." (K5)

"Meslektaslarimla yapilan is birlikleri, sinif ici yénetim konusunda yeni teknikler
6grenmemde ve disiplin konularinda daha etkili bir sekilde basa ¢ikmamda bana
yardimci oldu." (K6)

"Diger égretmenlerle birlikte ders materyali ve kaynaklarini paylasmak, derslerimi daha
ilgi cekici hale getirmemde ve égrencilerin katiimini artirmamda 6nemli bir rol oynad.."
(K7)

"Ogretmenler arasi is birlikleri, 6zellikle 6§rencilerin akademik basarisini artirmak igin
yeni stratejiler gelistirmemde ve uygulamamda bana ilham verdi." (K9)

"Meslektaslarimla is birligi yaparak, 6zellikle &grencilerin 6grenme gligliikleri
konusunda daha iyi anlayis gelistirdim ve buna uygun destek stratejileri olusturdum."
(K12)

"OGretmenler arasi is birlikleri, 6§renci basarisini artirmak icin é§renci ilerleme takibi
ve dederlendirme siireclerinde daha etkili bir sekilde calismami sagladi." (K13)

"Diger 6gretmenlerle is birligi yapma firsati, sinif igcinde farkli 6grenme ortamlari
olusturmamiza ve d&drencilerin ilgisini ¢cekmemize yardimci oldu, bu da &6grenci
basarisini artirmamizda énemli bir rol oynad.." (K15)

Sonug ve Tartisma

Ogretmenlik meslegine baslama motivasyonlari ve kariyer gelisim siireclerini ele alan
calismada, ogretmenlerin motivasyonel faktorlere iliskin gorusleri iki ana tema altinda
incelenmistir. ilk tema, 6grencilerin gelisimine katkida bulunma istegi olarak belirlenirken,
ikinci tema ise egitimde yenilik¢i yaklasimlar ve toplumsal etki (izerine odaklanmistir. Bulgulara
gore, 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine baslamasinda etkili olan motivasyonel faktorler
arasinda 6grencilerin gelisimine katkida bulunma istegi ve egitimde yenilik¢i yaklasimlarin
dnemi vurgulanmistir. Ornegin, 6grencilerin potansiyellerini kesfetmeye yénelik motivasyon,
ilgi alanlarini destekleme firsati, 6grenme siireclerini destekleme ve akademik basariya
yonlendirme  gibi unsurlar  6gretmenlerin  meslege baslama  motivasyonlarini
sekillendirmektedir. Bu bulgular, literatiirde daha 6nce yapilmis calismalarla da uyumludur.
Drdzka & Madalinnska-Michalak (2016) tarafindan yapilan bir arastirma, 6gretmenlik meslegine
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baslama motivasyonlarinin cogunlukla 6grencilerin gelisimine katkida bulunma istegi ile
iliskilendirildigini ortaya koymustur. Karakis (2021) ise o6gretmenlik meslegine duyulan
motivasyonun, profesyonel bagllik ve kariyer gelisim arzular ile yakindan iligkili oldugunu
belirtmistir. Ekinci & Acar (2019) ¢alismasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik olarak
egitimde yenilik¢i yaklasimlarin 6nemini vurgulamistir. Ayrica, Kang vd. (2024) tarafindan
yapilan bir arastirma, 6gretmenlerin 6gretim motivasyonlari ile kariyer gelisim hedefleri
arasindaki iliskiyi incelemis ve benzer sonuglara ulagmistir. Bu baglamda, elde edilen bulgular
mevcut literatirle uyumlu oldugu gibi, 6gretmenlik meslegine duyulan motivasyonun ve
kariyer gelisiminin &nemli unsurlarini vurgulamaktadir. Ogretmenlerin motivasyonel faktorleri
ve kariyer hedefleri, egitimde etkili uygulamalarin ve 6grenci basarisinin artirilmasi igin dikkate
alinmahdir.

Ogretmenlerin kariyer gelisiminde becerilerini gelistirme ve mesleki kimliklerini olusturmada
belirleyici deneyimlerin sirekli 6grenme ve pedagojik yaklasimlar, mesleki is birlikleri ve
mentorluk programlari ile liderlik gelisimi ve c¢esitlilik deneyimleri oldugu bulgusu,
ogretmenlerin mesleki blylime sireclerinde hangi unsurlarin 6énemli oldugunu ortaya
koymaktadir. Siirekli 6grenme ve pedagojik yaklagimlar temasinda, 6gretmenlerin yeni egitim
teknikleri ve pedagojik yaklasimlarin 6grenilmesi, egitim teknolojilerinin ve modern 6gretim
pratiklerinin uygulanmasi gibi deneyimlerin kariyer gelisimlerinde kilit bir rol oynadigi
gortlmektedir. Mesleki is birlikleri ve mentorluk programlari temasinda ise, mentorluk
programlarina katilim ve meslektaslarla is birlikleri gibi deneyimlerin 6gretmenlerin mesleki
beceri ve kimliklerini gelistirmede 6nemli oldugu belirlenmistir. Son olarak, liderlik gelisimi ve
cesitlilik deneyimleri temasinda, yoneticilik ve liderlik becerilerinin gelistirilmesi ile 6grenci
cesitliligi ve 6zel 6grencilerle calisma deneyiminin 6gretmenlerin kariyer gelisimine olumlu etki
ettigi tespit edilmistir. Bu bulgular, literatiirdeki benzer ¢alismalarla da uyumludur. Ornegin,
Ekinci & Acar (2019) calismasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde sirekli 6grenme ve
pedagojik yeniliklerin dGnemini vurgulamistir. Kang vd. (2024) tarafindan yapilan bir arastirma,
ogretmenlerin liderlik becerilerinin ve c¢esitlilik deneyimlerinin  mesleki kimliklerini
glclendirmede 6nemli bir rol oynadigini belirtmistir. Bu baglamda, elde edilen bulgular,
ogretmenlerin kariyer gelisimine etki eden belirli deneyimleri tanimlamakta ve bu
deneyimlerin mesleki kimlik olusumu ve beceri gelisimi Uzerindeki etkilerini ortaya
koymaktadir. Bu sonugclar, egitim politikalari ve uygulamalari gelistirilirken 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini destekleyici programlarin olusturulmasinda dikkate alinabilir.

Ogretmenlerin mesleki kariyerlerinde karsilastiklari zorluklarla basa ¢ikma siirecinde
kullandiklari stratejiler ve faydalandiklari destekler, 6grenci ihtiyaclarina odaklanma ve
esneklik, mesleki destek ve is birligi ile kisisel gelisim ve kaynaklardan faydalanma olmak lizere
ic temada toplanmistir. Ogretmenler, 6grencilerin bireysel ihtiyaglarini anlama ve esnek
Ogretim stratejileri gelistirme, farklilagtirilmis 6gretim yontemlerini uygulama ve bireysel
iletisim kurarak Ogrenci ihtiyaglarini anlama gibi yontemlerle 6grenci odakli yaklagimlar
benimsemekte ve zorluklarla basa ¢ikmaktadirlar. Ayrica, mesleki destek ve is birligi temasi
altinda 6gretmenler, meslek ici destek ve deneyim paylasimi, velilerle is birligi ve acik iletisim
kurma, kocluk ve mentorluk programlarindan faydalanma gibi stratejilerle de zorluklarin
Ustesinden gelmektedirler. Son olarak, kisisel gelisim ve kaynaklardan faydalanma temasinda
ogretmenler, kisisel refleksiyon ve 0z degerlendirme yaparak gelisimlerine katkida
bulunmakta, akademik arastirmalar ve profesyonel kaynaklardan yararlanarak kendilerini
gelistirmekte ve online kurslara ve web seminerlerine katilarak bilgi ve becerilerini
artirmaktadirlar. Bu sonuglar, Watt & Richardson (2007) ve Roness & Smith (2010) gibi
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calismalarda da benzer sekilde ortaya konmustur. Watt & Richardson (2007) tarafindan
yapilan bir arastirma, 6gretmenlerin karsilastiklari zorluklarla basa ¢ikmak icin mesleki destek
ve is birligi stratejilerinden faydalandiklarini gostermistir. Benzer sekilde, Roness & Smith
(2010) galismasi, 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine odaklanarak zorluklarla basa giktiklarini ve
bu slrecte kaynaklardan faydalandiklarini belirtmektedir. Bu baglamda, elde edilen bulgular,
O0gretmenlerin mesleki kariyerlerinde karsilastiklari zorluklarla basa g¢ikma stratejilerini ve
faydalandiklari destekleri ortaya koymakta ve bu stratejilerin etkili oldugunu gostermektedir.
Ancak, bu calismalarin sonuclarina dayanarak 6gretmenlerin farkli kosullar altinda farkh
stratejiler benimseyebileceklerini ve farkli desteklere ihtiya¢ duyabileceklerini unutmamak
onemlidir.

Ogretmenlerin mesleki kariyerindeki zorluklari asmada diger 6gretmenlerle yaptiklari is
birliklerinin etkileri (izerine yapilan arastirmada, li¢ ana tema belirlenmistir. ilk tema olan
"6gretim stratejileri gelistirme" altinda, 6gretmenlerin yeni perspektifler kazanarak 6gretim
stratejilerini gelistirdigi ve bu sayede farkh 6grenme stillerine ve ihtiyaclara uyum sagladigi
belirlenmistir. Ayrica, teknoloji ve inovasyonun entegrasyonu ile sinif yonetimi ve disiplin
stratejilerinin gelistirilmesi de bu temanin altinda incelenmistir. ikinci tema olan "deneyim
paylasimi ve rehberlik" altinda, 6gretmenlerin deneyimlerini paylasarak akademik ve duygusal
destek sagladigi, birbirlerini yonlendirerek mesleki gelisimlerine katkida bulundugu ve 6gretim
materyali ile kaynaklarini paylasarak birbirlerini motive ettikleri tespit edilmistir. Son olarak,
"6gretmenler arasi is birlikleri ve profesyonel gelisim" temasi altinda, 6gretmenlerin
verimliligini artirmak icin is birliginin 6nemi, ortak hedeflere ulasmak icin ekip ¢alismasinin
gerekliligi, karsilikli gliven ve empatinin 6nemi ve sorun ¢ézme ile karar verme siireclerinde is
birliginin kritik oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar Kang vd. (2024), Watt & Richardson (2007)
ve Roness & Smith (2010) ¢alismalari ile uyumlu bir sekilde bulunmustur. Kang vd. (2024)
tarafindan yapilan arastirma, 6gretmenler arasi is birliklerinin profesyonel gelisim Uzerinde
olumlu etkileri oldugunu ortaya koymustur. Benzer sekilde, Watt & Richardson (2007) ve
Roness & Smith (2010) calismalari da 6gretmenlerin deneyim paylasimi ve is birliklerinin
mesleki kariyerlerindeki zorluklari asmalarina yardimci oldugunu gostermektedir.

Oneriler

Ogretmenlik meslegine baslama motivasyonlari ve kariyer gelisim siirecleri tizerine yapilan bu
calismada, elde edilen sonucglara dayanarak, 6gretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik
oneriler su sekilde siralanabilir:

Ogretmenlik meslegine yeni adim atan 6gretmen adaylarina yonelik etkili destek ve rehberlik
programlari gelistiriimelidir. Bu programlar, 6zellikle 6grencilerin gelisimine katkida bulunma
istegi ve egitimde vyenilikci yaklasimlar konularinda bilinclenmelerini ve becerilerini
gelistirmelerini hedeflemelidir.

Ogretmenlerin kariyer gelisiminde énemli olan siirekli 6grenme ve pedagojik yaklagimlar,
mesleki is birlikleri ve liderlik gelisimi gibi deneyimleri desteklemek icin ¢esitli mesleki gelisim
firsatlari sunulmalidir. Bu firsatlar, 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini glincellemelerini,
meslektaslariyla is birligi yapmalarini ve liderlik potansiyellerini gelistirmelerini saglamahdir.

Okul vyoneticileri, 6gretmenlerin mesleki kariyerlerinde karsilastiklari zorluklarla basa
cikmalarini destekleyici bir ortam saglamalidir. Bu, 6gretmenlere esneklik ve 6grenci odakh
yaklasimlarin tesvik edildigi bir ortam sunmayi icermelidir.
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Mentorluk programlari ve meslektaslar arasi is birlikleri, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
blylk katki saglayabilir. Bu programlar, deneyim paylasimini tesvik ederek 6gretmenlerin
birbirlerinden 6grenmelerini ve yeni perspektifler kazanmalarini desteklemelidir.

Egitimde teknoloji ve yenilikgi uygulamalarin etkili bir sekilde entegre edilmesi, 6gretmenlerin
ogrencilere daha cesitli ve etkili 6grenme deneyimleri sunmalarini saglayabilir. Bu baglamda,
ogretmenlere teknoloji kullanimi ve inovasyon konusunda slirekli destek ve egitim
verilmelidir.
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