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Ozet

Bu arastirmanin amaci, mesleki 6grenmeyi etkileyen unsurlarin belirlenmesine yoénelik okul
yoneticilerinin goruslerini incelemektir. Bu arastirmada nitel yontem tercih edilmis olup olgu bilim
deseninde tasarlanmistir. Arastirmanin calisma grubunu 20 okul yoneticisi olusturmustur. Calisma
grubu, Olglit 6rnekleme yaklasimi ve maksimum cesitlilik kullanilarak secilmistir. Veri toplama araci
olarak arastirmacinin yari yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir. Gériismeler, ¢alisma grubu
Uyeleriyle yilz ylze gergeklestirilmistir. Calisma verileri temalar, kategoriler ve kodlar ortaya
¢ikarmistir. Veriler Gzerinde hem icerik analizi hem de betimsel analiz yapiimistir. Okul yoneticilerinin
mesleki 6grenme sireglerini etkileyen unsurlar hakkindaki gorislerinin incelendigi bu calismada fiziksel
unsurlar, gelisimsel unsurlar ve liderlik tarzi olmak lzere lic temada toplanan okula iliskin faktorler,
mesleki gelisimi sekillendiren 6nemli etmenler olarak belirlenmistir. Okul yoneticilerinin mesleki
o0grenme sirecini etkileyen 6grenci faktorleri ise motivasyonel, akademik ve dissal faktoérler olmak
lzere (¢ temada incelenmistir. Okul yoneticilerine iliskin faktorler ise mesleki beceri unsurlari, i¢sel
faktorler ve digsal faktorler olmak lizere Ui¢ temada toplanmistir. Ayrica, okul yoneticilerinin mesleki
o0grenmelerinin 6gretim siirecine etkileri, mesleki becerilere, 6gretim diizeyine ve motivasyona yonelik
etkiler olmak tizere lic temada degerlendirilmistir. Bu ¢calisma, okul yoneticilerinin bakis agisiyla mesleki
gelisimini sekillendiren ¢ok yonlu faktorleri ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: meslek, mesleki 6grenme, okul yoneticisi
Opinions of school administrators on determining the factors affecting professional learning

Abstract

The aim of this study is to examine the views of school administrators on determining the factors
affecting professional learning. Qualitative method was preferred in this study and it was designed in
a phenomenological design. The study group consisted of 20 school administrators. The study group
was selected using the criterion sampling approach and maximum diversity. The researcher's semi-
structured interview form was used as a data collection tool. The interviews were conducted face-to-
face with the members of the study group. The study data revealed themes, categories and codes.
Both content analysis and descriptive analysis were performed on the data. In this study, which
examined the opinions of school administrators about the factors affecting their professional learning
processes, school-related factors, which were collected under three themes: physical factors,
developmental factors and leadership style, were determined as important factors shaping
professional development. Student factors affecting the professional learning process of school
administrators were analyzed in three themes: motivational, academic and external factors. The
factors related to school administrators were grouped into three themes: professional skill elements,
intrinsic factors and extrinsic factors. In addition, the effects of school administrators' professional
learning on the teaching process were evaluated in three themes: effects on professional skills, effects
on teaching level and effects on motivation. This study reveals the multifaceted factors shaping
professional development from the perspective of school administrators.
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Giris

Okul yoneticileri, egitimde amaglanan sonuglarin elde edilmesinde kilit bilesenlerden biridir
(Blyiikgdze vd., 2009). Ogretmenler ise, 6grencileri siirekli degisim ve ilerlemenin yasandigi,
bilginin her an ulasilabilir ve glincellenebilir oldugu yirmi birinci ylzyildaki hayata hazirlamak
icin ¢ok calismaktadir (Mustan, 2002). Ogrencilere yiiksek kalitede egitim ve 6gretim
sunabilmeleri i¢in 6gretmenlerin sirekli 6grenmeleri ve gelismeleri gerekmektedir (Seferoglu,
2004). Okul yoneticilerinin 6gretim silrecine ve bu siirecte yer alan gorevlere iliskin gorisleri,
mesleki gelisim yoluyla degistirilir ve bu sekilde gelistirilir (Durksen et al.,, 2017).
Ogretmenlerden lisans egitimlerinden en iyi sekilde yararlanmalari, siirekli mesleki ve kisisel
gelisimlerini strdidrmeleri ve isgiiciine katildiktan sonra lisanslisti programlara, ikinci
Universitelere, seminerlere ve kurslara kayit vyaptirarak egitimlerini ilerletmeleri
beklenmektedir (Darling-Hammond, 2000). Arastirmalar, 6gretmenlerin mesleki gelisimini
garanti altina almayi amaclayan hizmet igi egitim programlarina katilimin yetersiz oldugunu
gostermektedir (Bayram ve Bikmaz, 2019). Ancak, bu cabalarin belirlenen hedeflere ulasmada
cesitli acilardan yetersiz kaldigi belirtiimektedir (Biimen vd., 2012). Ornegin, Borko, (2004)
tarafindan arastirma, 6gretmenlerin hizmet igi egitim programlarina katilim dizeyinin disik
oldugunu ortaya koymustur. Bu durum, 6gretmenlerin yogun is yliki altinda olduklari, sinif igi
sorumluluklar ve disindaki gorevler nedeniyle bu tir programlara yeterince zaman
ayiramadiklari veya ilgi gostermedikleri seklinde yorumlanabilir. Bu baglamda, 6gretmenlerin
katihm diizeyini artirmak icin daha etkili tesviklerin ve program tasarimlarinin gelistirilmesi
gerekebilir.

Belirli zaman dilimleriyle sinirli olan ve uzmanlar tarafindan verilen zorunlu egitimler yerine,
egitimcilerin mesleki gelisimini garanti altina almak icin baska yaklasimlar ve teknikler
kullanilmahdir (Can, 2009). Mesleki gelisim fikri, yeni Onerilen perspektifler ve yontemler
dogrultusunda, 6gretmenlerin gereksinimleri ve tercihleri goéz o6ninde bulundurularak
okullarda tutarh bir sekilde uygulanan uzun vadeli bir siirece dénismustir (Bimen vd., 2012).
Bunun i1s1ginda, 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik programlarin sinifta uygulanabilir
olacak ve 0Ogrenciler arasinda verimli O68retme ve Ogrenmeyi tesvik edecek sekilde
olusturulmasi kritik Gnem tasimaktadir (Borko, 2004).

Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin gegirdigi 6grenme siireci, 6nceden belirlenmis bir dizi
faaliyet ve programla sinirh olmamahdir (Gimus vd., 2018). Sinifta gegirilen her dakika
O0gretmenlerin yeni bir seyler 6grenmesine olanak tanir ve bu da 06grenmeyi asla
birakmamalarini saglar. Veli-6gretmen konferanslari, meslektaslariyla sohbet ve toplantilar ve
teneffislerde cocuklarla etkilesim gibi cesitli ortamlarda bile 6gretmenler profesyonel olarak
gelismeye devam eder (Parise & Spillane, 2010). Ayrica, yapici 6gretmen-6grenci iletisimini
tesvik etmek, fikir alisverisinde isbirligi yapmak ve gerektiginde 6gretim stratejileri konusunda
elestirel bir bakis acisi benimsemek, 6grenme siirecinin gliclenmesine katkida bulunur (Cheng
ve Wu, 2016).

Literatirde 6gretmenlerin mesleki gelisim sireciyle ilgili olarak okul kosullari, 6gretmen
motivasyonu, egitim politikalari ve mudirlerin liderlik becerileri de dahil olmak lizere ¢ok
sayida unsur vurgulanmaktadir (Thoonen et al., 2011). Ornegin, arastirmalar &gretmen
o0grenimini etkileyen kilit unsurlardan birinin okul midirid oldugunu géstermektedir (Hallinger
etal., 2014). Ogretim standartlarini ve okul kalitesini yiikseltmek icin, ydneticilerin agik iletisim
ve ekip ¢alismasi kiltirina tesvik ederek 6gretmenlerin 6grenme sireglerini tasarlamalari ve
kolaylastirmalari beklenir. ilgili literatiir incelendiginde, 6gretmen motivasyonunun
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ogretmenlerin mesleki gelisimini etkileyen bir diger unsur oldugu gorilmektedir. Yiksek
diizeyde motivasyon ve 6grenme istegi, hem okul yoneticileri hem de 6gretmenler icin mesleki
gelisim sireci boyunca ¢ok 6nemlidir. Okullara 6zgl kosullar da 6gretmenlerin mesleki
gelisimini etkileyen bir faktor olarak vurgulanmaktadir. Bu baglamda, egitimcilerin kariyerleri
boyunca 6grenmeye ve gelismeye devam edebilmeleri icin okullara yeterli kaynak saglanmasi
kritik 6nem tasimaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimini etkileyen faktorler arasinda okul
kosullari, 6gretmen motivasyonu, egitim politikalari ve mudirlerin liderlik becerileri gibi
unsurlarin éne ¢iktig ifade edilmistir. Bu unsurlardan biri olarak 6gretmenlere yonelik kaynak
saglanmasli, 6gretmenlerin kariyerleri boyunca siirekli 6grenmeye ve gelismeye devam
edebilmeleri acisindan énemli bir stratejidir. Ogretmenlere yonelik saglanabilecek kaynaklar
arasinda sunlar bulunabilir (Thoonen et al.,, 2011): Okullar, 6gretmenlere yonelik dizenli
profesyonel gelisim programlari diizenleyebilir. Bu programlar, 6gretmenlere glincel egitim
yaklasimlari, 6gretim metotlari ve teknolojik gelismeler hakkinda bilgi saglayarak mesleki
gelisimlerini destekler. Okullar, deneyimli 6gretmenlerden olusan mentorluk programlari
olusturabilir. Yeni baslayan veya deneyim kazanmak isteyen 6gretmenler, mentorlariyla
isbirligi yaparak tecriibelerinden yararlanabilir ve mesleki gelisimlerini hizlandirabilir.

Konuyla ilgili aragtirmalarin hizmet igi egitim ve 6gretmenlerin mesleki gelisimi fikirlerine daha
fazla vurgu yaptig gérilmektedir (Biimen vd., 2012). Ogretmenlerin, okul ydneticilerinin
mesleki gelisimleri, yasam boyu 6grenmeleri, kimlik bilgileri ve gelisimleri lzerine de ¢ok
sayida arastirma yapilmistir (Cheng ve Wu, 2016; Thoonen et al., 2011; Hallinger et al., 2014).
Ancak, okul yoneticilerin mesleki gelisimini etkileyen degiskenler lzerine ¢ok az arastirma
bulunmaktadir.

Okullarda ideal egitim seviyesine ulasmada ve 6grenci basarisini artirmada en 6nemli
unsurlardan biri okul yoneticilerinin ve 06gretmenlerin 6grenmesidir. Bu baglamda,
egitimcilerin kariyerleri boyunca kendilerini sirekli olarak yeniden kesfetmeleri, bilgi
bosluklarini doldurmalari ve yeni egilimleri takip ederek hem kisisel hem de mesleki olarak
ilerlemeleri beklenmektedir. Bu arastirmanin sonuglari, okul yéneticilerinin mesleki gelisimini
etkileyen degiskenlerin belirlenmesi ve bu degiskenlerin egitim slrecini nasil etkilediginin
arastirilmasinda egitimciler, yoneticiler ve diger paydaslar icin degerli bir bilgi kaynagi olabilir.
Bu baglamda, mevcut arastirma asagidaki sorulara yanit bulmayi amaglamistir:
1) Okul yoneticilerine gore mesleki 6grenme siirecini etkileyen okula iliskin faktorler
nelerdir?
2) Okul yoneticilerine gére mesleki 6grenme siirecini etkileyen 6grenciye iliskin faktorler
nelerdir?
3) Okul yoneticilerine gére mesleki 6grenme siirecini etkileyen 6gretmene iliskin faktorler
iliskin faktorler nelerdir?
4) Okul yoneticilerine gore 6gretmen mesleki 6grenmesinin 6gretim sirecine etkileri
nelerdir?

Yontem
Arastirmanin deseni

Bu arastirma konusu icin daha uygun olacagini distnildiginden nitel arastirma yapmaya
karar verilmistir. Bu ¢alismada olgubilim adi verilen bir nitel arastirma yaklasimi kullanilmistir.
Deneyimi degerlendirmeye odaklanan nitel arastirma yaklasimlarindan biri olgu bilim
(fenomenoloji) desenidir (Miller, 2003). Fenomenolojinin temel amaci, insanlarin

2136



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:3, Sayi:11, Yil: 2023 ISSN: 2791-7037

deneyimlerine dayanarak olgularin altinda yatan ortak anlamlari derinlemesine arastirmak ve
tespit etmektir (Miller, 2003). Sonug olarak, fenomenolojide fenomeni deneyimleyen kisiler
ile fenomenin kendisi arasindaki iliski vurgulanir. Bu ¢alismanin metodolojisi bireysel
deneyimlere dayanmakta ve bu deneyimlerin bir yorumunu sunmaktadir. Gunlik olarak
karsilastigimiz ve deneyimledigimiz ancak tam olarak kavrayamadigimiz ya da farkina
varamadigimiz seylerin incelenmesi fenomenoloji olarak bilinir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Calisma grubu

Arastirmanin fenomenolojik karakterine uygun olarak en az iki yillik mesleki kideme sahip
katihmcilarin 6n gortismeler yoluyla calismaya dahil edilmesi kararlastirilmistir. Bu durumda
maksimum ¢esitlilik drneklemesi ile brans, cinsiyet ve yas agisindan ¢esitliligi temsil eden
katihmcilar, 6lciit 6rnekleme ile de iki yil ve lzeri kideme sahip okul yoneticileri arastirmaya
dahil edilmistir. Arastirmaci, maksimum cesitlilik 6rneklemesini kullanirken farkh
mesafelerdeki cesitli birimleri 6rnekleme dahil etmektedir. Bu durumda arastirmacinin amaci
cesitlilik gosteren bir orneklem grubu olusturmaktir (Bas & Akturan, 2017). Amag,
genellemeler yapmak icin cesitlilik saglamak degil, cesitlilik gosteren durumlar arasinda
paylasilan veya ortak olgular olup olmadigini belirlemeye calismak ve bu gesitlilik 1518inda
sorunlarin cesitli yonlerini analiz etmektir (Marczyk et al., 2005). Onceden tanimlanmis bir dizi
kritere uyan tiim durumlar él¢iit 6rneklemesinde incelenir. Olgiitleri arastirmaci gelistirir ya da
onceden gelistirilmis bir olglt listesinden alinabilir (Baltaci, 2018). Bu ¢alismaya dahil edilen
katilimci sayisi 20 olup, katilimcilarin demografik verileri Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Tablo 1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu
K1 Erkek Sinif 6gretmeni 37 13 Yiksek lisans
K2 Kadin ilkégretim matematik 35 11 Yiksek lisans
K3 Erkek Tirkge 42 19 Lisans
K4 Erkek Sinif 6gretmeni 45 21 Yiksek lisans
K5 Erkek ihl meslek dersleri 45 20 Lisans
K6 Kadin ingilizce 41 17 Lisans
K7 Erkek Tarih 41 15 Yiksek lisans
K8 Erkek Sosyal Bilgiler 33 10 Yiksek lisans
K9 Kadin Matematik 39 16 Lisans
K10  Erkek Sinif Ogretmeni 54 30 Lisans
K11  Erkek Yabanci Dil - ingilizce 33 10 Lisans
K12  Erkek Sinif 6gretmenligi 40 18 Yiksek lisans
K13  Erkek ilkégretim Matematik 37 15 Yiiksek lisans
K14  Erkek ingilizce 32 10 Yiiksek lisans
K15 Kadin Okul 6ncesi 26 4 Lisans
K16  Erkek Rehberlik 30 8 Lisans
K17  Erkek Sinif 6gretmeni 38 13 Yiksek lisans
K18 Kadin Sinif 6gretmeni 31 10 Yiksek lisans
K19  Erkek Rehberlik 33 10 Yiksek lisans
K20  Erkek Tirk Dili ve Edebiyati 40 16 Yiksek lisans
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Katilimcilarin profili incelendiginde Tablo 1’de gosterildigi gibi, calismaya 5’i Kadin 15’i erkek
olmak tizere 20 dgretmen katilmis olup, branslari 6 sinif 6gretmeni, 3 ingilizce, 2 Tirkge, 2
psikolojik danismanlik ve rehberlik, 3 matematik, 1 din kiltlri ve ahlak bilgisi, 1 sosyal bilgiler,
1 tarih ve 1 okul oOncesi 6gretmeni seklinde dagilmaktadir. Yas degiskeni acisindan
dagilimlarina bakildiginda katilimcilarin 26-54 yas araliginda oldugu belirlenmistir. Buna gore
katilimci profili geng ve orta yasl 6gretmenlerden olugsmaktadir. Kidem siireleri bakimindan
ise en az 4 yil, en fazla 30 yilhk kideme sahip 6gretmenler ¢alismada yer almistir. Son olarak
O0grenim durumlari incelendiginde 12 6gretmenin ylksek lisans, diger 8 6gretmenin ise lisans
mezunu olduklarini gérdlmdastar.

Veri toplama araglar

Fenomenolojik arastirmalar icin veriler genellikle calisma katilimcilariyla bir veya daha fazla
gorisme yapilarak toplanir (Polatcan & Kiling, 2018). Fenomenolojik arastirma desenlerinde
veri toplamak icin genellikle gorismeler kullanilir, ancak insanlarin bakis acilarini ortaya
cikarabilecek baska bircok bilgi kaynagi da vardir (kumandas & Oztiirk, 2019).

Bu arastirmada veri toplamak igin yari yapilandirilmis bir gortiisme formu kullaniimistir.
Oncelikle, literatiir arastirmasinin tamamlanmasi ve alt sorunlarin belirlenmesinin ardindan
bu alt sorunlara yonelik sorular formiile edilmistir. Alaninda uzman (g profesyonelin her birine
bu form verilmistir. Oneriler dogrultusunda, form bir giris, bir 1Isinma sorusu ve birkac soru
daha eklenerek giincellenmistir. Gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra, form tamamlanmadan
Oonce egitim yonetimi alaninda uzman (g kisiye gorusleri icin gonderilmistir. Formun son
halinde toplamda dort acgik uclu yari yapilandirilmis gérisme sorusu bulunmaktadir.

Verilerin toplanmasi

Arastirma veriler, katilimcilarla yiz ylze goriismeler yoluyla toplanmistir. Bu goérismeleri
calismanin tiim yazarlari gergeklestirmistir. Tim katiimcilarla 6nceden iletisime gecilmis,
gorlismenin yeri ve zamani lzerinde mutabik kalinmistir. Katilimcilar ayrica on goérisme
sirasinda arastirmanin amaclari, tarihcesi ve parametreleri hakkinda bilgilendirilmistir.
Katilimcilar, goriismelerin ses kaydina alinmasina izin vermedikleri takdirde, arastirmacilarin
oturum boyunca not alacagl konusunda bilgilendirilmistir. Katilimcilar ses kaydi yapilmasina
izin vermedikleri icin veri toplamak amaciyla notlar alinmistir. Bu ¢alismadaki her katilimci,
gorismeye baslamadan 6nce, Creswell'in (2007) nitel arastirmalar icin 6nerdigi etik kurallara
uygun olarak, arastirmaya katilmakta oOzgir olduklari, goérismeyi istedikleri zaman
sonlandirabilecekleri ve sorulara istedikleri gibi yanit verebilecekleri konusunda
bilgilendirilmistir (Patton, 1987). Belirlenen saatlerde gorismeler katiimcilarin isyerlerinde
gercgeklestirilmistir. Gorlismeler kirk ila altmis dakika arasinda stirmdustr.

Gegerlik Giivenirlik

Bu arastirmanin nitel metodolojisinde, gecerlilik ve glvenilirligi saglamak icin cesitli stratejiler
kullaniimistir:

i¢c Gegerlilik icin; Her katilimcinin gériismesi yaziya dokiildiikten sonra katilimcilara bu metinler
gosterilmis ve onlarin gorislerini dogrulamalari istenmistir. Her katilimci bu silirecten iki kez
gecgmistir.

Dis Gegerlilik (Aktarilabilirlik) icin; Calismanin her asamasi detayl bir sekilde anlatilarak,
arastirmanin sonuglarinin baska durumlara nasil aktarilacagi aciklanmistir.

ic Glivenilirlik (Tutarlilik) icin; Arastirma verileri, birden fazla arastirmaci tarafindan incelenmis
ve aralarinda anlagsmazlik durumlarini ¢6zmek icin panel diizenlenmistir.
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Dis Guvenilirlik (Teyit Edilebilirlik) icin; Bir uzman, ¢alismanin bitincil bir degerlendirmesini
yapmis ve sonuglara katkida bulunmustur. Ayrica, nihai tema, kategori ve kodlari belirlemek
icin bagimsiz bir kodlayici ile bir panel dliizenlenmistir.

Bu yontemler (Noble & Smith, 2015), arastirmanin hem guivenilir hem de baska durumlara
uygulanabilir olmasini saglamak igin kullanilmistir. Her bir strateji, arastirmanin kapsamini ve
dogrulugunu artiran bir rol oynamaktadir.

Verilerin analizi

Toplanan veriler igin icerik analizi ve betimsel analiz kullanilmistir. icerik analizi, elde edilen
verileri anlamaya calisarak, verileri aciklayabilecek fikirleri ve baglantilari tespit etmeye calisir.
Yildirnm ve Simsek'e (2018) gore igerik analizi, toplanan verilere ve bu verilere ulasan fikir ve
temalara daha derinlemesine bakmayi gerektirir. Betimsel analiz yontemi, verileri dnceden
belirlenmis temalar dogrultusunda 6zetler ve yorumlar. Betimsel analizde, gbzlemlenen veya
sorgulanan kisilerin goruslerini gicll bir sekilde aktarmak icin genellikle dogrudan alintilar
kullanilir (Yildirim & Simsek, 2018).

Verilerin analizinde arastirmanin amaci ve alt amaglari takip edilmistir. Toplanan veriler
kodlanmis ve incelenmistir. Her bir bolimiin 6nemini belirlemek i¢in her bolimin iginde ilgili
kategoriler olusturulmustur. Elde edilen veriler analiz edilmistir. Sonuglar anlasilir ve agik bir
sekilde sunulmustur. Verilerden elde edilen bulgular dogrudan alintilarla desteklenmistir. Nitel
verilerin nihai icerik analizi, verilerin kodlanmasi ve kategoriler, temalar ve degiskenlerin
tablolar halinde bir modele donistiriilerek yorumlanmasi tamamlanmistir.

Bulgular

Calismanin bu boélimiinde o6gretmenlerden elde edilen veriler analiz edilerek gorisme
formunda yer alan siralama ile sunulmustur.

Katilimcilarin Mesleki Ogrenme Siirecini Etkileyen Okula iliskin Faktorlere Ait Goriislerinin
Degerlendirilmesi

Arastirmaci tarafindan gelistirilen yari yapilandiriimis gériisme formunda bulunan “Size gore
mesleki 6grenme slirecini etkileyen okula iliskin faktorler nelerdir?” sorusuna katilimcilarin
vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Katiimcilarin Mesleki O§renme Siirecini Etkileyen Okula iliskin Faktérlere Ait

Goriislerine iliskin Temalar ve Kodlar

Temalar Kodlar

Okul imkanlari ve kaynaklari

Teknolojik alt yapi

Okulun fiziksel kosullari ve iginde bulundugu gevre
insan kaynaklari (personel sayisi, niteligi vs)
Okul kultiirt ve iklimi

Profesyonel gelisim olanaklari

Motivasyon ve rehberlik

isbirligi ve destek

Okul yénetiminin tutumu ve liderlik
Aile-okul iliskisi

Surekli geri bildirim ve degerlendirme
Paydaslarla iletisim

N =

Fiziksel unsurlar

=
N

Gelisimsel unsurlar

Liderlik tarzi

R Wbk ONDNDWOO P>
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Tablo 2 incelendiginde; mesleki 6grenme siirecini etkileyen okula iliskin faktorlere ait
goruslerinin; “fiziksel unsurlar, gelisimsel unsurlar ve liderlik tarz1” temalari altinda toplandigi
gorilmektedir.

Fiziksel unsurlar temasi altinda; “okul imkanlari ve kaynaklari, teknolojik alt yapi, okulun
fiziksel kosullari ve icinde bulundugu cevre ile insan kaynaklar’” olmak Uzere dort alt kod
bulunmaktadir. Katilimcilarin mesleki 6grenme siirecini etkileyen okula iliskin faktorlerden
fiziksel unsurlar konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer
verilmistir;

“ ..Teknolojik Altyapi ve Kaynaklar: Okuldaki teknolojik kaynaklar ve altyapi,
égretmenlerin dijital becerilerini gelistirmelerine olanak tanir....” (K2)
“Fiziksel ve donatimsal faktérler, kalifiye insan giicii” (K3)

“Her okulun imkanlari yeterli olmadigindan 6§renme siirecleri olumsuz etkilenebilir.”
(k4)

“Okulun fiziki imkanlarinin iyi olmasi.” (K5)
“Okulun fiziki yapisi ve bulundugu cevre” (K6)
“..., okulun fiziksel kosullarinin yeterliligi.” (K9)

“Okulun fiziksel yapisi. Ornedin ¢ok katly/ az kath olusu..., okulun fiziki konumu
(kirsal/kentsel)” (K16)

“Okulun fizyolojik ve maddi yeterlilikleri, okul iklimi ve okul kiiltiird, ...” (K18)

Gelisimsel unsurlar temasi altinda; “okul kultlri ve iklimi, profesyonel gelisim olanaklari,
motivasyon ve rehberlik ile isbirligi ve destek” olmak (lizere dort alt kod bulunmaktadir.
Katilimcilarin mesleki 6grenme sirecini etkileyen okula iliskin faktorlerden gelisimsel unsurlar
konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

“Profesyonel Gelisim Olanaklari: Okulun sundugu seminerler, atélye calismalari, egitim
programlari ve mesleki gelisim firsatlari 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini artirabilir.
Isbirligi ve Destek Kiiltiirii: Okuldaki isbirligi ortami, takim ¢alismasi ve meslektaslar
arasi destek, 6gretmenlerin 6grenme siirecini olumlu yénde etkileyebilir...” (K2)

“Okul kiiltdirdi ve iklimi, ...” (K8)

“Okul iklimi, okul calisanlari(6gretmen-idare) arasi diyalog ve bilgi alisverisinin kalitesi.
Brans dgretmenlerinin mesleki bilgi paylasimlari. Okul idaresinin mesleki gelismeyi
destekleme hususundaki tutumu, okulun fiziksel kosullarinin yeterliligi.”(K9)

“... Zumrelerin birbirleriye iletisime, paylasima a¢ik olmasi. Branslar arasi isbirligi. Okul
idaresinin bilgilendirici, tesvik edici ve yénlendirici olabilmesi.” (K11)

“Kurslar planlanmasi ve ihtiyag¢ dogrultusunda egitimlerin diizenlenmesini saglamak”
(K15)

“..., okul iklimi ve okul kiiltiirti, okul yénetiminin liderlik becerileri, okullarda iletisim ve
isbirligimim bulunup bulunmama durumu” (K18)

Liderlik tarzi temasi altinda; “okul yonetiminin tutumu ve liderlik, aile-okul iliskisi, strekli geri
bildirim ve degerlendirme ile paydaslarla iletisim” olmak Gzere doért alt kod bulunmaktadir.
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Katilimcilarin mesleki 6grenme siirecini etkileyen okula iliskin faktorlerden liderlik tarzi
konusunda gorus ifade eden katilimcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

“..Okul Yénetimi ve Liderlik: lyi bir okul yonetimi, 6§retmenlerin ihtiyaglarina yanit
verebilir ve etkili liderlik, 6gretmenlerin motivasyonunu artirabilir. Teknolojik Altyapi ve
Kaynaklar: Okuldaki teknolojik kaynaklar ve altyapi, 6gretmenlerin dijital becerilerini
gelistirmelerine olanak tanir. Siirekli Geri Bildirim ve Degerlendirme: Odretmenlere
diizenli olarak saglanan geri bildirim ve degerlendirme, mesleki gelisimlerine katki
saglar.” (K2)

“Okul kiilttirti ve iklimi, yoneticilerin tutum ve davranislari, okul-aile birligi arasindaki
baglantinin gii¢lii olmasi” (K8)

“Okul iklimi, okul ¢calisanlari(6gretmen-idare) arasi diyalog ve bilgi alisverisinin kalitesi.
Brans 6gretmenlerinin mesleki bilgi paylasimlari. ....” (K9)

“... Zimrelerin birbirleriyle iletisime, paylasima a¢ik olmasi. Branslar arasi isbirligi. Okul
idaresinin bilgilendirici, tesvik edici ve yénlendirici olabilmesi.” (K11)

“..., velilerin ekonomik durumu, okul yénetiminin égretmene sagladigi ortam.” (K17)

“..., okul yénetiminin liderlik becerileri, okullarda iletisim ve isbirliginin bulunup bulunmama
durumu” (K18)

“Cevre, Aile” (K20)

Mesleki Ogrenme Siirecini Etkileyen Ogrenciye iliskin Faktorlere Ait Goriislerinin
Degerlendirilmesi

Arastirmaci tarafindan gelistirilen yari yapilandirilmis goriisme formunda bulunan "Size gore
mesleki Ogrenme slirecini etkileyen 6grenciye iliskin faktorler nelerdir?" sorusuna
katihmcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 3'te
sunulmustur.

Tablo 3. Mesleki 6grenme siirecini etkileyen 6grenciye iliskin faktorlere ait gorislerine iliskin
temalar ve kodlar
Temalar Kodlar
Ogrenci motivasyonu, tutum, merak ve ilgisi
Disiplin ve sorumluluk
Ogrenci katilimi ve etkilesimi
Hazir bulunusluk
Ogrenme sitili ve yetenekleri
Ogrenci profili ve akademik diizeyi
Ogrenci ihtiyaglari
Ogrencilerin gesitliligi
Sosyo-ekonomik kosullar
Yasadigi gcevre ve kiltur
Arkadas cevresi
Firsat esitligi olanaklari

-

[EEN
o

Motivasyonel faktorler

Akademik faktorler

Digsal faktorler
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Tablo 3 incelendiginde; mesleki 6grenme siirecini etkileyen 6grencilere iliskin faktorlere ait
goruslerinin; “motivasyonel faktorler, akademik faktorler ve dissal faktorler” temalari altinda
toplandigi gérilmektedir.

Motivasyonel faktorler temasi altinda; “6grenci motivasyonu, tutum, merak ve ilgisi, disiplin
ve sorumluluk, 6grenci katilimi ve etkilesimi ile hazir bulunusluk” olmak tzere dort alt kod
bulunmaktadir. Katilimcilarin  mesleki 6grenme sirecini etkileyen 6grenciye iliskin
faktorlerden motivasyonel faktorler konusunda goris ifade eden katiimcilardan bazilarinin
goruslerine asagida yer verilmistir;

“Motivasyon ve llgi: Odrencinin 6§renmeye karsi motivasyonu, ilgisi ve tutkusu, basaril
bir mesleki 6grenme siireci igin kritik 6neme sahiptir. Kendi hedeflerine ulasma istegi,
dgrencinin basarisini etkileyebilir....Oz-Disiplin ve Sorumluluk: Basarili olmak igin
ogrencilerin éz-disiplinli olmalari ve sorumluluk almalari gerekir. Calisma aliskanliklari,
zaman yénetimi ve 6grenme slirecine karsi sorumluluk duygusu, basarilarini etkiler.”
(K1)

“...Ogrenci Motivasyonu ve llgi Alanlari: Ogrencilerin motive olmalari ve ilgi duyduklari
konular, 6§retmenin ders icerigini ve sunumunu sekillendirebilir.... Ogrenci Katilimi ve
Etkilesim: Sinif ici etkilesim, 6grencilerin 6grenme siirecine aktif katilimi ve bu durum
6gretmenin 6gretim yaklasimlarini etkileyebilir....” (K2)

“Ogrencilerin hazirbulunusluk seviyesi” (K6)
“.., 6grencinin hazirbulunusluk diizeyi” (K8)

“Ogrencinin merakli olmasi 6g§retmenlerine idareye, onlari arastirmaya kendini
gelistirmeye yonelik sorular sorabilmesi....O§rencinin 6§renme tutumlari:...” (K9)

“Aktif katihm g6stermek ve ilgisi dahilinde siirecin planlanmasi” (K15)
“Ogrencinin hazirbulunuslulu§u, 6§renmeye iliskin tutumlari.” (K17)

“Ogrenci hazir bulunuslugu, temel bilgi ve becerilere ulasma olanaklarinin olmasi,
6grenmeye istekli olmasi, i¢sel giidiilenmesi, ...” (K18)

Akademik faktorler temasi altinda; “6grenme stili ve yetenekleri, 6grenci profili ve akademik
diizeyi, 68renci ihtiyaglari ile 6grencilerin gesitliligi” olmak tzere dort alt kod bulunmaktadir.
Katilimcilarin mesleki 6grenme siirecini etkileyen 6grenciye iliskin faktorlerden akademik
faktorler konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer
verilmistir;

“Ogrenci Cesitliligi: Farkli 6grenme stillerine, ihtiyaclara ve yeteneklere sahip
ogrenciler, ddgretmenin o6gretim ydntemlerini c¢esitlendirmesini gerektirebilir....
Ogrenme Zorluklari ve ihtiyaglar: Ogrencilerin 6zel ihtiyaglar veya 6§renme zorluklari,
ogretmenin  6gretim  stratejilerini ve destek mekanizmalarini  uyarlamasini
gerektirebilir.... Ogrenci Geri Bildirimi: O§rencilerden alinan geri bildirimler, 6§gretmenin
ders planlarini, 6gretim yontemlerini ve materyalleri iyilestirmesine yardimci olabilir....”
(K2)

“Ogrencilerin okulun amacina ve yapisina uygun olmasi. Okula bilingli tercih yapiimasi.
Sinav sonucuna gére égrencinin istemedigi okula yerlestiriimemesi” (K5)

“..Odrenci ihtiyaglari- fakli 6grenme stilleri olan 6grencilere farkli yaklasimlarda
bulunabilmek igin mesleki alanda kendini gelistirmeye yénlendirmesi....” (K9)
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“... Bunun disinda seviyesi ve sinirlari belirlenmis bir iletisim de 6nemlidir.” (K11)
“Ogrencinin yas, cinsiyet ve akademik basarisi 6nemlidir” (K12)

“Ogrencinin yas grubu, algi diizeyleri, motivasyon durumlari, ilgi alanlari, hangi
kiiltiirde yetistikleri” (K16)

Dissal faktorler temasi altinda; “sosyo-ekonomik kosullar, yasadigi cevre ve kiltir, arkadas
cevresi ile firsat esitligi olanaklar1” olmak Uzere dort alt kod bulunmaktadir. Katilimcilarin
mesleki 6grenme siirecini etkileyen 6grenciye iliskin faktorlerden dissal faktorler konusunda
gorus ifade eden katilimcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

“Sosyal, ekonomik ve gevresel faktérler” (K3)

“Ozellikle ~ kirsal yerlesim yerlerindeki 6grencilerin  tasima  yoluyla egitime
ulasmalarindan dolayi 6grenme stirecine okul sonrasi erisim zorlasmaktadir.” (K4)

“Cevre, Arkadaslar, Okul Ogretmen ve idaresi” (K7)
“Odrencinin yasadidi ailenin sosyo-kiiltiirel-ekonomik yapisi, ...” (K8)

“1- Ogrenci Profili (Sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve demografik 6zellikler bakimindan
yeterli ya da yetersiz olusu)...” (K10)

“Ogrencinin yetistigi ortam” (K14)
“Ogrencinin yas grubu, ..., ilgi alanlari, hangi kiiltiirde yetistikleri” (K16)

“..., temel bilgi ve becerilere ulasma olanaklarinin olmasi, ..., egitim aldigi kurum ve sinif
icerisinde firsat esitligine sahip olmasi.” (K18)

Mesleki Ogrenme Siirecini Etkileyen Ogretmene iliskin Faktorlere Ait Gériislerinin
Degerlendirilmesi

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandirilmis gérisme formunda bulunan
"Size gore mesleki 6grenme siirecini etkileyen 6gretmene iliskin faktorler nelerdir?" sorusuna
katihmcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 4'te
sunulmustur.

Tablo 4: Mesleki 6grenme sirecini etkileyen 6gretmene iliskin faktorlere ait gorislerine iliskin
temalar ve kodlar
Temalar Kodlar
Ogretmenin nitelikleri
Mesleki beceri Ogretim becerileri ve uzmanlik bilgisi
unsurlari Ogretim metodlari
Ozgiin uygulamalar ve yaraticilik becerisi
Kisisel motivasyon, sevgi ve tutku
Mesleki gelisime karsi tutumu
igsel faktérler inovasyona agiklk
Gegmis deneyimler
Yas
Katihmci etkilesim ve isbirligi
Ogrenci- aile beklentileri
Yasam standartlari, ekonomik kaygi
ihtiyaclara gére belirlenmis uygulamalar

A W N U1 W=

=

0

Digsal faktorler
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Tablo 4 incelendiginde; 6gretmenlerin mesleki 6grenme siirecini etkileyen 6gretmene iliskin
faktorlere ait gorislerinin; “mesleki beceri unsurlari, icsel faktorler ve dissal faktorler” temalari
altinda toplandigi goriilmektedir.

Mesleki beceri unsurlari temasi altinda; “6gretmenin nitelikleri, 6gretim becerileri ve uzmanlik
bilgisi, 6gretim metodlari ile 6zglin uygulamalar ve yaraticilik becerisi” olmak lzere dort alt
kod bulunmaktadir. Katilimcilarin mesleki 6grenme sirecini etkileyen 6gretmene iliskin
faktorlerden mesleki beceri unsurlari konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin
goruslerine asagida yer verilmistir;

“Ogretmen Nitelikleri: Odgretmenin editimi, deneyimi, uzmanhk alanlar ve
sertifikasyonu, égrencilerin kaliteli egitim almasinda kritik bir rol oynar. Ogretmenin
konusundaki bilgisi ve égretim becerileri nemlidir. Ogretim Metodlari: O§retmenin
kullandig§i égretim yéntemleri, égrencilerin nasil 6Grendiklerini etkiler. interaktif ve
katilimci 6gretim metotlari, 6grencilerin daha fazla ilgi géstermelerini saglayabilir.”
(K1)

“..0zgiin Uygulamalar ve Yaraticilik: Yaratici ve 6zgiin 6gretim stratejileri gelistirme
yetenegi, 6gretmenin 6grenme siirecini zenginlestirebilir.” (K2)

“Mesleki bilgi,” (K3)

“Ogretmenin aldigi ek seminer ve kurslar” (K6)

“Yeni seyler 6grenme, farkli metodlar deneme, bilgileri giincelleme istegi. ...” (K11)
“Ogretmenin kendini gelistirebilirlik seviyesi” (K14)

“Mesleki inovasyona agik olmasi, 21. Yy becerileri kapsaminda dijital yeterlilikleri kabul
etmesi ve kendini dijital beceriler baglaminda gelistirmesi, hizmet ici egitimler alarak
icsel motivasyon saglamasi,” (K18)

icsel faktorler temasi altinda; “kisisel motivasyon, sevgi ve tutku, mesleki gelisime karsi
tutumu, inovasyona aciklik, ge¢cmis deneyimler ve yas” olmak lizere bes alt kod bulunmaktadir.
Katilimcilarin mesleki 6grenme sirecini etkileyen 6gretmene iliskin faktorlerden icsel faktorler
konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

“Kisisel Motivasyon ve Tutku: Ogretmenin égrencilere karsi duydudu tutku ve kisisel
motivasyon, slirekli olarak yeni seyler G6grenme istedini etkileyebilir.
Siirekli Ogrenme ve Gelisme Istegi: Kendini siirekli olarak gelistirme arzusu, 6gretmenin
yeni pedagojik yaklasimlari arastirma ve uygulama istedini etkileyebilir.
Refleksyon ve Dederlendirme Yetenedi: Ogretmenin dersleri ve 6grenci tepkilerini
diisiinme, degerlendirme ve gelistirme becerisi, siirekli 6grenme siirecini
gliclendirebilir....” (K2)

“Ozellikle belirli bir yas gurubu gretmenlerin yenilige, degisime kapali olmasi.” (K4)
“Ogretmenin mesledini severek yapmasi. Motivasyonunun yiiksek olmasi. ...” (K5)

“.Ogdretmenin, 6gretmenlik meslegine iliskin tutumu. kendini gelistirme hususundaki
tutumu...” (K9)

“Yeni seyler 6grenme, farkli metodlar deneme, bilgileri giincelleme istegi. ..., yas
ilerlemesi, kétii tecriibeler, mesleki doyum vb de olumsuz etkileyebilir.” (K11)

“Kendi gelisimi icin siirekli yenilikleri takip edip kendini gelistirmeye ag¢ik olmasi.” (K15)
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“Ogretmenin i¢sel motivasyonu, adanmuslik diizeyi, ...” (K16)
“..., hizmet ici egitimler alarak icsel motivasyon saglamasi,” (K18)

Digsal faktorler temasi altinda; “katilimci etkilesim ve isbirligi, 6grenci- aile beklentileri, yasam
standartlari ve ekonomik kaygi ile ihtiyaclara gore belirlenmis uygulamalar” olmak tzere dort
alt kod bulunmaktadir. Katilimcilarin mesleki 6grenme sirecini etkileyen 6gretmene iliskin
faktorlerden dissal faktorler konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin
gorislerine asagida yer verilmistir;

“Ogrenci, Okul idaresi, Veli” (K7)

“Calisma ortaminda égretmenler arasinda Isbilirligi, ...” (K8)

“... Mesleki gelisim konusunda yapilan uygulamalarin égretmene gére diizenlenmeyisi”
(K10)

“... Ekonomik kaygi, yasam standardindaki diisis, ...” (K11)

“Ucret 6demesi” (K13)

“.., hayat sartlari, 6gretmenin ders yogunlugu, ek bir is yapip yapmayisi” (K16)
“Maas” (K19)

“Yas, Maddi Unsurlar, Ogrencilerin beklentisi” (K20)

Katihmcilarin  Mesleki Ogrenmesinin  Ogretim Siirecine Etkilerine iliskin Katilima
Gorislerinin Degerlendirilmesi

Arastirmaci tarafindan gelistirilmis olunan yari yapilandiriimis gériisme formunda bulunan
"Size gore Ogretmen mesleki 6grenmesinin 6gretim sirecine etkileri nelerdir?” sorusuna
katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 5’te
sunulmustur.

Tablo 5. Katilimcilarin mesleki 6grenmesinin 6gretim siirecine etkilerine iliskin katilimci
gorusleri sonucu olusturulan tema ve kodlar

Temalar Kodlar f
Etkili sinif yonetimi 10
Mesleki becerilere iletisim becerilerini gelistirme 7
etkileri Teknolojiyi ve yeni yontemleri egitime entegre edebilme 5
Ekip ruhunu canl tutma 4
Akademik basarida artis 11
Ogretim diizeyine Ogrenme ihtiyaclarini dogru anlama 4
yonelik etkileri Keyifli 6grenme ortami 3
Ogretimin niteliginde artis 5
GUgll 6gretmen-6grenci iliskisi 7
Motivasyonel etkileri I:’filingli \,/e dogru rehberli!< ) . 4
Ogrenci davranislarinda iyilesme ve artan gliven ortami 5
Okul-aile etkilesiminde iyilesme 1
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Tablo 5 incelendiginde; 68retmenlerin mesleki 6grenmesinin 6gretim siirecine etkilerine iliskin
katilimci gorislerinin; “mesleki becerilere etkileri, 6gretim diizeyine yonelik etkileri ile
motivasyonel etkileri” basliklari altinda (¢ tema halinde incelendigi gérilmektedir.

Mesleki becerilere etkileri temasi altinda; “etkili sinif yonetimi, iletisim becerilerini gelistirme,
teknolojiyi ve yeni yontemleri egitime entegre edebilme, ekip ruhunu canli tutma” olmak
Uzere dort alt kod bulunmaktadir. Katilimcilarin mesleki 6grenmesinin 6gretim siirecine
etkilerine iliskin faktorlerden mesleki becerilere etkileri konusunda goris ifade eden
katilimcilardan bazilarinin goérislerine asagida yer verilmistir;

“Sinifi  Etkili Yonetme: Mesleki 6grenme, ddgretmenin sinif yénetimi becerilerini
gt¢lendirir. Disiplini saglama, 6grenciler arasinda isbirligini tesvik etme ve sinif igi
etkilesimi  yénetme  konusunda daha  basarili  olmalarini  saglayabilir.
Yeni Yéntem ve Teknikleri Kullanma: Ogretmenler mesleki 6§renme ile yeni egitim
yontemlerini ve tekniklerini 6grenerek dersleri daha etkili hale getirebilir, égrencilerin
farkh 6drenme tarzlarina uyum sadlayabilir. Teknolojiyi Ogretim Siirecine Entegre
Etme: Teknolojiyle ilgili bilgi ve becerilerini artirarak, 6gretmenler dersleri daha etkili
hale getirebilir ve 6grencileri daha fazla motive edebilir....” (K2)

“Ogretmen sinifini etkili yénetmeli, alan bilgisine sahip olmali ve yenilik ve teknolojilere
a¢ik olmall, sinifta bir cok yéntem ve teknigi kullanmali, iletisime acik ve ...” (K5)

“Farkli 6grenme ybntem ve tekniklerini 6gretim siirecine katarak farkh é§renme
diizeyine sahip dgrencileri siirece dahil eder. ... Teknolojinin é6gretim slirecine entegre
edilerek 6gretmen 6grenci iliskilerini gliglendirerek, sinifi etkili yénetme konusunda
6gretmenin elini gli¢lendirir.” K8)

“Sinifi daha etkili bir sekilde yénetip, tiim 6grencileri siirece katabilmesini saglar. Yeni
yontem ve tekniklerle ve teknolojiyi egitim d&gretim siirecine dahil ederek dersi
tekdiizelikten, sikiciliktan ¢ikarip daha ilgi ¢ekici bir hale getiri. ...” (K9)

“Alanina hakim yani mesleki becerileri etkili kullanip derslerine yansitabilen 6gretmen
ogrencilerin de akademik basarilarini arttirmada etkilidir. Farkl stratejilerle
ogrencilerin ilgisini ¢ceker ve farkli yontemlerle de tiim G6dgrencileri derse katmayi
hedefler.” (K15)

“

. Ayrica égretmenin yetkin olmasi 6dgrenciler arasi is birligi ve iletisimi de
kuvvetlendirmekte ve okul iklimine de bu yansimaktadir.” (K18)

“Etkili sinif yénetimi, ...” (K20)

Ogretim diizeyine yodnelik etkileri temasi altinda; “akademik basarida artis, 6grenme
ihtiyaglarini dogru anlama, keyifli 6grenme ortami ile 6gretimin niteliginde artis” olmak lizere
dort alt kod bulunmaktadir. Katilimcilarin mesleki 6grenmesinin 6gretim siirecine etkilerine
iliskin faktorlerden 6gretim dlizeyine yonelik etkileri konusunda goris ifade eden
katihmcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

“..Yiiksek Akademik Basari: Katiimcilarin mesleki 6grenmesi, 6grencilerin akademik
basarilarini artirabilir. O§retmenler, daha etkili 6§retim stratejileri ve yéntemleri
kullanarak 6grencilerin 6grenme sonuglarini iyilestirebilirler. Ayrica, 6grencilere daha
fazla destek saglayabilirler....” (K1)

“..Daha Nitelikli Bir Ogretim: Mesleki 6§renme, 6§retmenlerin genel é§retim kalitesini
artirabilir. Daha bilingli, daha donanimli ve daha motive bir sekilde 6grencilere rehberlik
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etme becerilerini gelistirebilir. Yiiksek Akademik Basari: Mesleki égdrenme,
o6gretmenlerin daha etkili 6gretim yontemleri kullanmalarini saglar, bu da égrencilerin
akademik basarisini artirabilir..... Bu etkiler, 6gretmenlerin siirekli olarak kendilerini
gelistirmeleri ve mesleki becerilerini gliclendirmeleri durumunda, 6gretim siirecinin
kalitesini artirabilir ve 6grencilerin basarisini destekleyebilir.” (K2)

“.., akademik basarida artis, ...” (K3)
“Herkesin basarili olmasi, keyifli 6grenme ortami, disiplin olayinin olmamasi.” (K7)

“Farkli 6grenme ydntem ve tekniklerini 6gretim siirecine katarak farkli 6grenme
diizeyine sahip d&grencileri siirece dahil eder. Farkli hazirbulunusluga sahip olan
ogrencilerin farklilastirilmis ve bireysel égrenme yéntem ve teknikleri kullanilarak
stirece dahil edilmesiyle daha nitelikli bir 6gretimin uygulanmasini saglar. ...” (K8).

“.. Ogretimin niteligini arttirip arastiran, soran, kendi kendine 6G§renebilmeyi 6§renen
bireyler yetistirir. O§renmeyi &grenen bireylerin  akademik basarilarinda artis
gozlenir....” (K9)

“

. Odrencilerde derse ve 6§retmene karsi olumlu bakis agisi kazandirir, égrenci
glidiilenmesini arttirir ve bu da yliksek akademik basariyi beraberinde getirir. ...” (K18)

“Yiiksek akademik basari” (K19)

Motivasyonel etkileri temasi altinda; “glcli 6gretmen-6grenci iliskisi, bilingli ve dogru
rehberlik, 6grenci davranislarinda iyilesme ve artan given ortami ile okul-aile etkilesiminde
iyilesme ” olmak Uzere dort alt kod bulunmaktadir. Katilimcilarin mesleki 6grenmesinin
Ogretim sirecine etkilerine iligkin faktérlerden motivasyonel etkileri konusunda goris ifade
eden katilimcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

“”

Giiclii Ogretmen-Odrenci iletisimi: Mesleki 6§renme, 6gretmenlerin iletisim
becerilerini ve empati yeteneklerini gelistirebilir. Bu, 6gretmenlerin égrencilere daha iyi
rehberlik etmelerini, 6grenci ihtiyaclarini anlamalarini ve daha gliclii 6§retmen-6grenci
iliskileri olusturmalarini saglar. Bu tiir bir iletisim, &6grencilerin daha rahat
hissetmelerini ve 6grenme slireglerine daha olumlu bir sekilde katilmalarini tesvik
eder.” (K1)

“..Gliclii O§retmen-Odrenci iletisimi: Mesleki 6§renme siireci, 6§retmenlerin iletisim
becerilerini gelistirerek dgrencilerle daha saglam bir iliski kurmalarina ve dolayisiyla
ogrencilerin daha iyi anlamalarina ve 6grenmelerine yardimci olabilir. Bu etkiler,
ogretmenlerin siirekli olarak kendilerini gelistirmeleri ve mesleki becerilerini
gliclendirmeleri durumunda, 6gretim siirecinin kalitesini artirabilir ve égrencilerin
basarisini destekleyebilir.” (K2)

“Ogrenci davranislarinda iyilesme, ..., etkili mentorliik ve dodru rehberlik hizmeti
sunabilme” (K3)

“...Mutlaka okul-aile isbirligi yapmalari da olumlu etkiler saglayacaktir.” (K4)

“..Gliclli 6gretmen-égrenci iletisimi, 6grencinin 6gretmenine olan glivenini ve sevgisi
hem égrenciyi motive eder hem de 6gretmende 'daha fazla ne yapabilirim' glidiisii ile
hareket etmesini ve kendini daha ¢ok gelistirmek icin calismasini saglar.” (K9)

“Ogretmenin mesleki 6§renmeye karsi tutumu derse ve 6§retmen karsi olumlu bir
ortam olusturur. Bu olumlu ortam ders basarisini artirir.” (K17)
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“..Odrencilerde derse ve 6gretmene karsi olumlu bakis agisi kazandinir, ...Ayrica
6gretmenin yetkin olmasi 6grenciler arasi is birligi ve iletisimi de kuvvetlendirmekte ve
okul iklimine de bu yansimaktadir.” (K18)

Sonug ve Tartisma

Calismada 6gretmenlerde mesleki 68renmeyi etkileyen unsurlarin belirlenmesine yénelik okul
yoneticilerinin gorisleri konusu arastirilmis, bu baglamda ilk olarak 6gretmenlerin mesleki
ogrenme siirecini etkileyen okula iliskin faktorlere ait géruslerinin; “fiziksel unsurlar, gelisimsel
unsurlar ve liderlik tarz1” temalari altinda toplandigi gorGlmustir. Fiziksel unsurlar temasi
altinda; “okul imkanlari ve kaynaklari, teknolojik alt yapi, okulun fiziksel kosullari ve icinde
bulundugu cevre ile insan kaynaklari” olmak lzere dort, gelisimsel unsurlar temasi altinda;
“okul kiltard ve iklimi, profesyonel gelisim olanaklari, motivasyon ve rehberlik ile isbirligi ve
destek” olmak Uzere dort yine liderlik tarzi temasi altinda da; “okul yonetiminin tutumu ve
liderlik, aile-okul iliskisi, stirekli geri bildirim ve degerlendirme ile paydaslarla iletisim” olmak
Uzere dort alt kod bulunmustur. Thoonen et al., (2011) tarafindan yapilan calisma,
o0gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik énemli i¢cgoriler sunmaktadir. Arastirma, fiziksel
unsurlar, liderlik tarzlari ve orgltsel faktorler gibi ¢esitli temalar altinda toplanan okula iliskin
unsurlarin, 6gretmenlerin mesleki 6grenme sireglerini nasil etkiledigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle, okul imkanlari, teknolojik altyapi ve cevresel faktérler gibi fiziksel unsurlarin
O0gretmenlerin egitim pratigine dogrudan etki ettigi belirlenmistir. Bu, okul yoneticilerinin bu
unsurlara odaklanarak ogretmenlerin daha etkili bir sekilde gelisim gostermelerine katki
saglayabilecegi anlamina gelmektedir. Cave & Mulloy'un (2010) calismasi ise bilissel ve
motivasyonel faktorlerin 6gretmenlerin program uygulamalarindaki derecesini nasil
etkiledigini arastirmaktadir. Bu baglamda, 6gretmenlerin profesyonel gelisimine yonelik
duygusal ve bilissel etmenlerin, 06gretim pratigine dogrudan etki edebilecegi
vurgulanmaktadir. Ogrencilerin basarisini artirmak amaciyla égretmenlerin mesleki 6grenme
sureglerini desteklemek igin, bu bilissel ve motivasyonel faktorlerin anlagilmasi biyik énem
tasimaktadir.

ikinci olarak mesleki 6grenme siirecini etkileyen égrencilere iliskin faktorlere ait gorisleri;
“motivasyonel faktorler, akademik faktorler ve dissal faktorler” temalari altinda incelenmistir.
Motivasyonel faktorler temasi altinda; “6grenci motivasyonu, tutum, merak ve ilgisi, disiplin
ve sorumluluk, 6grenci katilimi ve etkilesimi ile hazir bulunusluk” olmak tzere dort, akademik
faktorler temasi altinda; “6g8renme stili ve yetenekleri, 6grenci profili ve akademik diizeyi,
Ogrenci ihtiyaclari ile 6grencilerin gesitliligi” olmak tzere dort, dissal faktorler temasi altinda;
“sosyo-ekonomik kosullar, yasadigi cevre ve kiltir, arkadas cevresi ile firsat esitligi olanaklari”
olmak Uzere dort alt kod bulunmustur. Motivasyonel faktorlerin 6grencilerin mesleki 6grenme
slrecine etkisi, 6grenci motivasyonu, tutum, merak ve ilgi, disiplin ve sorumluluk, 6grenci
katihmi ve etkilesimi ile hazir bulunusluk gibi alt temalar lzerinden incelenmistir. King'in
(2014) calismasi, 6grencilerin motivasyonunu ve ilgisini artirmak adina 6gretmen profesyonel
gelisimine odaklanmistir. Ogretmenlerin bu motivasyonel faktérlere dikkat etmeleri, sinif
icinde daha etkili bir 6grenme ortami yaratmalarina ve 6grenci basarisini artirmalarina
yardimci olabilir. Akademik faktorler temasi, 6grenme stilleri, yetenekler, 6grenci profili ve
akademik diizey gibi unsurlariicermektedir. Bu noktada, Liu et all., (2016) arastirmasi, Cin'deki
ogretmenlerin mesleki 6grenmelerini desteklemede okul yoneticilerinin liderlik rolliniin
onemini vurgulamaktadir. Akademik faktorlerin yanisira, 6grencilerin gesitliligi ve ihtiyaclarina
odaklanmak, 6gretmenlerin daha etkili bir sekilde 6gretim yapmalarina yardimci olabilir.
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Uglincli sirada mesleki &grenme siirecini etkileyen &gretmene iliskin faktorlere ait
goruslerinin; “mesleki beceri unsurlari, icsel faktorler ve dissal faktorler” temalari altinda
toplandig gorilmustir. Mesleki beceri unsurlari temasi altinda; “6gretmenin nitelikleri,
Ogretim becerileri ve uzmanlk bilgisi, 6gretim metodlari ile 6zgiin uygulamalar ve yaraticilk
becerisi” olmak (izere dort, i¢sel faktorler temasi altinda; “kisisel motivasyon, sevgi ve tutku,
mesleki gelisime karsi tutumu, inovasyona aciklik, ge¢cmis deneyimler ve yas” olmak lzere bes,
dissal faktorler temasi altinda ise; “katilimci etkilesim ve isbirligi, 6grenci- aile beklentileri,
yasam standartlari ve ekonomik kaygi ile ihtiyaglara gore belirlenmis uygulamalar” olmak
lzere dort alt kod bulunmustur. Mesleki beceri unsurlari temasi, 6gretmenin nitelikleri,
Ogretim becerileri, uzmanlk bilgisi, 6gretim metodlari, 6zgin uygulamalar ve yaraticilik
becerisi gibi unsurlariicermektedir. Li ve Hallinger'in (2016) arastirmasi, iletisimin, okul liderligi
ve Ogretmenlerin mesleki 6grenmesi arasinda nasil bir araci rol oynayabilecegine
odaklanmaktadir. Bu baglamda, 6gretmenlerin mesleki beceri unsurlarini gelistirmelerinde
liderlik ve iletisim becerilerinin kritik bir rol oynayabilecegi diisiinilmektedir. i¢sel faktorler
temasi altinda, kisisel motivasyon, sevgi ve tutku, mesleki gelisime karsi tutum, inovasyona
aciklik, gecmis deneyimler ve yas gibi unsurlar ele alinmaktadir. Kane & Francis'in (2013)
galismasi, 6gretmenlerin profesyonel 6grenmeye hazirliklarini ve 6grenme sireglerine nasil
yaklastiklarini incelemektedir. Bu baglamda, 6gretmenlerin kisisel motivasyonlari ve
tutumlari, mesleki gelisimde énemli bir etken olarak éne gikmaktadir. Digsal faktorler temasi
altinda, katihmci etkilesim ve isbirligi, 6grenci-aile beklentileri, yasam standartlari ve ekonomik
kaygi ile ihtiyaclara gore belirlenmis uygulamalar ele alinmaktadir. Bu faktorlerin
ogretmenlerin mesleki 6grenme siirecine etkisi, 6gretmenlerin sinif icindeki etkilesimleri, aile
ile ishirligi, yasam kosullari ve ekonomik faktoérlerin g6z énlinde bulundurulmasi agisindan
onemlidir.

Ayrica mesleki 6grenmenin 6gretim sirecine etkilerine iliskin katihmci gorislerinin; “mesleki
becerilere etkileri, 6gretim dizeyine yonelik etkileri ile motivasyonel etkileri” temalari altinda
incelenmistir.  Mesleki becerilere etkileri temasi altinda; “etkili sinif yonetimi, iletisim
becerilerini gelistirme, teknolojiyi ve yeni yontemleri egitime entegre edebilme, ekip ruhunu
canl tutma” olmak lzere dort alt kod, 0Ogretim diizeyine yonelik etkileri temasi altinda;
“akademik basarida artis, 6grenme ihtiyaclarini dogru anlama, keyifli 68renme ortami ile
o0gretimin niteliginde artis” olmak Uzere dort alt kod, motivasyonel etkileri temasi altinda;
“glicli 6gretmen-06grenci iliskisi, bilingli ve dogru rehberlik, 6grenci davraniglarinda iyilesme
ve artan giliven ortami ile okul-aile etkilesiminde iyilesme ” olmak Uizere dort alt kod
bulunmustur. Thoonen vd., (2011) tarafindan ortaya konulan bu tema, 6gretmenlerin mesleki
o0grenme sirecinin mesleki becerilerine olan etkilerini icermektedir. Egitimde etkili sinif
yonetimi, iletisim becerilerini gelistirme, teknolojiyi ve yeni 6gretim yontemlerini entegre
etme, ekip ruhunu canh tutma gibi becerilerin artmasi, 6gretmenlerin profesyonel gelisimine
olumlu bir katki sagladigini gostermektedir. Cave & Mulloy'un (2010) calismasi, mesleki
O0grenmenin 6gretim diizeyine yonelik etkilerini vurgulamaktadir. Bu tema altinda, akademik
basarida artis, 6grenme ihtiyaglarini dogru anlama ve 6grenme ortaminin niteliginde artis gibi
faktorler déne cikmaktadir. Ogretmenlerin profesyonel gelisimi, dolayli olarak &grencilerin
egitim diizeyini olumlu bir sekilde etkileyebilir. King'in (2014) ¢alismasi, mesleki 6grenmenin
O0gretmenler Uzerindeki motivasyonel etkilerini vurgulamaktadir. Gigli 6gretmen-6grenci
iliskileri, bilingli ve dogru rehberlik, 6grenci davranislarinda iyilesme ve artan gliven ortami ile
okul-aile etkilesiminde iyilesme gibi etkiler, 6gretmenlerin islerine duyduklari motivasyonu
artirabilir.
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Oneriler

Okul yoneticilerinde mesleki 6grenme okul, 6grenciler, 6gretmenler ve 6grenme sirecleri
acisindan degerlendirildiginde karar vericilere su 6neriler sunulabilir;

e Hizmet ici egitim olanaklari artirilmali, dizenli hizmet ici egitimler diizenleyerek
o0gretmenlere yeni 6gretim yontemleri, teknoloji entegrasyonu ve sinif ydnetimi
konularinda giincel bilgiler sunulmaldir.

e Ogretmenlere yonelik teknoloji kullanimini tesvik edici programlar olusturularak dijital
becerilerin artirilmasi saglanmalidir.

e Ogretmenlere kendi profesyonel gelisim planlarini yapmalari icin destek verilmeli ve
bu planlarin uygulanmasinda rehberlik saglanmalidir.

e Okullarda o6gretmenler arasi isbirligini artirmak icin dizenli toplantilar, paylasim
oturumlari ve projeler tesvik edilmelidir.

e Ogretmenlere diizenli geribildirim saglanmali ve sinif i¢i performanslariyla ilgili etkili
degerlendirme mekanizmalari olusturulmahdir.

e Ogrenci cesitliligi dikkate alinarak, farkli 6grenme stilleri, 8grenci ihtiyaglari ve kiiltiirel
cesitlilik konularinda 6gretmenlere yonelik egitimler diizenlenmelidir.

e Okul yoneticileri ile 6gretmenler arasindaki iletisim kanallari acik tutularak karsilikh
beklentilerin anlasiimasini saglamak icin diizenli toplantilar ve iletisim stratejileri
gelistirilmelidir.

e Katilimcilarin sinif icinde ve disinda karsilastiklari sorunlarla basa cikabilmeleri icin
sosyal ve psikolojik destek programlari olusturulmalidir.

e Okul yonetimi, 6gretmenlere yenilik¢i 0gretim yontemleri deneme ve gelistirme
konusunda destek saglamaldir.

e Olumlu bir okul kiltlirti ve iklimi olusturmak icin 6gretmen ve yoneticiler arasindaki
iliskiler giclendirilmeli ve isbirligi tesvik edilmelidir.
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