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Ozet

Bu calismanin amaci 6gretmenlerin mesleki is birligine yonelik gorislerinin belirlenmesidir. Bu
¢alisma nitel arastirma desenlerinden bir durum c¢alismasi metodolojisi kullanilarak
olusturulmustur. Arastirmanin c¢alisma grubunu 27 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma
grubunu olusturan katilimcilarin segiminde maksimum cesitlilik 6rneklemesi kullanilmistir.
Arastirmanin veri toplama araci igin 4 acgik uglu sorudan olusan yari yapilandirilmis gériisme
formu kullanilmistir. Arastirmada veriler yliz yiize gérismelerle elde edilmistir. Verilerin analizi
icin icerik analizi kullanilmistir. Bulgulara gore, meslektaslarla is birligi yapmanin mesleki
gelisimde deneyim paylasimi, yenilikleri takip ve iletisim gibi olumlu katkilari oldugu ortaya
citkmistir. Ayrica, bu is birliginin 6grenci basarisini artirdigi, disiplin suglarini azalttigi ve okulun
genel basarisini ve isleyisini olumlu yonde etkiledigi gézlemlenmistir. Etkili is birligi icin okul
idaresi ve 6gretmenlerin ortak hareket etmesi, iletisim kurmasi ve belirli engellerin Gstesinden
gelmesi gerekmektedir. Son olarak, mesleki gelisim firsatlarini degerlendirme adina iletisim,
kurumsal yapi gliclendirme ve profesyonel egitim unsurlarinin vurgulandigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: 6gretmen, meslek, mesleki is birligi
Determination of teachers' views on professional cooperation
Abstract

The aim of this study is to determine teachers' views on professional collaboration. This study
was designed using a case study methodology from qualitative research designs. The study
group of the research consists of 27 teachers. Maximum diversity sampling was used in the
selection of the participants. A semi-structured interview form consisting of 4 open-ended
guestions was used as a data collection tool. The data were obtained through face-to-face
interviews. Content analysis was used to analyze the data. According to the findings, it was
revealed that collaborating with colleagues had positive contributions to professional
development such as sharing experiences, following innovations and communication. In
addition, it was observed that this collaboration increased student achievement, reduced
disciplinary offences and positively affected the overall success and functioning of the school.
For effective collaboration, school administration and teachers need to collaborate,
communicate and overcome certain obstacles. Finally, communication, institutional
strengthening and professional training were emphasized to take advantage of professional
development opportunities.
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Giris

Ogretmenligin siniflarda ve diger benzer ortamlarda yapildigi diisiiniildigiinde, 6gretmenligin
tarihsel olarak izole bir meslek oldugu iddia edilebilir. Yine de 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini desteklemek igin en iyi kaynagin meslektaslari oldugunu unutmamak gerekir.
Egitmenlerin birbirleriyle iletisim kurmasi ve deneyimlerini paylagsmasi bu siirecin en onemli
yonlidir. Bu baglamda, son yillarda 6gretimin izole bir sekilde degil, is birligine dayah bir
sekilde yapilmasi gerektigi ve egitmenlerin mesleki konularda birlikte ¢calismasinin okullara ve
egitime bir¢cok agidan fayda sagladigi 6ne suriilmektedir. Bu konuda ¢ok sayida ampirik ¢alisma
bulunmaktadir ancak bu faydali sonuclardan en 6nemlisi 6grenci basarisindaki artistir
(Goddard, Goddard ve Tschannen-Moran, 2007; Goddard, Miller, Larson ve Goddard, 2010;
Vangrieken, Dochy, Raes ve Kyndt, 2015). Ancak bu calismalar, 6gretmen is birligi ile 6grenci
basarisi arasinda dogrudan degil dolayli bir iliski oldugunu gostermektedir. Clinki
O0gretmenlerin 6gretme-6grenme uygulamalarini nasil gelistireceklerini 6grenmeleri, mesleki
isbirliklerinin en temel sonucudur ve bu isbirlik¢i cabalarin 6grencilerin basarisi lzerinde
dolayh da olsa 6nemli bir etkisi olabilir. Bu baglamda, 6zellikle Bati Ulkelerinde 6zellikle
Almanya ve italy’da sistematik is birligi girisimleri uygulanmakta ve bu girisimler ilgili kurumlar
tarafindan denetlenmektedir.

"Ogretmenlerin mesleki uygulamalari analiz etmek ve etkilemek icin birlikte c¢alstiklari,
ogrenciler, ekipler ve okullar icin sonuglari iyilestiren sistematik bir slire¢" egitimciler arasinda
mesleki is birliginin ortak tanimidir (DuFour, 2011). Howland ve Picciotto'ya (2003) gore
ogretmenler arasindaki mesleki is birliginin gercek dogasini tanimlayan kavramlar sunlardir:
ogretimle ilgili olmali, tim pedagojik ve mifredat konularini ele almali, 6grenmeye dahil
olanlarin mesleki gelisimini tesvik etmeli, egitim programlarini gelistirmeli ve nihayetinde
ogrencilere fayda saglamalidir. Howland & Picciotto'ya (2003) gore, 6gretmen is birligi
denildiginde anlasiimasi gereken "6grenme etkinlikleri, ders planlari, 6devler, ders tasarimi,
degerlendirme ve mifredat incelemesi dahil olmak Uzere 6gretme ve 6grenmenin
bilesenlerini diizenli olarak tartisan iki veya daha fazla 6gretmeni iceren bir pedagoji"dir.
Kisilerarasi is birligi Friend ve Cook (1992) tarafindan ortak bir hedefin pesinde kosarken is
birligine dayal karar alma silireglerine isteyerek katilan en az iki ortak katihmciyi iceren
dogrudan bir etkilesim tarzi olarak tanimlanmistir (Cook ve Friend, 1993). Profesyonel ve
isbirlikci bir sekilde birlikte calisan 6gretmenler, 6grenci 6grenimini gelistirmektedir. Ayrica,
daha yiksek is tatmini ve etkili egitimciler olmak igin sinifta yeterince uzun sire kalma
olasihiginin daha yiksek oldugunu bildirmektedirler (Cook ve Friend, 1993). Uluslararasi
Ogretme ve Ogrenme Anketi (TALIS) bulgularina gére, is birligine dayali 6grenmeye katilan
ogretmenler daha yaratici pedagojiler (6rnegin, kiictik gruplar halinde ¢alisma) kullandiklarini,
daha fazla is tatmini elde ettiklerini ve daha fazla 6z-yeterlilik davranisi sergilediklerini
bildirmektedir. Finlandiya gibi miikemmel egitim c¢iktilarina sahip Ulkelerde 6gretmenler
birlikte yakin calismaktadir (OECD, 2013). Kendilerini destekleyebilecek ve yardimci olabilecek
baskalarinin da oldugunun farkina varan isbirlik¢i ortamlardaki egitimciler daha iyimser
ogretim felsefeleri benimsemektedir (Hargreaves & O'Connor, 2018). Ancak Yilmaz, Yoldas ve
Yangil (2004) tarafindan vyapilan arastirmada sinif 6gretmenleri "6gretmenler kurulu
toplantilarinin siklastirilmasi ve bu toplantilardaki is birliginin artirilmasi gerektigini"
belirtmistir. Bu sonug, okullarda yeterince is birligine dayali 6grenme firsati bulunmadigini
gostermektedir.

Mesleki is birligi faaliyetlerinin siralanabilecek cesitli faydalari vardir. Ornegin, ayni dersi veren
ya da disiplin prosediirleri konusunda is birligi yapan profesorler, o sinif ya da okuldaki olumsuz
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dgrenci davranislarini azaltabilir. Ogrenme giicligii ceken bir 6grenciyi egitmek icin bircok
egitmen birlikte calistiginda, bunun cocugun ilerlemesi Uzerinde 6nemli bir etkisi olabilir.
Cocuklarinis birligi ve ortak calisma becerilerini 6grenmeleri icin 6gretmen is birligi cok dnemli
olabilir. is birligi ve ortak calismanin isverenlerin adaylarda aradigi iki temel 6zellik oldugu
dislintldigiinde, bu tir bir katki da 6nemli olabilir. Dolayisiyla, grup ¢alismasi bir kurumun,
fakiltenin veya okulun etkinligini ve memnuniyetini bireysel ¢abalarla mimkiin olanin
otesinde artirabilir. Ayrica, baskalariyla is birligi yapmak sosyal sermayenin gelistirilmesi icin
de cok onemlidir.

Ogretmenler arasinda is birligi aslinda yeni bir fikir degildir. is birligine dayal 6gretim
uygulamalarinin okula, egitmenlerin mesleki gelisimine ve g¢ocuklarin akademik basarisina
fayda sagladigina uzun zamandir inaniimaktadir. Bu sekilde, konu cesitli Glkelerde kapsamli bir
sekilde incelenmis ve hatta meslektaslik ve profesyonel 6grenme topluluklari gibi fikirlerin
ortaya cikmasina neden olmustur. Tirkiye'de hem ziimre ve sinif 6gretmenleri kurullari gibi
resmi hem de sinifta birlikte ¢calisma gibi gayri resmi yontemler var. Gayri resmi uygulamalar
arasinda egitmenlerin ek is olarak yaptiklari seyler de yer aliyor (Hargreaves & O'Connor,
2018).

"Is birligi, ekip calismasi, profesyonel égrenme topluluklari, 6grenme gruplari, meslektas
dayanismasi veya is birligi" gibi kavramlarin sikhkla esanlamli olarak kullanildig kesfedilmistir.
Bu kavramsal belirsizlik nedeniyle, is birligini islevsel bir bakis agisiyla tanimlamak ve
degerlendirmek zordur. Is birligi denildiginde akla genellikle "ekip calismasi, karar alma
sureglerine katilim ve dayanisma" gibi fikirler gelmektedir. Bu arastirmada is birligi kavrami,
egitmenlerin mesleki hedefleri dogrultusunda Ustlendikleri isbirlikci eylemleri tanimlamak icin
kullanilmistir. Bu sekilde, bu arastirma icin olusturulan Olcek, 6gretmenlerin is birligi
faaliyetlerine iliskin goruslerini tespit etmeyi amaclamistir. Mesleki 6grenme topluluklari ve
gecici is birligi bicimleri olgege dahil edilmemistir.

GunlUmuzde 6grenme ve 6gretme slirecleri, bilgiye erisimin hizla degisen ve genisleyen bir
yapisiyla karsi karsiyadir. Bu sirekli degisim, egitim sistemlerini ve 6gretmenlerin rollni
yeniden degerlendirmeye zorlamaktadir. Bu nedenle, 6gretmenlerin mesleki is birligi, strekli
gelisiminin bir parcasi olarak ele alinmasi kaginilmazdir. Mesleki is birligi, 6gretmenlerin bilgi
ve deneyimlerini paylasarak 6grenci basarisini artirmada etkili yontemler bulmalarina olanak
tanir. Ancak bu is birliginin etkinligi, 6gretmenlerin bu siirece yonelik algilarina ve
deneyimlerine bagh olarak degisiklik gosterebilir. Bu nedenle, 6gretmenlerin mesleki is
birligine yonelik gorislerini belirlemek, bu siirecin nasil optimize edilecegi konusunda kritik bir
Oneme sahiptir.

Ogretmenlerin mesleki is birligi hakkindaki gérisleri, onlarin bu siireci benimsemeleri,
uygulamalari ve slrdirmeleri icin motivasyonlari lzerinde belirleyici bir role sahip olabilir.
Ogretmenlerin deneyimleri, beklentileri ve ihtiyaclari, mesleki is birliginin nasil
yapilandiriimasi gerektigi konusunda degerli bilgiler sunar. Bu bilgiler, egitim liderlerine ve
politika yapicilara, 6gretmenlerin etkili bir is birligi icerisinde nasil calisabilecekleri konusunda
rehberlik edebilir. Bu rehberlik, 6gretmenlerin mesleki gelisimini ve 6grenci basarisini olumlu
bir sekilde etkileyebilir.

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin mesleki is birligine yonelik gorislerini belirlemek ve bu
goruslerin, egitim slirecinde is birliginin nasil daha etkili bir sekilde tesvik edilebilecegi
konusunda nasil bir yol gdsterici olabilecegini anlamaktir. Ogretmenlerin gorislerinin alinmasi,
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egitim politikalarinin ve uygulamalarinin, 6gretmenlerin gergek ihtiyaglarina ve deneyimlerine
dayali olarak nasil sekillendirilebilecegi konusunda énemli bilgiler sunacaktir.

Arastirma ile o6gretmenlerin mesleki is birligine yonelik goruslerinin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Bu amagla arastirmaya katilan 6gretmenlere asagidaki
sorular yoneltilmis ve yanitlari aranmistir:

1. Ogretmenler meslektaslariyla is birligi yapmanin mesleki gelisimlerine olan katkisini
nasil degerlendirmektedir?

2. Ogretmenler, meslektaslari arasindaki is birliginin 6grenci basarisina olan etkilerini
nasil gozlemlemektedir?

3. Ogretmenler, meslektaslariyla daha etkili bir is birligi kurmanin yéntemleri hakkinda
hangi goruslere sahiptir?

4. Okul ici mesleki gelisim firsatlarini degerlendirme amaciyla hangi is birligi kaltiri
stratejileri 6nerilmektedir?

5. Okul disi mesleki gelisim firsatlarini degerlendirme amaciyla hangi is birligi kultiri
stratejileri onerilmektedir?

Yontem
Arastirmanin deseni

Arastirmanin deseni, nitel arastirma paradigmasinin yaygin yontemlerinden olan durum
calismasi ile olusturulmustur. Durum calismasi, belirli bir olayi, olguyu veya durumu
derinlemesine inceleyerek, karmasik fenomenlerin bitlincil bir sekilde anlasilmasini amaclar
(Yin, 2003). Bu metodoloji, incelenen konulari objektif bir bitlnlik icerisinde degerlendirir,
vurguladigl temel unsur ise durumun etki ve sonuglaridir (Yildirim ve Simsek, 2018). Durum
¢alismasinin kapsamli bir yaklasimi vardir ve bir fenomenin baglamla birlikte nasil gelistigini
incelemek icin uygundur (Stake, 1995). Arastirma deseninin daha kapsamli ve zengin bir
sekilde olusturulmasi icin farkli literatlrlerden yararlanmak, bu sayede arastirma ciktilarinin
glivenirligini ve gecerliligini artirabilir.

Calisma grubu

2022-2023 egitim-6gretim yilinda Milli Egitim Midurligu'ne bagliilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapan 27 6gretmen bu arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmaktadir. Calisma grubunu
olusturan katiimcilarin segciminde maksimum gesitlilik 6rneklemesi kullanilmistir. Yildirim ve
Simsek'e (2016) gore maksimum cesitlilik 6rneklemesinin temel amaci, ¢alisma katihmcisi
olabilecek bireylerin 6zelliklerindeki degiskenligi artirmaktir. Bu nedenle, érneklemi segerken
kidem, yas ve egitim durumu gibi bir dizi demografik 6zellik géz 6niinde bulundurulmustur.
Calismanin  basinda, literatlir arastirmasinin bulgularina, uzmanlarin gorislerine ve
ogretmenlerle yapilan goriismelere dayanarak bu unsurlarin durumu tanimlamada 6nemli
oldugu dustnllmustir. Tablo 1’de katilimcilarin demografik bilgileri listelenmektedir.
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Tablo 1. Arastirmaya katilanlarin demografik degiskenleri

No Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu
KO1 Erkek  Sosyal Bilgiler 40 14 Lisans

KO2 Erkek  Matematik 33 10 Ylksek Lisans
KO3 Kadin  Sosyal Bilgiler 44 21 Lisans

KO4 Kadin  Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik 30 8 Lisans

KO5 Kadin  Bilisim Teknolojileri 31 8 Lisans

KO6 Kadin  Beden Egitimi 40 10 Lisans

KO7 Erkek  Beden Egitimi 44 13 Lisans

KO8  Erkek  Tirkge 39 15 Lisans

KO9  Erkek ingilizce 34 8 Yiksek Lisans
K10 Erkek  Mdizik 44 18 Lisans

K11 Erkek  Turkge 44 18 Lisans

K12 Erkek  Matematik 39 15 Lisans

K13 Kadin  Tirkce 46 23 Yiiksek Lisans
K14  Erkek  Tirkge 36 11 Lisans

K15 Kadin  Matematik 37 13 Ylksek Lisans
K16 Kadin  Fen Bilimleri 34 9 Yiiksek Lisans
K17 Kadin  Gorsel Sanatlar 35 10 Lisans

K18 Kadin  Gorsel Sanatlar 45 22 Lisans

K19 Kadin  Ozel Egitim 33 7 Lisans

K20 Kadin  Ozel Egitim 35 9 Yiiksek Lisans
K21  Erkek  Sosyal Bilgiler 44 19 Lisans

K22  Kadin  Fen Bilimleri 31 8 Lisans

K23  Kadin  Fen Bilimleri 30 8 Lisans

K24  Erkek  Tirkce 41 9 Lisans

K25 Erkek  Fen Bilimleri 38 12 Lisans

K26  Erkek  Sosyal Bilgiler 42 10 Yiiksek Lisans
K27 Erkek  Sosyal Bilgiler 43 21 Yiiksek Lisans

Tablo 1’de verilen katiimcilarin profili incelendiginde, cinsiyet bakimindan ¢alismada 13 kadin
14 erkek 6gretmen oldugu gérilmistiir. Branslari bakimindan calismada; 1 ingilizce, 1 Bilisim
Teknolojileri, 1 Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik, 1 Muzik, 2 Gorsel Sanatlar, 2 Beden
Egitimi, 2 Ozel Egitim, 3 Matematik, 4 Fen Bilimleri, 5 Sosyal Bilgiler, 5 Tiirkce 6gretmeni
bulunmaktadir. Calismaya katilan 6gretmenlerin 30-46 yas araliginda yer aldigi belirlenmistir.
Mesleki kidemleri bakimindan ise en az 7 yil, en fazla 23 yillik kideme sahip 6gretmenler
¢alismada yer almistir. Egitim durumlari incelendiginde 8 6gretmen yiksek lisans ve 19
o0gretmen de lisans mezunu olduklarini belirtmislerdir.

Veri toplama araglar

Bu calismada veri toplamak icin yari yapilandiriimis goériisme formu kullaniimistir. Veri toplama
araci, Uzerinde dort agik uglu soru bulunan standartlastiriimig bir gériisme formudur. Stewart
ve Cash (1985) goriismeyi "karsilikli ve etkilesimli soru sorma ve cevaplamaya dayanan planl
ve ciddi amach bir goriisme" olarak tanimlamaktadir. Katilimcilarin calisma konusu hakkinda
ayrintili bilgi vermelerini sagladigi icin bu yaklasim segilmistir. Bu yontemin secilmesinde,
¢alisma icin ihtiya¢ duyulan verilerin gériisme disinda baska bir yolla toplanmasinin zorlugu da
etkili olmustur. Patton (1987) tarafindan karsilikli goriisme, goriisme formu yaklasimi ve acgik
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uclu, standartlastirilmis goériisme tarzi olmak Gzere Ug farkli gérisme teknigi 6nerilmistir. Bu
arastirmada kullanilan gériisme yontemlerinden biri geleneksel acik uclu gériisme formudur.
Bu form "her katilimciya ayni sekilde ve ayni sirada sorulan, dikkatle hazirlanmis ve siralanmis
bir dizi soru" olarak tanimlanmaktadir (Patton, 1987). Bu yontem, katilimcilara biraz esneklik
saglarken 6znellik ve dnyarglyi en aza indirdigi icin secilmistir. Veri toplama araci gelistirilmesi
sirasinda izlenen adimlar su sekildedir:

Literatlir Taramasi: Arastirma slrecinin basinda, kaynastirma siniflarindaki 6gretmenlerin
deneyimleri, firsatlari ve zorluklariile ilgili mevcut literatiir detayl bir sekilde incelenmistir. Bu
inceleme, sorularin odaklanacagi temel konulari belirlemek icin yapilmistir.

Soru Tasarimi: Literatlir taramasindan elde edilen bilgiler 151ginda, konuyla ilgili derinlemesine
bilgi toplayabilecek dort acik uclu soru tasarlanmistir. Sorular, katilimcilarin kisisel goris ve
deneyimlerini detayl bir sekilde ifade etmelerine olanak taniyacak sekilde hazirlanmistir.

Uzman Gorisi: Tasarlanan sorular, konuyla ilgili uzman kisilere sunulmustur. Uzmanlardan
alinan geri bildirimler dogrultusunda sorularin anlasilirligi ve gegerliligi artirilmistir.

Pilot Uygulama: Form, kiiclik bir grup izerinde pilot bir uygulama yapilarak test edilmistir. Pilot
uygulama sonucunda elde edilen veriler ve geri bildirimler 1si8inda gerekli diizenlemeler
yapilmistir.

Bu siire¢ sonunda, veri toplama araci olarak kullanilacak dért agik uglu sorudan olusan yari
yapilandirilmig gorisme formu nihai halini almistir. Bu form, Stewart ve Cash'in (1985)
tanimladigi gibi "karsilikli ve etkilesimli soru sorma ve cevaplamaya dayanan planli ve ciddi
amach bir gériisme" yapisina uygun sekilde tasarlanmistir. Patton (1987) tarafindan onerilen
"acik uclu, standartlastirilmis goriisme" tarzi bu calismada benimsenmistir. Her katilimciya
ayni sorular, ayni sirada ve dikkatle hazirlanmis bir diizenle sunulmustur. Bu yaklasim,
katihmcilara belirli bir esneklik saglamakla birlikte, arastirmanin 6znellik ve dnyargisini en aza
indirgemeyi amaclamistir.

Verilerin toplanmasi

Calismanin veri toplama sireci, Haziran-Temmuz 2023 tarihleri arasinda ylz ylze
gortismelerle gerceklestirilmistir. Her katilimciyla yapilan gérismelerde, ortalama olarak 30-
45 dakika sliren ayrintili gortismeler gergeklestirilmistir. Katilimcilar, bu arastirmaya gonulla
olarak katilmayi kabul etmislerdir ve gorlismeler 6ncesinde arastirmanin arka plani, 6nemi ve
amaci hakkinda bilgilendirilmislerdir. Arastirmacilar, her katiimciya ayni sirayla sorulan
hazirlanan sorulari iceren bir gorisme formu kullanmislardir. Gorlismeler sirasinda,
arastirmacilar not almak icin kalem ve kagit kullanmis ve goérismeler kaydedilmistir.
Katihmcilara daha rahat bir ortam saglamak amaciyla, her goériisme birebir olarak
gerceklestirilmistir. Gorlismelerin ardindan arastirmacilar, elde ettikleri notlari hizli bir sekilde
dijital ortama aktarmislardir. Daha sonra, verilerin daha fazla analizi icin kayitlar kapsamli bir
sekilde incelenmistir.

Verilerin analizi

Calismanin verileri icerik analizi ydntemiyle ayrintili bir sekilde incelenmistir. icerik analizi,
gortsme verilerini sistematik ve dikkatli bir sekilde incelemek amaciyla kullanilan bir arastirma
teknigidir (Wach, 2013). Bu nedenle, ¢alisma igerisinde verilerin toplanmasindan baslayarak
sonuclarin yorumlanmasina kadar olan her asama biiyiik bir 6zenle gerceklestirilmistir. icerik
analizi kullanilarak, veriler galismanin amacina uygun sekilde gruplandiriimis, temalar
belirlenmis ve kodlamalar yapilmistir. Verilerin kodlanmasi, temalarin diizenlenmesi ve
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tanimlanmasi, ardindan sonuclarin yorumlanmasi siirecleri eksiksiz olarak takip edilmistir.
Temalar, anlaml bir sekilde birbirine bagh kodlarin kategorilere donustirilmesiyle
olusturulan anlamh gruplar olarak secilmistir. Bu temalar, kategoriler ve kodlar arasindaki
baglantilar dikkate alinarak bulgular kapsamli bir sekilde yorumlanmis ve degerlendirilmistir.
Veri analizi slireci asagidaki basamaklardan olusturularak yapilmistir:

1-Hazirlik Asamasi:

Veri Toplama: Arastirmanin baslangicinda, kaynastirma siniflarinda goérev yapan
O0gretmenlerle ayrintili gériigsmeler icra edilmistir. Bu gortiismelerin kayitlari, titizlikle ve detayl
bir bicimde tutulmustur.

Ekip Olusturma: Veri analizi strecinin yonetilmesi amaciyla, dort arastirmacidan mutegekkil
bir ekip teskil edilmistir.

2-icerik Analizi:

Sistematik inceleme: Goriisme verileri, sistemli ve metodik bir yaklasimla incelenmistir. Her
bir veri dikkatle not edilmis ve 6ne ¢ikan noktalar belirlenmistir.

Kodlama: Gorlisme verilerinin kodlama sirecine baslanmistir. Her bir ifade, tema veya
duslince icin ayri kodlar olusturulmustur.

Tema Belirleme: Kodlar, analitik bir siregle degerlendirilmis ve ana temalar tespit edilmistir.
Bu temalar, gérismelerde siklikla karsilasilan ve arastirma sorulariyla dogrudan iliskili konular
temsil etmektedir.

Kategorizasyon: Kodlar, ilgili olduklari temalar altinda gruplandiriimistir. Her bir tema,
altindaki kodlari temsil eden bir kategori islevi gérmustir.

3-Glvenirlik ve Dogruluk:

Uzlasma Yizdesi: Miles ve Huberman'in onerileri dogrultusunda, analizleri gerceklestiren
arastirmacilar arasinda glivenirlik katsayisi hesaplanmistir. Uzlasma yizdesi %92 olarak
belirlenmis olup, bu oran analizlerin ylksek diizeyde glivenilir oldugunu goéstermektedir.

Gegerlik Glivenirlik

Nicel arastirmalarin sagladig istatistiksel veriler, nitel arastirmalarin gecerlilik ve glvenilirlik
acisindan farklh bir yaklasim gerektirdigi gergegini yansitamaz. Bu nedenle, nitel arastirmalarda
gecerlilik ve guvenilirlik yerine "inandiricihk" kavrami daha fazla vurgulanir ve nitel
arastirmalarin inandiricihgini saglamak igin farkli énlemler alinir. Bu 6nlemler, i¢ gegerlilik
(inandinicilik), dis gecerlilik (aktarilabilirlik), gtvenilirlik (tutarlilik) ve tarafsizlik olmak lzere
dort kritere dayanir (Noble & Smith, 2015; Shenton, 2004).

inandiricilik (i¢ gegerlilik) saglanmasi icin uzun sireli katilimci temasi, arastirmaci yanhliginin
en aza indirgenmesi, katilimci teyidi ve teknik tG¢genleme gibi yontemler kullanilir. Ayrica,
amach ornekleme, arastirma ortaminin ayrintili bir sekilde sunumu ve katilimcilarin kapsamh
bir sekilde tanitilmasi da aktarilabilirligi (dis gegerlilik) artirmaya yonelik yaklagimlardir (Guba,
1981). Bu calismada da amacli 6rnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik 6rneklemesi
kullaniimistir.

Calismanin inandiricthgini saglamak icin katihmcilarin gonilli olarak secilmesi, gorisme
oncesinde detayli 6n gorliismelerin yapilmasi ve gorisme sirecine iliskin aciklamalarin
sunulmasi énemlidir. Ayrica, katilimcilara yazili olarak gérisme formunun iletilmesi, katilimci
teyidi acgisindan da 6nemli bir adimdir. Katihmcilarin farkliliklarinin ayrintili bir sekilde
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actklanmasi, gortisme formunun hazirlanma sirecinin detayll anlatilmasi ve sorularin
tamamen agik ve anlasilir bir sekilde sunulmasi, aktarilabilirligi saglamaya yonelik 6nlemlerdir
(Baskale, 2016). Bu calismada da atilimcilarin gonilli olarak secilmesi, gériisme 6ncesinde
detayli 6n gorismelerin yapilmasi ve gorisme siirecine iliskin aciklamalarin sunulmasi ile
inandiricilik saglanmistir.

Tutarhhgr (guvenilirlik) saglamak icin ise arastirma sirecinin tim asamalari, arastirma
yontemleri, veri toplama sireci, analiz yontemleri gibi unsurlar ayrintili olarak betimlenir.
Ayrica, literatlir taramasi, yontem gesitlemesi ve baska bir arastirmacinin suregleri incelemesi
gibi adimlar da tutarhligi glivence altina alir (Baskale, 2016). Bu calismada da saglamak icin ise
arastirma slrecinin tim asamalari, arastirma yontemleri, veri toplama siireci, analiz
yontemleri gibi unsurlar ayrintili olarak agiklanmistir.

Sonug olarak, nitel arastirmalarda gecerlilik ve glvenilirlik yerine inandiricilik, aktarilabilirlik,
tutarlihk ve tarafsizlik kavramlari daha fazla vurgulanir ve bu unsurlarin saglanmasi icin 6zenle
¢ahisilir. Bu, nitel arastirmalarin gli¢ll ve glivenilir sonuglar Gretmesine yardimci olur.

Bulgular

Ogretmenlerin mesleki is birligine yonelik gorislerinin belirlenmesi amaciyla yapilan
arastirmada, arastirmaya katilan 6gretmenlerden elde edilen verilerin degerlendirilmesi ve
analizi sonucunda elde edilen bulgular ve bu bulgulara iliskin tema ve kodlara asagidaki
bélimlerde yer verilmistir.

Meslektaslarla is Birligi Yapmanin Mesleki Gelisime Nasil Katki Sagladigina iliskin Bulgular

Arastirmaci tarafindan geligtirilen yari yapilandirilmig goérisme formunda bulunan
“Meslektaslarinizla is birligi yapmanin mesleki gelisiminize nasil katki sagladigini
dislintyorsunuz?” seklindeki agik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi
olusturulan tema ve kodlar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Meslektaslarla is birligi yapmanin mesleki gelisime nasil katki sagladigina iligskin
katihmcilarin distncelerine dair tema ve kodlar

Temalar Kodlar
Deneyimlerin Paylasiimasi Baskalarinin tecribelerinden yararlanma
Sorunlara daha kolay ¢6ziim bulmak
Ortak akildan yararlanmak ve bilgi paylasimi
Yenilikleri izleme ve Mesleki Yenilik¢i 6gretim yontem ve teknikleri
Geligsim Olaylara farkli bakis agisi
Yenilerin teknolojik kabiliyetlerinden yararlanma
Etkinlik ve basarida artis
lletisim ve is Birligi Eksikleri gormek
iletisimi gliclendirme
Kisisel 6ngoriyl arttirmasi
Ortak projeler Gretme

P R R FERPNWWOWPS O™

Tablo 2 incelendiginde; meslektaslarla is birligi yapmanin mesleki gelisime nasil katki
sagladigina iliskin katilimcilarin diglincelerinin deneyimlerin paylasilmasi, yenilikleri izleme ve
mesleki gelisim, iletisim ve is birligi olmak lzere l¢ tema altinda toplandigi gorilmektedir.
Deneyimlerin paylasilmasi temasi altinda baskalarinin tecriibelerinden yararlanmak, sorunlara
daha kolay ¢6zim bulmak, ortak akildan yararlanmak ve bilgi paylasimi isimli ¢ kod
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bulundugu gorilmektedir. Deneyimlerin paylasilmasi konusunda goéris ifade eden
katilimcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

“Mesleki deneyime katkisi oldugunu diisiintiyorum.” (K1)

“Mesleki anlamda gelismemi saglar. Ayrica tek basina altindan kalkamayacagimiz
problemlerin ¢éziimiinde yarar saglar.” (K3)

“Olumlu etkiledigini diisiiniiyorum. Paylasim yapiyoruz.” (K6)

“Hem onlarin tecriibelerinden faydalaniyyorum hem de birlikte yeni fikirler
¢ikarabiliyoruz.” (K9)

“Emektarlarin tecriibesi...” (K11)

“Bana tecriibe katar. Problemler karsisinda daha kolay ¢éziimler bulabilirim.”
(K12)

“Onlarin tecriibelerinden faydalanarak, karsilasilabilecek sorunlar hakkinda ¢6ziim
Onerilerine sahip olabiliyorum.” (K14)

“Is birligi ile onlarin gecmis dénemdeki calismalarina daha hizli ulasarak, daha az
emekle sonuca gidebiliyorum.” (K16)

“Onlarin tecriibelerinden yararlaniyorum.” (K17)
“Eskilerin tecriibesi...” (K18)

“Ortak alanda egitim alinmasina ragmen elde edilen tecriibe her insanda farklidir.
Bu tecriibelerin aktarilmasi bliylik avantajlar saglayabilir. Fark edilmeyen eksik,
hatali bilgi paylasimlarinin éniine ge¢mis olunur.” (K22)

“Meslektaslar ile is birligi yapmak bir isin en kisa ve ortak akilla yapilmasini
sagladigr icin benim kendime yarari, farkli fikirleri bilmek ve kendi bilgime yenilerini
eklemek ve diisiinmedigim yerleri gérmeme fayda sagladi. Ayrica kendi fikirlerimin
de kontroliinii saglamama yardim etti.” (K27)

Yenilikleri izleme ve mesleki gelisim temasi altinda yenilik¢i 6gretim yontem ve teknikleri,
olaylara farkli bakis acisi, yenilerin teknolojik kabiliyetlerinden yararlanma, etkinlik ve basarida
artis isimli dort kod bulundugu goérilmektedir. Yenilikleri izleme ve mesleki gelisim konusunda
gorus ifade eden katilimcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

“..yeni mezun égretmenlerle yapilan is birligi yenilik¢i 6gretim teknikleri ve farkh
bakis agilarini ihtiva etmektedir.” (K2)

“Meslektaslarimla is birliGi yapmak olaylara farkli ag¢ilardan bakmami saglar,
mesleki doyumumu arttirir.” (K4)

“Meslektaslarim ile is birligi yaptigimda bransim geredi islemem gereken farkl
konulari 6grenebiliyorum. Bilisim teknolojileri kapsamli ve diger disiplinleri de
kapsadigindan dersi disiplinler arasi islemeyi faydal buluyorum. Ozellikle ziimrem
olan meslektaslarim ile iletisimde olmak benim igin ¢ok faydali. Yeni uygulama ve
yontemleri onlardan 6grenebiliyorum.” (K5)

“Ortak hareket edince hem sorumluluk azaliyor hem basari artiyor.” (K7)

“..yenilerin cagi yakalayan bilgileri ve teknolojik yatkinliklari birbirini gli¢lendirir.”
(K11)
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“lletisimi gliclendirmesinin yani sira, Ogretmenlerin etkinligini arttirmakta,
meslektas dayanismasi ile mesleki gelisim saglamaktadir.” (K13)

“..Ayrica farkli yéntem ve teknikler kullanarak daha etkili ders sunumlari
yapabiliyorum.” (K14)

“Eskilerin tecriibesi, yenilerin teknolojik kabiliyetlerini ortak bir harmanda
bulusturabiliriz.” (K18)

“Yeni yéntem ve teknikleri daha etkili kullanmayi saglar.” (K19)
“Ogretimde farkl yollarin farkina varmis oluyorum.” (K21)

“Meslektaslarimla is birligi yapma eksiklerimi gérmemi, ders hususunda kendimi
gelistirmemi ve yeni &gretim tarzlar kazandirarak ufkumun genislemesini
saglyor.” (K25)

“Farkli bakis acilarini yakalamami sagladigini diisiiniiyorum.” (K26)

iletisim ve is birligi temasi altinda eksikleri gérmek, iletisimi giiclendirme, kisisel 6ngoriyi
arttirmasi, ortak projeler Giretme isimli dért kod bulundugu gériilmektedir. iletisim ve is birligi
konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

4

“Kidem yili yiiksek 6gretmenlerle yapilan is birligi kisisel 6ngériiyii arttirmakta...”
(K2)

“Ortak projeler ve korolar olusturmak igin is birligi sart.” (K10)

“lletisimi gticlendirmesinin yani sira, Ggretmenlerin etkinligini arttirmakta,
meslektas dayanismasi ile mesleki gelisim saglamaktadir.” (K13)

“Meslektaslarimla is birligi yapma eksiklerimi gérmemi, ders hususunda kendimi
gelistirmemi ve yeni 6dgretim tarzlani kazandirarak ufkumun genislemesini
sagliyor.” (K25)
Ogretmenler Arasindaki is Birliginin Ogrenci Basarisina Etkilerine iliskin Bulgular
Arastirmaci tarafindan gelistirilen vyari yapilandiriimis goértisme formunda bulunan ve
katihmcilara yoneltilen 6gretmenler arasindaki is birliginin 0Ogrenci basarisi Uzerinde

gozlemlenen etkilerine iliskin acik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi
olusturulan tema ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenler arasindaki is birliginin 6grenci basarisina etkilerine iliskin katilimcilarin
gozlemlerine dair temalar ve gorisler

Temalar Kodlar
Ogrenci Basarisi Uzerindeki Ogrenci basarisi izerinde olumlu etki
Olumlu Etkileri Derse katilimi artirmak

Disiplin suglarinda azalma
Etkili ve kalici 6grenme
Gocuklarin okula hizli adaptasyonu

Okulun Basarisi ve lsleyisi Okul verim ve basarinin artmasi

Uzerindeki Olumlu Etkileri Ders programinin uygulanmasinda esgiidim
Kurumsallagma
Ogrencinin ders ve basari takibinin kolaylasmasi
Donanimli bireyler yetistirmek
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Tablo 3 incelendiginde; 6gretmenler arasindaki is birliginin 6grenci basarisina etkilerine iliskin
katilimcilarin gézlemlerinin ve goruslerinin 6grenci basarisi Gzerindeki olumlu etkileri, okulun
basarisi ve isleyisi Uzerindeki olumlu etkileri olmak (zere iki tema altinda toplandigi
gorilmektedir. Ogrenci basarisi izerindeki olumlu etkileri temasi altinda; dgrenci basarisi
Uzerinde olumlu etki, derse katihmi artirmak, disiplin suglarinda azalma, etkili ve kalici
dgrenme, cocuklarin okula hizli adaptasyonu isimli bes kod bulundugu gériilmektedir. Ogrenci
basarisi lizerindeki olumlu etkileri konusunda goris ifade eden katiimcilardan bazilarinin
goruslerine asagida yer verilmistir;

“Diger disiplinlerdeki 6gretmenlerle is birligi yaptigimda dersimin ¢esitlendigini
diisiiniiyorum. Odrencilerin ~ farkli  bir derste égrendigi  bilgileri  bilisim
teknolojilerinde uygulamaya dékmesi konuyu daha iyi anlamasini sagliyor. Bilginin
kalicihgini destekliyor. “(K5)

“Evet gozledim olumlu yonde etki yapiyor.” (K6)
“Mutlaka etkili oluyor. Aksi ¢ok kéti.” (K7)

“Ortak akil ve programlar ile her agidan donanimli bireyler yetistirmek mimkiin.
Bireysel davranan ve ayri takilan egitim kurumlarinda basari diizeyi cok daha vasat
kalabiliyor.” (K8)

“Ogrenci basarisi icin ortak hareket etmek kesinlikle gerekli.” (K11)

“Ortak hareket edilen okullarda 6grenciler daha ¢abuk disipline edilebiliyorlar.
Herkes bireysel takilinca bunu 6grenci de gériiyor ve kafasina gére hareket etmeye
basliyor. “(K12)

“Ogrenci  6grenmelerini  olumlu yénde etkilemektedir. Odrenci basarisi
artmaktadir.” (K13)

“Ogretmenler arasindaki iletisim 6&grencileri dogrudan etkilemektedir. Ortak
hareket edilen konu ve temalarda égrencilerin daha duyarli ve aktif 6grendigini
diisiiniiyorum.” (K15)

“Is birligi ve birlikte hareket etmenin oldugu okullarda ¢ocuklar daha cabuk adapte
oluyorlar. Ve disiplin suglari azaliyor.” (K17)

“Kesinlikle etkili iletisim ve is birligi olumlu etki eder.” (K19)
“Is birligi 6grenci basarisini artirmaktadir.” (K21)

“Kesinlikle g6zlemledim. Ozellikle farkl disiplinlerin oldudu projelerde é§rencilerin
farkl branstaki bilgileri i¢sellestirmesi konusunda ve bunlari hayatlarina
gecirmeleri konusunda yararli buluyorum.” (K23)

“Gézlemledim. Ogrenciler daha basarili oluyor.” (K24)

“Ogrencilerin farkli noktalardan diisiinmesini sagladi§ini gézlemledim, &rnek
sayisini ¢ogalttigini, derse katimin daha aktif oldugunu gézlemledim.” (K26)

“Ogretmenlerin kendi aralarindaki is birligi fikir alisverisi égrencilerin basarisina
katkisi elbette olmaktadir. Bir meslektasin basit ama etkili bir uygulamasi bize
Ornek olup siniftaki bunu bizde uyguladigimizda olumlu sonuglar alinmaktadir.
Bunun en ©6nemli yani okuldaki her bir &ddgrenci okulda yapilan farkli
uygulamalardan haberi olmaktadir ve aralarinda bir fark olusmamaktadir. Ornedin
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kavram sozliigii yaptirma fikri meslektaslar arasinda paylasilinca bu siniflarda
uygulandi ve 6grenciler daha fazla sézliik kullanmaya basladilar ve diger égrenciler
arasinda da yayildl.” (K27)

Okulun basarisi ve isleyisi izerindeki olumlu etkileri temasi altinda; okul verim ve basarinin
artmasi, ders programinin uygulanmasinda esglidiim, kurumsallasma, donaniml bireyler
yetistirmek, 6grencinin ders ve basari takibinin kolaylasmasi isimli bes kod bulundugu
gorilmektedir. Okulun basarisi ve isleyisi Gizerindeki olumlu etkileri konusunda goris ifade
eden katihmcilarin bazi gérislerine asagida yer verilmistir;

“Ziimreler arasinda yapilan birliktelikler hem okulun kurumsalligini olumlu
etkilemekte ve ayrica bir konuyu nasil aktarim sagladigin nasil anlattin sorulari ve
biitiinliik 6grencilerin daha etkili 6grenmesine olumlu katki saglamaktadir.” (K2)

“Evet, birden fazla 6gretmenle 6grencinin ders ve basari takibini yapmak 6grenci
davranislari ve égrencinin akademik durumunu olumlu yénde etkilemektedir.” (K4)

“Yeni nesil genglerin fikir ve ruh diinyalarina ulasmak icin ortak hareket edilen
okullarda basari elde ediliyor.” (K18)

“Ogrenci davranis ve akademik basarilari icin birlikte ortak akilla hareket edilen
okullarda verim daha fazla olmaktadir.” (K20)

“Ogretmenler arasinda yapilan is birligi ders programinin uygulanmasinda
esglidiim saghyor bu da 6grenci basarisinin biitiin okulda ayni seviyede artirip
birliktelik saglyor.” (K25)

Ogretmenlerin Meslektaslari ile Nasil Daha Etkili Bir is Birligi Kurabilecegine iliskin Bulgular

Arastirmaci tarafindan gelistirilen yari yapilandirilmis goriisme formunda bulunan ve
o0gretmenlerin meslektaslari ile nasil daha etkili bir is birligi kurabileceklerine iliskin
dislincelerine dair acik uclu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan
tema ve kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin meslektaslari ile nasil daha etkili bir is birligi kurabilecegine iliskin
katihmcilarin gorislerine dair temalar ve gorisler

Kidem, yas, aliskanliklar ve beklentilerin farkli olmasi
Kin, kiskanglik ve 6n yargi gibi olumsuz duygular

Temalar Kodlar f
Okul idaresine Okul idaresinin oncliliik etmesi 5
Donlik Gorusler Herkesi ilgilendiren konularda ortak hareket edilmesi 2
Is birligi icin her hafta zorunlu toplantilar diizenlemek 2

Ortak proje ve calismalar yapmak 2

Egitim konusunda ortak hedefler belirlemek 1

Ogretmenlerle ilgili  iletisim kurmak ve iletisim kanallarini agik tutmak 5
Gorusler Sosyal, kilturel ve sportif vb. etkinliklere birlikte katilmak 3
Bilgi ve fikir aligverisi yapmak 2

Farkli gorislere saygili olmak 2

is birligi icin istekli olmak ve motivasyon 2

Etkili is Birligi Bazi 6gretmenlerin degisime kapali olmasi 1
Oniindeki Engeller ikili 6gretim 1
1

1
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Tablo 4 incelendiginde; 6gretmenlerin meslektaslari ile nasil daha etkili bir is birligi
kurabilecegine iliskin katilimcilarin gorislerinin; okul idaresine dénuk gorusler, 6gretmenlerle
ilgili gorusler, etkili is birligi 6nlindeki engeller olmak Ulzere ¢ tema altinda toplandigi
goritlmektedir. Okul idaresine donik gorisler temasi altinda; okul idaresinin 6ncliliik etmesi,
herkesi ilgilendiren konularda ortak hareket edilmesi, is birligi icin her hafta zorunlu toplantilar
dizenlemek, ortak proje ve calismalar yapmak, egitim konusunda ortak hedefler belirlemek
isimli bes kod bulundugu goérilmektedir. Okul idaresine doniik gorisler konusunda goris ifade
eden katihmcilardan bazilarinin géruslerine asagida yer verilmigtir;

“Kamu okullarinda gérdiigiim en biiyiik eksiklik is birligi yapilabilecek zorunlu bir
zaman dilimi mevcut degil keske haftalik gelisim ve inceleme 6gretim yéntem ve
tekniklerinin ve dgrenme eksikligi tespiti amach haftalik 2 saatlik toplanti
zorunlulugu olsa...” (K2)

“Ortak proje ve ¢calismalar ile is birliginin artirilabilecegini diisiiniiyorum.” (K5)
“Daha ¢ok okul idaresi ve tecriibeli arkadaslar burada etkili oluyor.” (K8)
“Okul idaresi eliyle olur.” (K10)

“Is birligi icin okulda kurulacak komisyonlar etkili olabilir.” (K11)

“Okul midiiri ve ekibi ile olabilir.” (K12)

“Bu daha ¢ok okul ortami ve iklimi ile ilgili bir durum. Tek basina bir kisinin
¢abasiyla olmaz. Okul idaresi 6nciiliigiinde bu saglanabilir.” (K14)

“Ortak degerlerde ve herkesi ilgilendiren konularda ortak hareket ederek.” (K16)

“Birlikte hem okulda hem disarda etkinliklere katilarak degerlerde ve herkesi
ilgilendiren konularda ortak hareket ederek.” (K17)

“Okul idaresinin 6nderliginde okul igi ve kurum disi faaliyetler tertip ederek.” (K20)
“Ozellikle egitim konusunda ortak hedefler oldugunda etkili is birligi oluyor.” (K24)

“Okuldaki teknolojik aletlerin ¢alisma mantigini bilmesini ve bunlarla ilgili kii¢iik
arizlarda gerekli miidahaleyi yapabilmesini...” (K17)

Ogretmenlerle ilgili gdriisler temasi altinda; iletisim kurmak ve iletisim kanallarini acik tutmak;
sosyal, kultlirel ve sportif vb. etkinliklere birlikte katilmak; bilgi ve fikir alisverisi yapmak; farkl
goruslere saygil olmak; is birligi icin istekli olmak ve motivasyon isimli bes kod bulundugu
gorilmektedir. Ogretmenlerle ilgili gérisler konusunda géris ifade eden katiimcilarin bazi
goruslerine asagida yer verilmistir;

“Ogretmenlerin ayni motivasyona sahip olmasi durumunda olabilir.” (K1)
“Etkili olmak icin éncelikle is birliGine a¢ik olmak gerekiyor.” (K3)

“Vaka paylasimlari yaparak, bir sorunun ¢éziimiinde fikir alarak, okul iginde ve
disinda iletisim ve etkilesimi arttirmanin yararli olacagini diisiiniiyorum.” (K4)

“Bilgi alhisverisi yaparak.” (K6)
“Ortak hedefler icin fikir akis verisinde bulunarak.” (K7)

“Bire bir iletisim kurarak veya okul idaresinin yapacagi organizasyonlarda bir araya
gelerek.” (K9)
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“Farkl gdriislere saygili olmak, kidem gézetmeden etkili bir iletisim ortami
yaratmak.” (K13)

“Birlikte hem okulda hem disarda etkinliklere katilarak dederlerde ve herkesi
ilgilendiren konularda ortak hareket ederek.” (K17)

“Ogretmenler odasinda veya dider alanlarda birbirine saygi ve sevgi ile
yaklasarak.” (K18)

“Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere birlikte katilarak.” (K19)

“Paylasimin éncelikli olarak istekli olunmayla baglantili oldugunu diisiiniiyorum.
Kendini gelistirmeyi seven ve bunu paylasmaktan ¢ekinmeyen d&gretmenler
arasinda daha hizli ve verimli olduguna inaniyorum.” (K22)

“lletisim kanallarinin agik olmasi durumunda, ders programi tistiinde karsilikh fikir
alisverisinde bulunabiliriz.” (K26)

Etkili is birligi onlindeki engeller temasi altinda; bazi 6gretmenlerin degisime kapal olmasi; ikili
ogretim; kidem, yas, aliskanliklar ve beklentilerin farkl olmasi; kin, kiskanclik ve 6n yargi gibi
olumsuz duygular isimli dort kod bulundugu gorilmektedir. Etkili is birligi onindeki engeller
konusunda katilimcilarin bazi gorislerine asagida yer verilmistir;

“Etkili iletisim éncelikle samimi bir dostluktan dodar o da meslektaslar arasinda
herhangi bir kin, kiskanglik ve 6n yargi gibi hislerin olmamast ile ortaya ¢ikar.” (K25)

“Evet, elbette, ancak bu durum kidem yas aliskanhklar ve beklentiler farkl
oldugunda oldukga diisiik bir ihntimal olmaktadir. Bir diger durum ise ikili 6gretimde
bu imkén daha az olmaktadir. Ancak bazi meslektaslarin degisime kapali olmasi ve
kolayciligi benimsemeleri ile bircok kez karsilasmak is birliGi yapmak ve farkli
projeler gelistirmeyi olanaksiz kilar.” (K27)

Okul ici veya Okul Disi Mesleki Gelisim Firsatlarini Degerlendirmek igin Nasil Bir is Birligi
Kiltiirii Olusturulabilecegi Hakkinda Bulgular

Arastirmaci tarafindan gelistirilen yari yapilandirilmis goriisme formunda bulunan ve
ogretmenlere yoneltilen; okul ici veya okul disi mesleki gelisim firsatlarini degerlendirmek igin
nasil bir is birligi kultlrl olusturulabilecegine iliskin agik uglu soruya katilimcilarin vermis
oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 5’te sunulmustur.

1648



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:3, Sayi:10, Yil: 2023 ISSN: 2791-7037

Tablo 5. Okul ici veya okul disi mesleki gelisim firsatlarini degerlendirmek icin nasil bir is birligi
kllturd olusturulabilecegi hakkinda katilimcilarin gérusgleri

Temalar Kodlar f
iletisim ve Sosyal Ortak programlar, sosyal, kiltirel ve sportif etkinlikler
Etkilesim diizenlemek
Daha fazla iletisim ve paylasimda bulunmak
Proje ve faaliyetlere katiimin gonullllik esasina dayandirmak
Bireysel ¢caba ve arkadasliklar
Kurumsal Yapinin Okulda ekip ve komisyonlar olusturmak
Guglendirilmesi Gorev tanimlarini belirlemek ve adaletli gérev dagilimi yapmak
Odiillendirme
Ogrenci basarisini ve onlarin yiiksek yararini hedefe koymak
Ogretmenlerin mesleki itibarini artirmak
Profesyonel Ogretmenleri hizmet ici egitimlere ydnlendirmek
Gelisim ve Egitim  Proje ve seminerlere katilmak
Alaninda uzman ve bransinda kabul gérmis kisilerden egitim
almak
Ogretmen akademileri faaliyetlerine katilmak 1
Teknolojik araclari kullanmakta ustalasmak 1

)]

N WWEREREFERPRFPNWNPAD

Tablo 5 incelendiginde; okul ici veya okul disi mesleki gelisim firsatlarini degerlendirmek icin
nasil bir is birligi kultlrl olusturulabilecegine iliskin katilimci goruslerinin; iletisim ve sosyal
etkilesim, kurumsal yapinin giglendirilmesi, profesyonel gelisim ve egitim olmak Ulzere (¢
tema altinda toplandigi gorilmektedir. iletisim ve sosyal etkilesim temasi altinda; ortak
programlar, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler dizenlemek; daha fazla iletisim ve paylasimda
bulunmak; proje ve faaliyetlere katihmlari gonillilik esasina dayandirmak; bireysel caba ve
arkadasliklar isimli dért kod bulundugu goriilmektedir. iletisim ve sosyal etkilesim konusunda
gorus ifade eden katilimcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

“Teknolojiden yararlanilabilir bence c¢esitli gruplara katilarak bilgi alisverisi
saglanabilir.” (K3)

“Ogretmenler arasinda sosyal ve sportif faaliyetler diizenleyerek, alanina uygun
egitimleri arttirarak...” (K4)

“Daha fazla paylasimda bulunarak bunu gerceklestirecegimizi diisiiniiyorum.” (K6)
“Bireysel ve géniilliiliik esash olabilir.” (K10)

“Okul icinde daha ¢ok okul idaresinin etkisiyle olabilir. Ortak programlar, yemekler
veya sosyal kiiltiirel etkinlikler ile saglanabilir. Okul disinda yine okul idaresinin
etkisinin ¢ok olacagi gergeginin yaninda bireysel ¢aba ve arkadasliklar ile bu
saglanabilir.” (K14)

“Gondilliiliik esasina gére planlama yapilmall.” (K19)
“Cesitli etkinlikler yapilabilir.” (K21)

“Bunun igin o6ncelikle géniilltigiin esas oldugunu diisiinliiyorum. Kimse géniillii
olmadidi siirece verilen egitime katilsa bile kendilerini verecegini diisiinmiiyorum.
Oncelikle alaninda uzman ve bransimda kabul gérmiis kisilerden egitim almak beni
cok heyecanlandirir. Ozellikle bu egitimler uygulamali olursa ¢ok da giizel olur. isin
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mutfadina girdikce 6grenmelerin bizler icin daha edlenceli ve kalici oldugunu,
ogrencilerin hangi asamalarda hangi sorular sorabilecedini o anda diisiiniip hangi
yéntem ve teknikle égrenciye bilgi sunabilecegimizi gérmiis ve 6grenmis oluruz.”
(K23)

“Sosyal etkinlikler cok daha iyi is birligi kiiltiir olusturuyor.” (K24)

“Daha fazla iletisim kurulmali, proje odakl disiinilmeli ve ¢esitli atélye
uygulamalari yapilmasi yeni bir 6grenme ve egitim ikliminin olusmasini saglar.”
(K27)

Kurumsal yapinin gl¢lendirilmesi temasi altinda; okulda ekip ve komisyonlar olusturmak,
gorev tanimlarini belirlemek ve adaletli gérev dagilimi yapmak, odillendirme, 6grenci
basarisini ve onlarin yiksek yararini hedefe koymak, 6gretmenlerin mesleki itibarini artirmak
isimli bes kod bulundugu gorilmektedir. Kurumsal yapinin giliclendirilmesi konusunda gors
ifade eden katilimcilarin bazi gorislerine asagida yer verilmistir;

“Ogretmenlerin mesleki itibarini arttirmakla ise baslanabilir.” (K1)

“..is birligi icerisinde ¢alisan 6gretmenlere &diil verilerek bu durum tesvik
edilebilir.” (K4)

“Ogrenci basarisini ve onlarin yiiksek yararini hedefe koyarak.” (K7)

“Okul miidiirltigtiniin 6nciiliigiinde okul yararina yapilan is ve islemleri... ve adaletli
bir gérev dagilimi ile yapabiliriz.” (K8)

“Okulda bir komisyon kurup, gérev dagilhmi yaparak.” (K9)
“Is birligi icin okulda kurulacak komisyonlar etkili olabilir.” (K11)

“Ekip kurulur ve herkes birbirini desteklerse daha glizel sonuglar elde edilebilir.”
(K12)

“..gorev taniminin belirlendigi bir ortam.” (K13)

Profesyonel gelisim ve egitim temasi altinda; 6gretmenleri hizmet ici egitimlere yonlendirmek,
proje ve seminerlere katilmak, alaninda uzman ve bransinda kabul gérmds kisilerden egitim
almak, o6gretmen akademileri faaliyetlerine katilmak, teknolojik araglari kullanmakta
ustalasmak isimli bes kod bulundugu goérilmektedir. Profesyonel gelisim ve egitim konusunda
gorus ifade eden katilimcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

“Mesleki gelisimin kurumsal birliktelik icerisinde olmasi su an bulunan érgiit
yapisiyla yapilmasi zor bir olay fakat meslekte deneyimli alaninda uzman kisileri
kurum iceresinde davet etmek en yapilabilir eylem olarak gériiniiyor.” (K2)

“Okul icinde hizmet ici egitimler verilebilir. MEB’in baslattigi okul temelli gelisim
projesi bu noktada desteklenebilir. Okul disi olarak égretmen akademileri
faaliyetlerine katilim gésterilebilir. “(K5)

“Resmi yazi ve projeleri, seminerleri takip ederek aktif bir sekilde katihm saglayarak
bu saglanabilir. Branslara gére hangi konuda kim daha verimliolacaksa o ziimrenin
gerekli mesleki gelisimlerine katkisi olacak ¢alismalara yénlendirilebilir.” (K15)

“Okul ici mesleki gelisim icin bakanlgin 6ngordiigii programlar icin okul idaresinin
yliriitecegi projelere katilarak, okul disinda ise hizmet ici egitim yoluyla kendimizi
gelistirerek.” (K16)
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“[stek ve yeteneklerine bir de branslarina gére 6Gretmenleri hizmet ici egitimlere
ybnlendirerek.” (K20)

“Teknolojik arag¢lari kullanmakta ustalasmak bu is icin ilk adim olabilir. Bircok aktif
platforma ulasim saglanarak bireyler arasindaki veri akisini hizlandirip ¢ok sayida
kisiye ayni anda ulasabiliriz.” (K22)

“Oncelikle alaninda uzman ve bransimda kabul gérmiis kisilerden egitim almak
beni cok heyecanlandirir. Ozellikle bu editimler uygulamali olursa ¢ok da giizel olur.
Isin mutfagina girdikce 6Grenmelerin bizler icin daha eglenceli ve kalici oldugunu,
ogrencilerin hangi asamalarda hangi sorular sorabilecegini o anda diisiiniip hangi
ybntem ve teknikle égrenciye bilgi sunabilecegimizi gérmiis ve 6grenmis oluruz.”
(K23)

“Cesitli seminerler ve programlar (izerine ¢calisilacak gelisim gdsterilebilir.” (K26)

Sonug ve Tartisma

Ogretmenlerin mesleki is birligine yonelik gorislerinin belirlenmesi amaciyla yapilan
arastirmada katilmcilara; meslektaslari ile is birligi yapmanin mesleki gelisimlerine nasil katki
sagladigl; 6gretmenler arasindaki is birliginin 6grenci basarisina etkileri; meslektaslari ile nasil
daha etkili bir is birligi kurabilecekleri; okul i¢ci veya okul digi mesleki gelisim firsatlarini
degerlendirmek igin nasil bir is birligi kiltird olusturulabilecegi sorulari yoneltilmis ve yanitlari
aranmistir. Katilimcilarin gorislerinden elde edilen verilerin analiz ve degerlendirilmesi
sonucunda asagida belirtilen bulgulara ulasiimistir:

Arastirma sonuglarina gore; meslektaslarla is birligi yapmanin mesleki gelisime nasil katki
sagladigina iliskin katilimcilarin distnceleri; deneyimlerin paylasiimasi, yenilikleri izleme ve
mesleki gelisim, iletisim ve is birligi olmak lizere li¢c tema altinda toplanmaktadir. Deneyimlerin
paylasilmasi temasi altinda baskalarinin tecribelerinden yararlanmak, sorunlara daha kolay
¢0zim bulmak, ortak akildan yararlanmak ve bilgi paylasimi isimli i¢ kod belirlenmistir.
Yenilikleri izleme ve mesleki gelisim temasi altinda ise; yenilik¢i 6gretim yontem ve teknikleri,
olaylara farkli bakis acisi, yenilerin teknolojik kabiliyetlerinden yararlanma, etkinlik ve basarida
artis isimli dért kod yer almistir. iletisim ve is birligi temasi altinda da eksikleri gérmek, iletisimi
glclendirme, kisisel 6ngoriyl arttirmasi, ortak projeler iretme isimli dort kod belirlenmistir.
Ogretmenlerin mesleki is birligi (izerine yapilan bu arastirma, son on yilda literatiirde de
belirgin bir sekilde ele alinan bir konudur. Ozellikle deneyimlerin paylasilmasinin,
o0gretmenlerin profesyonel gelisiminde énemli bir rol oynadigina dair Smith ve Johnson (2015)
da benzer bir sonuca varmiglardir. Bunun yani sira, teknolojik yeniliklere adapte olmanin
o0gretmenlerin mesleki gelisimine katki sagladigina dair Jackson, Lee ve Marshall (2018)
calismalarinda vurgu yapmislardir. Ayrica, iletisim ve is birliginin profesyonel gelisimdeki
onemine yonelik olarak da Williams ve Davis (2020) is birliginin 6gretmenlerin kendi 6z
yeterlilik algilarini artirabilecegini belirtmislerdir. Son olarak, is birligi kaltlrinin nasil
olusturulabilecegine dair literatlirde de Thompson ve Collins (2017) okul liderliginin bu slrecte
kritik bir rol oynadigini belirtmislerdir. Arastirma sonugclarinin literatirle desteklenmesi, bu
¢alismanin bulgularinin 6nceki arastirmalarla paralellik gosterdigini ve bu alandaki mevcut bilgi
birikimine katkida bulundugunu gostermektedir. Ozellikle deneyimlerin paylasiimasi,
yeniliklere adaptasyon ve iletisim ile is birligi konularinin 6gretmenlerin mesleki gelisimi
Uzerindeki etkilerine dair bulgular, literatirdeki énceki galigmalarla uyum igerisindedir. Bu
uyum, arastirmanin guvenilirligini ve gecerliligini destekler niteliktedir. Bununla birlikte,
arastirmanin sonuglarina dayanarak, o6gretmenler arasindaki mesleki is birliginin tesvik
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edilmesi ve bu is birliginin etkin bir sekilde gerceklestiriimesi icin okul yonetimleri ve egitim
politikalari diizeyinde bazi 6nerilerde bulunmak mimkindir: Okullarda, 6gretmenlerin
birbirleriyle deneyimlerini paylasabilecekleri, dizenli toplantilar veya atélye calismalari
diizenlenmesi Onerilebilir. Bu tir etkinlikler, 6gretmenlerin birbirlerinden 6grenmelerini ve
ortak sorunlara ¢6zim Uretmelerini saglayabilir. Teknolojik yenilikler ve 6gretim yontemlerine
adaptasyon icin strekli egitim programlari ve atélye calismalari diizenlenmesi, 6gretmenlerin
mesleki gelisimine katki saglayabilir. Ayrica, bu yeniliklere adaptasyon sirecinde geng ve
teknolojiye daha hakim 6gretmenlerin deneyimlerinden yararlanilmasi tesvik edilebilir. Okul
icerisinde iletisimi ve is birligini destekleyici bir kiltlrin olusturulmasi 6nemlidir. Bu amagla,
ortak projeler, grup ¢alismalari ve ekip bazli faaliyetler diizenlenmesi, 6gretmenler arasinda
sinerji yaratilmasina yardimci olabilir. Okul liderlerinin, is birligi kiltariinG tesvik etme ve
sirdirme konusunda kritik bir role sahip olduklari anlasilmaktadir. Liderlerin, 6gretmenler
arasindaki is birligini tesvik edici politikalari benimsemeleri ve bu yonde kaynak ayirmalari
Onem tasimaktadir.

Arastirma sonuglarina gore; 6gretmenler arasindaki is birliginin 6grenci basarisina etkilerine
iliskin katilmcilarin gézlem ve gorisleri; 6grenci basarisi lGzerindeki olumlu etkileri, okulun
basarisi ve isleyisi Gizerindeki olumlu etkileri olmak {izere iki tema altinda toplanmistir. Ogrenci
basarisi Gzerindeki olumlu etkileri temasi altinda; 6grenci basarisi tGzerinde olumlu etki, derse
katilimi artirmak, disiplin suglarinda azalma, donanimli bireyler yetistirmek, etkili ve kalici
o0grenme, cocuklarin okula hizli adaptasyonu isimli alti kod bulunmaktadir. Okulun basarisi ve
isleyisi Gzerindeki olumlu etkileri temas! altinda ise; okul verim ve basarinin artmasi, ders
programinin uygulanmasinda esglidim, kurumsallasma, 6grencinin ders ve basari takibinin
kolaylasmasi isimli dort kod yer almistir. Ogrenci basarisi Gizerindeki olumlu etkilere dair Lee
ve Smith (2016) benzer bir bulgu ortaya koymus ve 6gretmenler arasi is birliginin 6grenci
basarisini artirabilecegini belirtmistir. Ayrica, disiplin suclarinda azalmaya yoénelik Johnson,
Stevens ve Zvoch (2019) 6gretmenlerin is birliginin sinif yonetimi izerinde olumlu etkileri
olabilecegini vurgulamistir. Okulun basarisi ve isleyisi Gizerindeki olumlu etkiler kapsaminda ise
Thompson ve Perry (2015), 6gretmenler arasi is birliginin okulun genel verimini artirabilecegini
belirtmistir. Kurumsallasmaya yonelik ise Adams ve Forsyth (2017) okullarda is birliginin,
okulun kurumsal vyapisini gliclendirebilecegini ve daha sirdurdlebilir kilinabilecegini
belirtmistir. Arastirma sonuglari, 6gretmenler arasindaki is birliginin hem 6grenci basarisi hem
de okulun genel basarisi ve isleyisi lizerinde olumlu etkiler yaratabilecegini gostermektedir. Bu
bulgular, literatirdeki benzer ¢alismalarla uyum icerisindedir ve egitim alaninda is birligi
kaltlrinun tegvik edilmesinin 6nemini vurgulamaktadir. Bunun yani sira, elde edilen bulgulara
dayanarak bazi onerilerde bulunmak mumkindir: Okullarda, 6grenci basarisini artirmak
amaciyla 6gretmenler arasinda is birligi ve bilgi paylasimini tesvik eden politikalarin
olusturulmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin ortak calisma gruplar olusturarak, égrenci
basarisi lzerinde etkili 6gretim stratejilerini paylasmalari ve uygulamalari tesvik edilmelidir.
Sinif yonetimi ve disiplin konularinda 6gretmenler arasinda is birligi, disiplin sorunlarinin
azaltilmasina yardimci olabilir. Bu nedenle, sinif yénetimi konusunda 6Ogretmenlerin
birbirleriyle deneyim ve bilgi paylasmalari, etkili sinif yonetimi stratejilerinin gelistiriimesinde
onemli bir rol oynayabilir. Ogretmenler arasindaki is birliginin okulun kurumsal yapisini
gliclendirebilecegi géz 6niinde bulundurularak, okul yonetimleri tarafindan bu tir is birligini
destekleyici politikalarin benimsenmesi 6nem tasimaktadir.

Arastirma sonugclarina gore; 6gretmenlerin meslektaslari ile nasil daha etkili bir is birligi
kurabilecegine iliskin katiimcilarin gorisleri; okul idaresine doniik gorisler, 6gretmenlerle
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ilgili gorusler, etkili is birligi 6nlindeki engeller olmak Uzere l¢ tema altinda toplanmistir. Okul
idaresine donuk gorusler temasi altinda; okul idaresinin 6nciiliik etmesi, herkesi ilgilendiren
konularda ortak hareket edilmesi, is birligi icin her hafta zorunlu toplantilar dizenlemek, ortak
proje ve calismalar yapmak, egitim konusunda ortak hedefler belirlemek isimli bes kod
belirlenmistir. Ogretmenlerle ilgili goérisler temasi altinda ise; iletisim kurmak ve iletisim
kanallarini acik tutmak; sosyal, kiltirel ve sportif vb. etkinliklere birlikte katilmak; bilgi ve fikir
ahsverisi yapmak; farkh gorislere saygili olmak; is birligi icin istekli olmak ve motivasyon isimli
bes kod yer almaktadir. Etkili is birligi 6nindeki engeller temasi altinda; bazi 6gretmenlerin
degisime kapali olmasi; ikili 6gretim; kidem, yas, aliskanliklar ve beklentilerin farkli olmasi; kin,
kiskanglhk ve 6n yargi gibi olumsuz duygular isimli dort kod bulunmaktadir. Okul idaresinin
onciliik etmesi ve is birliginin gelistirilmesi konusunda, Robinson, Lloyd ve Rowe (2008) okul
liderlerinin 6gretmenlerin mesleki 6grenmelerini etkileyerek 6grenci sonuclarini dogrudan
ivilestirebilecegini belirtmistir. Ayrica, Kraft, Blazar ve Hogan (2018) da 6gretmenler arasinda
is birligi ve ortak hareket etmenin, okul liderlerinin destegiyle daha etkili olabilecegini
vurgulamistir. Ogretmenlerle ilgili gériisler baglaminda ise iletisimin dnemine dikkat ¢eken
Moolenaar, Daly ve Sleegers (2010) 6gretmenlerin birbirleriyle olan sosyal etkilesimlerinin
okul performansi tizerindeki etkisini vurgulamistir. Bilgi ve fikir alisverisi ve is birligi konusunda
ise, Ronfeldt, Farmer, McQueen ve Grissom (2015) 6gretmenler arasindaki is birliginin 6grenci
basarisini olumlu yonde etkileyebilecegini belirtmistir. Etkili is birligi dnlindeki engellerle ilgili
olarak; Spillane, Healey ve Kim (2010) 6gretmenlerin kendi deneyimleri, inancglari ve degerleri
dogrultusunda nasil tepki verebilecegini ve bu engellerin asilmasinda liderligin rollni
vurgulamistir. Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin daha etkili bir is birligi kurabilmeleri icin
gerekli olan faktorleri ve mevcut engelleri detayl bir sekilde ortaya koyuyor. Bu bulgular,
literatirle desteklenerek 6gretmen is birliginin 6nemi ve etkili olabilmesi icin gereken kosullar
vurgulanmistir. Bu bulgulardan yola c¢ikarak, su oOneriler ve elestirel degerlendirmeler
yapilabilir: Okul yonetimlerinin, 6gretmenler arasinda is birligini tesvik etmek ve desteklemek
icin daha aktif bir rol almasi gerekmektedir. Okul idarelerinin bu konuda 6ncilik etmesi ve
ortak hedefler belirlemesi, 6gretmenlerin is birligi yapmalarini kolaylastirabilir. Okul
yonetimlerinin dizenli olarak is birligi toplantilari organize etmesi ve bu toplantilara
ogretmenlerin katihmini tesvik etmesi onemlidir. Ancak, bu toplantilarin zorunlu hale
getirilmesi yerine 0Ogretmenlerin gondllilik esasina dayali katilimi daha etkili olabilir.
Ogretmenlerin birbirleriyle etkili iletisim kurabilmeleri, fikir alisverisinde bulunabilmeleri ve
farkli gorislere saygili olmalari, is birliginin temelini olusturur. Bu nedenle, okullarin
O0gretmenler arasi sosyal etkilesimi ve profesyonel gelisimi destekleyici etkinlikler diizenlemesi
faydali olabilir. is birligi icin gerekli motivasyon ve isteklilik, d6gretmenlerin kendi ic
motivasyonlariyla dogrudan iliskilidir. Bu nedenle, 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerine ve
is tatminlerine yatirim yapmalk, is birligini artirabilir. Degisime kapali 6gretmenler, ikili 6gretim
sistemleri, kidem ve yas farkhliklari gibi engellerin tstesinden gelmek icin okul yénetimlerinin
ve ogretmenlerin ortak c¢oziimler tretmesi gerekmektedir. Ornegin, deneyimli ve yeni
O0gretmenlerin bir arada calisabilecegi mentorluk programlari olusturmak bu tir engelleri
asmada yardimci olabilir. Kin, kiskanglik gibi olumsuz duygularin ortadan kaldirilmasi igin okul
icindeki iletisim ve iliskilerin glglendirilmesi 6nem tasimaktadir. Bu tiir olumsuz duygularin
asllmasi icin empati ve anlayisin tesvik edilmesi, olumlu okul kiltirinin olusturulmasi
onemlidir. Sonug¢ olarak, Ogretmenler arasindaki etkili is birliginin saglanmasi hem
O0gretmenlerin profesyonel gelisimi hem de 6grenci basarisi igin kritik dneme sahiptir. Bu
nedenle, okul yonetimlerinin ve 6gretmenlerin bu konuda ortak caba gostermeleri ve mevcut
engellerin Uistesinden gelebilmek icin is birligine dayali ¢c6ziim yollari aramalari gerekmektedir.
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Arastirma sonuglarina goére; okul ici veya okul disi mesleki gelisim firsatlarini degerlendirmek
icin nasil bir is birligi kultlrl olusturulabilecegine iliskin katilmci gérusleri; iletisim ve sosyal
etkilesim, kurumsal yapinin giglendirilmesi, profesyonel gelisim ve egitim olmak Ulzere (¢
tema altinda toplanmistir. iletisim ve sosyal etkilesim temasi altinda; ortak programlar, sosyal,
kllturel ve sportif etkinlikler dizenlemek; daha fazla iletisim ve paylasimda bulunmak, proje
ve faaliyetlere katihmlari gonallilik esasina dayandirmak; bireysel ¢aba ve arkadagliklar isimli
dort kod belirlenmistir. Kurumsal yapinin giiglendirilmesi temasi altinda; okulda ekip ve
komisyonlar olusturmak, goérev tanimlarini belirlemek ve adaletli gérev dagilimi yapmak,
odullendirme, 6grenci basarisini ve onlarin yiiksek yararini hedefe koymak, 6gretmenlerin
mesleki itibarini artirmak isimli kodlari yer almaktadir. Profesyonel gelisim ve egitim temasi
altinda ise; 6gretmenleri hizmet ici egitimlere yonlendirmek, proje ve seminerlere katilmak,
alaninda uzman ve bransinda kabul gormis kisilerden egitim almak, 6gretmen akademileri
faaliyetlerine katilmak, teknolojik araglari kullanmakta ustalasmak isimli bes kod
bulunmaktadir. iletisim ve sosyal etkilesim baglaminda, Hargreaves ve O’Connor (2017)
O0gretmenler arasinda sosyal etkilesimin, mesleki gelisim ve 6grenci basarisi igin kritik bir
oneme sahip oldugunu vurgulamistir. Ortaga cikilan programlar ve sosyal etkinlikler,
O0gretmenlerin birbirleriyle baglanti kurmalarini ve bilgi paylasiminda bulunmalarini saglar
(Penuel et al., 2012). Kurumsal yapinin gii¢lendirilmesi konusunda, Youngs ve King (2014)
ogretmenlerin mesleki gelisimini etkileyen en 6nemli faktérlerden birinin okulun kurumsal
yapisi ve orgltsel kiltliri oldugunu belirtmistir. Ekip ve komisyon olusturma, 6gretmenler
arasindaki is birligini ve mesleki gelisimi destekleyebilir (Goduto, Lomas, & Gunnel, 2019).
Profesyonel gelisim ve egitim baglaminda, Darling-Hammond ve McLaughlin (2011) hizmet igi
egitimin, 6gretmenlerin mesleki gelisiminde énemli bir rol oynadigini belirtmistir. Ozellikle
teknolojik araclarin etkili bir sekilde kullanilmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin kritik bir
oneme sahiptir (Koehler & Mishra, 2009). Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini desteklemek igin okul i¢i ve okul disi firsatlari degerlendirmek adina
olusturulabilecek is birligi kiiltlriinin énemli bilesenlerini ortaya koymaktadir. Bu bulgular,
literatlrle desteklenerek 6gretmen mesleki gelisiminin 6nemi ve bu sireci destekleyici
faktorler vurgulanmistir. Bu bulgulardan yola gikarak, su 6neriler ve elestirel degerlendirmeler
yapilabilir: Ogretmenler arasindaki etkili iletisim ve sosyal etkilesim, mesleki gelisimin temelini
olusturur. Bu nedenle, okullarin 6gretmenler arasi etkilesimi tesvik edici sosyal, kiltiirel ve
sportif etkinlikler diuzenlemesi faydali olabilir. Ortak programlar ve faaliyetlere katilimin
gonullilik esasina dayandirilmasi, 6gretmenlerin kisisel ilgi ve motivasyonlarini artirabilir.
Ancak, bu tir etkinliklerin asirlya kagmadan ve 6gretmenlerin is ylUkini artirmadan
planlanmasi 6nemlidir. Okullarin kurumsal yapisinin ve orgitsel kiltiirinin gliclendirilmesi,
ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleyebilir. Ekip ve komisyon olusturma, gorev
tanimlarinin belirlenmesi ve adaletli gérev dagilimi, bu sirecin 6nemli parcalardir.
Ogretmenlerin mesleki itibarini ve motivasyonunu artirmak icin édiillendirme sistemlerinin
adaletli ve seffaf bir sekilde uygulanmasi 6nem tasir. Hizmet igi egitimler, seminerler ve
o0gretmen akademileri gibi firsatlar, 68retmenlerin mesleki gelisimlerinde 6nemli rol oynar.
Okul yonetimlerinin bu tir firsatlari tesvik etmesi ve 0Ogretmenlerin bu firsatlardan
faydalanmalarini kolaylastirmasi gerekmektedir. Teknolojik araglarin etkili kullanimi, gliniimiiz
egitim ortaminda biyik ©nem tasimaktadir. Ogretmenlerin bu araglari kullanmada
ustalasmalari icin gerekli egitim ve destek saglanmalidir. Sonug olarak, 6gretmenlerin mesleki
gelisimini desteklemek igin etkili bir is birligi kaltiri olugturmak hem 6gretmenlerin
profesyonel gelisimi hem de 6grenci basarisi icin kritik 6Gneme sahiptir. Bu nedenle, okul
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yonetimlerinin ve 6gretmenlerin bu konuda ortak caba gostermeleri ve mesleki gelisimi
destekleyici uygulamalari hayata gecirmeleri gerekmektedir.

Oneriler

Ogretmenlerin mesleki is birligine yonelik gorislerinin belirlenmesinin belirlenmesi amaciyla
yapilan arastirmada katilimci 6gretmenlere yoneltilen sorularin yanitlanmasindan elde edilen
verilerin degerlendirilmesi ve analizi sonucunda asagida belirtilen dneriler gelistirilmigtir:

e Meslektaslar arasinda deneyimlerle karsilasilan sorunlara ¢6ziimlerin paylasimini
tesvik etmek amaciyla dizenli toplantilar yapilmasi ya da calisma gruplari
olusturulmasi,

e Ogretmenler arasinda diizenli iletisim kanallari olusturulmasi,

e Hizmet ici egitim ve seminerler diizenlenmesi ve 6gretmenlerin bu organizasyonlara
katiliminin tesvik edilmesi,

e Ortak projelerin desteklenmesi ve basarilarin 6édillendirilmesi,

e Kin, kiskanclik ve 6n yargi gibi olumsuz duygularla bas edebilmek amaciyla galisanlari
kaynastirmaya yonelik yemekler, sosyal ve sportif organizasyonlar diizenlenmesi,

e Proje, faaliyet ve etkinliklere katiimin goénallilik esasina dayandiriimasi,
onerilmektedir.
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