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Ozet

Sorumlu liderlik anlayisina sahip idarecilerin, tim gevreyi degerlendiren; aile hayatini duygulari, psikoloji gibi etkenlerin insan
davraniglari bakimindan farkinda olmasi beklenmektedir. Egitim kurumlarinda gérev yapan idari galisanlar ve 6gretmenlerin
tutum ve davraniglarinda 6grenciye yansiyabilecek olumsuzluklar ciddi bir tehdit unsuruna doniisebilecegi ve bu durumun
ogrenci ile iliskilerde kabul edilebilir olmadigi diisinilmektedir. Yoneticinin sorumlu liderlik 6zelligine sahip olmasi kurum igi
farkindaliga 6nemli derecede fayda saglayabilecektir. Bu ¢alismanin amaci 6gretmenlerin idarecileri tarafindan algiladiklari
sorumlu liderlik davranisinin, is yasami ve aile rollerindeki catismaya ve ise yabancilasma tutumlarina etkisi olup olmadiginin
arastirilmasidir. Arastirmada ayrica 6gretmenlerin sorumlu liderlik algis, is aile ¢catismasi ve ise yabancilagsma durumlarinin
demografik 6zellikler bakimindan farkllasip farkhlasmadigi da ele alinmistir. istanbul Anadolu yakasinda bulunan birinci
kademe okullarda galisan 389 6gretmenden kolayda 6rnekleme yontemiyle toplanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
tanimlayici 6zelliklerinin belirlenmesinde frekans ve yilzde analizlerinden, Glgegin incelenmesinde ortalama ve standart
sapma istatistiklerinden faydalaniimistir. Ogretmenlerin 6lgek diizeylerini belirleyen boyutlar arasindaki iliskiler pearson
korelasyon ve lineer regresyon analizleri araciligiyla incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda; sorumlu liderligin, is aile
catismasi diizeyini ve ise yabancilasma diizeyini azaltmakta oldugu goriilmistiir. is aile catismasi, ise yabancilasma
davraniglarinin azaltilmasi ¢alisanlarin motivasyon, verimlilik ve performansinin artmasini saglayacaktir. Bu noktada yonetici
ve idarecilerin galisanlarinin sorumlu liderlik vasiflarina sahip liderlerle galisilmasini saglamalari motivasyonu dolayisiyla da
verimlilik ve performansi arttiracaktir. Bu nedenle bu arastirmanin isletmelere, kurumlara, c¢alisanlara, arastirmacilara,
ogretmenlere ve Ulkelerin ekonomisine 6nemli faydalar saglayabilecegi dislinerek bu ¢alisma planlanmistir.

Anahtar kelimeler: sorumlu liderlik, is aile gatismasi, ise yabancilagsma, egitim yonetimi
The Role of Responsible Leadership Perception in Teachers' Work-Family Conflict and Work Alienation

Abstract

Managers with a responsible leadership understanding, evaluating the whole environment; It is expected to be aware of
factors such as family life, emotions and psychology in terms of human behavior. It is thought that the negative effects that
may be reflected on the students in the attitudes and behaviors of the administrative staff and teachers working in
educational institutions can turn into a serious threat and this situation is not acceptable in relations with the student. Having
a responsible leadership feature of the manager will provide significant benefits to internal awareness. The aim of this study
is to investigate whether the responsible leadership behavior perceived by the teachers by their administrators has an effect
on the conflict in their work life and family roles and their work alienation attitudes. The research also examined whether
teachers' perception of responsible leadership, work-family conflict and work alienation differ in terms of demographic
characteristics. It was collected by convenience sampling method from 389 teachers working in primary schools located on
the Anatolian side of Istanbul. Frequency and percentage analyzes were used to determine the descriptive characteristics of
the teachers participating in the research, and mean and standard deviation statistics were used in the analysis of the scale.
The relationships between the dimensions determining the scale levels of the teachers were examined through pearson
correlation and linear regression analyses. As a result of the analyzes made; Responsible leadership was found to reduce the
level of work-family conflict and work alienation. Reducing work-family conflict and work alienation behaviors will increase
the motivation, productivity and performance of employees. At this point, ensuring that managers and administrators work
with leaders with responsible leadership qualities will increase their motivation and thus productivity and performance. For
this reason, this study has been planned considering that this research can provide significant benefits to businesses,
institutions, employees, researchers, teachers and the economy of countries.
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Giris

Birey, yasanmisliklara bagli olarak farklilasan rol, sorumluk, hak ve beklentileri ile birlik
statllerini belirlemektedir. Bireyin 6zel hayatinda ebeveyn, ¢ocuk, es gibi sorumluluklari; is
hayatinda yonetici, ¢alisan, meslektas gibi sorumluluklari bulunmaktadir. Farkhlasan
yukumlultklerini es zamanl olarak yerine getirmek durumundadir. Tim statlilere ait rolleri
dengede tutmak ancak bdyle mimkiin olmaktadir. Ozel ve is hayati arasindaki dengeyi
saglayabilen kisiler huzurlu ve basarili bir yasam strdiirmesi daha olasidir (Arpinar, 2020).
Aksi durumda birey, rol dengesizlikleri sebebiyle depresyon, anksiyete, tikenmislik, psikolojik
rahatsizliklarin yani sira beslenme ve 6z bakim eksikligine de bagh fizyolojik rahatsizliklar bas
gosterebilmektedir. Sosyal baglamda ise, bosanma gibi kisisel ve ailevi sorunlar yasadig veya
is yerinde catisma, gorevleri yerine getirememe, performans disikliga, isten ayrilma niyeti
ve ise yabancilasma gibi sonuglari dogurabildigi gorilmektedir (Denizli, 2020)

Hegel, bireyin benligini cevreden bagimsiz ve izole edilmis bir olgu olarak tanimlamaktadir.
(Salur,2016), Marx'in tanimlamasinda yer alan fark ise sosyo-ekonomik faktorler ile hareket
edildigini ileri sirmektedir. (Tukel, 2012). “Saglkli toplum” adindaki ¢calismasinda, Eric From
ise yabancilasmayi; ¢alisan kendini kuruma yabanci olarak gérdigind, ¢alisanin isi Gzerindeki
kontroliinii kaybettigi, isten uzaklasmasi durumu olarak tanimlanmaktadir (Aktay, 2017). ise
yabancilasma bireyi ve calistigi kurumu olumsuz etkilemektedir. Bireylerin o6rglite ait
olamama, is doyumsuzlugu, kendini soyutlama gibi davranislar sergilemesine sebep olabilir.
isin gereklilikleri ile insanin sahsi sorumluluklarinin uyumsuzlugundan kaynaklanan ise
yabancilasmada iligkilerin 6nemli oldugu egitim kurumlari agisindan ciddi ve hayati 6nem arz
ettigini soylemek mimkindir (Denizli, 2020).

Liderligin sosyal sorumlulukla birlesmesinden dogan isletmenin i¢ ve dis gevresiyle etkilegimi
sonucu bireylerin farkl taleplerini etik kurallara uygun olarak degerlendiren bireylere sorumlu
liderler denir. Bu bireylerin toplumsal sorumluluklarla, siiregleri lider-paydas iliskisi seklinde
kalici ve glvenilir iliskiler kurarak geleneksel liderin 6tesinde bir sorumlulukla siirdiirmesi
beklenir (Ozkan, 2022).

Ogretmenlerde yabancilasma isten soguma, kendini gorevden cekme, bas edemedigi
olumsuzluklarin altinda ezilme, 6z nitelik ve duygusal ve ruhsal olarak gii¢siiz dlismeye sebep
olabilir. Bu konuda yapilacak akademik calismalarin 6gretim ortamlarinda birey ve kurum
arasindaki stireci anlamlandirmada 6nemli bir belirleyici olma potansiyeline sahiptir (Arpinar,
2019).

Geleneksel aile yapisinda cocuklarin bakimiyla ilgilenen aile buylkleri varken, cekirdek aile
yasamina gecis ile kadinlarin bu alanda gorev ve sorumluluklari bas edilemez bir hal
almaktadir. (Kavut,2015). Ozellikle, kadinlarin ¢alisma hayatina katihmi, is yiikii gorev ve
sorumluluklarinin artmasi, evdeki rollerin gerekliliklerini yerine getirmede zorlanan kadin
profilinin artmasina sebep olmaktadir (Demircioglu,2019).

Nufus yogunlugu yliksek olan biiylk sehirlerde calisma hayati, is gérenleri maddi ve manevi
acidan zorlamaktir. Bu durum sebebiyle is-aile catismasi son zamanlarda bircok arastirmanin
konusu olmustur (Esin, 2017). is-aile catismasi ve aile-is catismasi seklinde iki boyutta

498



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:3, Sayi:2, Yil: 2023 ISSN: 2791-7037

incelenmekte olan ve bu iki boyutun genellikle birlikte gozlemlendigi ifade edilebilir. (Caliskan,
2020)

is-aile catismasi, bireyin aileye karsi is yiikiimliiliiklerini yerine getirememesinden kaynaklanan
stres ve zaman kisitlamalarindan kaynaklanan bir ¢atisma alanidir. Ote yandan, aile-is
¢atismasi, is ve aile beklentileri arasindaki zaman kisitlamalari ve gerilimden kaynaklanan
belirli bir rol ¢atismasi alanidir. Aile ve is arasindaki g¢atisma, isin gerekliliklerinin yerine
getirilmesini engelleyen ailevi sorumluluklar seklinde de ifade edilmektedir (Frye, 2004).
Sorumlu liderlik davraniginin yani okul ve 6gretmen grubunu tim cgevresiyle degerlendiren
idareci 6gretmenin aile hayatinin duygularinin psikolojisinin kisaca insan oldugunun
unutulmamasi gerekir. Calisanlarin ve 6gretmenlerin tutum ve davranislarinda 6grenciye
yansiyabilecek olumsuzluklar egitim kurumlari agisindan ciddi bir tehdit unsuruna donusebilir.
Ogrenci ile iliskilerde ise dgretmenlerin kisisel hayatlarinin etkilerini yansitma liiksleri
bulunmamaktadir. Bu noktada yoéneticinin sorumlu liderlik vasfi ve farkindalgr énemli bir
tampon gorevi gorebilecek ve fayda saglayabilecektir (Tuysuz, 2021) .

Bu ¢alismada sorumlu liderlik davranisini sergileyen okul idarecilerinin 6gretmen ve personelin
icerisinde bulundugu is-aile ¢catismasi ile ise yabancilasma davranislari incelenmistir.

Arastirma yontemi
Arastirma tarama yontemi ile desenlenmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, istanbul Anadolu yakasinda birinci kademe egitim veren &gretmenler
olusturmaktadir. Bu kapsamda istanbul Anadolu yakasinda bulunan birinci kademe okullarda
calisan 389 oOgretmenden kolayda ornekleme yontemiyle toplanmistir. 389 6gretmenden
kolayda 6rnekleme yontemiyle derlenen veriler arastirma kapsaminda analiz edilmistir.

Arastirma Hipotezleri

Arastirma hipotezleri asagidaki sekildedir:

H1: Algilanan sorumlu liderligin 6gretmenlerin is aile catismasi diizeyi Uzerine istatistiksel
olarak anlamli bir etkisi vardir

H2: Algilanan sorumlu liderligin 6gretmenlerde ise yabancilasma davranisi lizerine istatistiksel
olarak anlamli bir etkisi vardir

H3: Ogretmenlerin sorumlu liderlik algisi, is aile catismasi ve ise yabancilasma davranislari
demografik o6zellikler tarafindan farkhlasmaktadir.

Veri Toplama Araci

Voegtlin (2011) tarafindan gelistirilen Sorumlu Liderlik Olcegi’'nin Tiirkce’ye uyarlanmasi Ozkan
ve Uziim (2021) tarafindan yapilmistir. Olcek, tek faktdrden ve bes maddeden olusan 5’li likert
tipinde bir 6lciim aracidir.Bu arastirmada Sorumlu Liderlik olgeginin glivenirligi Cronbach’s
Alpha=0,829 olarak vyiksek bulunmustur. Netemeyer tarafindan gelistiriimis Olcek
kullanilmistir. Bu arastirmada is Aile Catismasi 6lgeginin giivenirligi Cronbach’s Alpha=0,882
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olarak yilksek bulunmustur. Kaya ve Serceoglu’nun (2013) calismalarinda kullandiklari 6
ifadeden olusan “ise Yabancilasma Olcegi”nin Atay tarafindan diizenlenmis versiyonu
kullaniimistir. (Atay, 2017).

Bu arastirmada ise Yabancilasma 6lceginin giivenirligi Cronbach’s Alpha=0,841 olarak yiiksek
bulunmustur.

Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler bilgisayar ortaminda istatistik programi aracihigiyla
degerlendirilmistir.  Arastirmaya  katilan  6gretmenlerin  betimleyici  06zelliklerinin
belirlenmesinde frekans ve ylzde degerleri, 6lcegin incelenmesinde ise ortalama ve standart
sapma istatistiklerinden faydalaniimistir. Ogretmenlerin dlcek diizeylerini belirleyen boyutlar
arasindaki iliskiler Pearson korelasyon ve Lineer regresyon analizleri yapilmistir.

Bulgular ve Yorumlar

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin tanimlayici 6zelliklerine yonelik
bulgular asagida yer almaktadir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Tanimlayici Ozelliklere Gére Dagilhimi

Gruplar Frekans(n) Yizde (%)
Cinsiyet

Erkek 211 54,2
Kadin 178 45,8
Medeni Durum

Evli 269 69,2
Bekar 120 30,8
Ogrenim Durumu

Lisans 283 72,8
Yuksek Lisans 106 27,2
Kidem

1-5vil 55 14,1
6-10 il 70 18,0
11-15vil 78 20,1
16-20 Yil 64 16,5
21-25 vl 66 17,0
25 Yil Uzeri 56 14,4
Okulda Calisma Siresi

1-5vil 121 31,1
6-10 Yil 82 21,1
11-15vil 56 14,4
16-20 Yil 43 11,1
20 Yil Uzeri 87 22,4
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Ogretmenler cinsiyete gore 211'i (%54,2) erkek, 178'i (%45,8) kadin olarak dagilmaktadir.
Ogretmenler medeni duruma gére 269'u (%69,2) evli, 120'si (%30,8) bekar olarak
dagilmaktadir. Ogretmenler 6grenim durumuna goére 283'U (%72,8) lisans, 106'si (%27,2)
yiksek lisans olarak dagiimaktadir. Ogretmenler kideme gére 55'i (%14,1) 1-5 yil, 70'i (%18,0)
6-10 yil, 78'i (%20,1) 11-15 yil, 64'G (%16,5) 16-20 yil, 66's1 (%17,0) 21-25 yil, 56's1 (%14,4) 25
yil Gizeri olarak dagiimaktadir. Ogretmenler okulda calisma siiresine gére 121'i (%31,1) 1-5 yil,
82'si (%21,1) 6-10 yll, 56's1 (%14,4) 11-15 yil, 43"t (%11,1) 16-20 yil, 87'si (%22,4) 20 yil iizeri
olarak dagilmaktadir.

Tablo 2. Olgek Puanlari Arasinda Korelasyon Analizi

Ortalama Standart Sorumlu Is Aile ise
Sapma Liderlik Catismasi Yabancilagsma
Sorumlu Liderlik 3,048 0,977 1,000
is Aile Catismasi 2,875 0,989 -0,161** 1,000
Ise 2,716 0,775 -0,243** 0,560%* 1,000

Yabancilasma
*<0,05; **<0,01; Pearson Korelasyon Analizi

Ogretmenlerin “sorumlu liderlik” ortalamasi orta 3,048+0,977 (Min=1; Maks=5), “is aile
catismasi” ortalamasi orta 2,875+0,989 (Min=1; Maks=5), “ise yabancilasma” ortalamasi orta
2,716%0,775 (Min=1; Maks=5) olarak saptanmistir.

Sorumlu liderlik, is aile catismasi, ise yabancilasma, puanlari arasinda korelasyon analizleri
incelendiginde; is aile gatismasi ile sorumlu liderlik arasinda r=-0.161 negatif ¢ok zayif
(p=0,001<0.05), ise yabancilasma ile sorumlu liderlik arasinda r=-0.243 negatif ¢cok zayIf
(p=0,000<0.05), ise yabancilasma ile is aile c¢atismasi arasinda r=0.56 pozitif orta
(p=0,000<0.05) diizeyde korelasyon bulunmustur.

Tablo 3. Sorumlu Liderligin is Aile Catismasi ve ise Yabancilasma Uzerine Etkisi

Bagiml Degisken Bagimsiz Degisken R t p F Model (p) R?

. Sabit 3,370 20,737 0,000

Is Aile Catismasi ] ) 10,242 0,001 0,023
Sorumlu Liderlik -0,161 -3,200 0,001

: Sabit 3,303 26,400 0,000

Ise Yabancilasma 24,218 0,000 0,056

Sorumlu Liderlik -0,243 -4,921 0,000

Lineer Regresyon Analizi

Sorumlu liderlik ile is aile catismasi arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek lizere yapilan
regresyon analizi anlaml bulunmustur (F=10,242; p=0,001<0.05). is aile Catismasi diizeyindeki
toplam degisim %2.3 oraninda sorumlu liderlik tarafindan aciklanmaktadir (R2=0,023).
Sorumlu liderlik is aile catismasi dizeyini azaltmaktadir (8=-0,161).

Sorumlu liderlik ile ise yabancilasma arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek Gzere yapilan
regresyon analizi anlamli bulunmustur (F=24,218; p=0,000<0.05). ise yabancilasma
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dizeyindeki toplam degisim %5.6 oraninda sorumlu liderlik tarafindan aciklanmaktadir
(R2=0,056). Sorumlu liderlik ise yabancilasma diizeyini azaltmaktadir (8=-0,243).

Sonug ve Tartisma

Bu ¢alismanin katilimcilarinin demogerafik dagilimi, 211 erkek, 178 kadin olmak lizere toplam
389 kisiden olusmaktadir. Katilimcilarin 269'u evli, 120'si bekar olarak dagilmaktadir,
katihmcilarin 6grenim durumuna gore dagihimi; 283'( lisans, 106's1 ylksek lisans seklindedir.
ise yabancilasma ile is aile ¢atismasi arasinda pozitif korelasyon bulunmustur. Daha énce
yapilan benzer alanyazin ¢alismalarinda da (Aydemir, 2018; Tokmak, 2014; Begenirbas, 2015;
Caliskan, 2017) calismamizi destekler nitelikte sonuglar tespit edilmistir.

Bu c¢alismaya katilan bireylerde sorumlu liderlik algisinin artmasi is aile ¢atismasi dizeyini ise
yabancilasma diizeyini azaltmaktadir. Calismayi destekler nitelikte benzer sonuglar sorumlu
liderligin is aile catismasi dizeyini azaltmasi; (Bernas, 2000; Frye, 2004; Lyons, Schneider,
2009) ve Sorumlu liderligin ise yabancilasma diizeyini azaltmasina yonelik bulgulara (Usta,
2016; Boerner, 1998; Kanter, 2014; Bryson, 2014; Chiaburu 2014; Joshi, 2010; Banai, 2007)
arastirmacilarin da bu ¢alismayi destekleyen nitelikte benzer sonuglar vardir.

Oneriler

Sorumlu liderlik roliiniin okul ve egitim kurumlarinda; yasalar, yonetmelikler, mevzuat
hikimleri, siyasi ergin politik uygulamalari, ailelerin ve toplumun beklentileri, degisim ve
yenilikler, alanda vyo6neticilik rolini bicimlendirmeye vyonelik farkh yaklasimlarla
sekillendirilmis gorev tanimiyla ¢evrelenmis okul muddrleri ve yoneticiler tarafindan yerine
getirilmesi beklenmektedir. Bir insan olarak okul yoneticilerinin okul disi yasamlarindaki
sorunlari, stres ve catisma yasantilari, aile ve toplumsal sorumluluklari etkilemektedir.
Ogretmenlerin ise yabancilasmalarinin temel nedenlerinden olan is-aile catismasinda
arabulucu, motive edici, sorunlari ¢c6zmeye donik uygulama ve yonlendirmede sorumlu
liderlik rolini yerine getirebilmeleri icin okul yoneticilerinin ruhsal ve sosyal yonlerden
gliclendirici cesitli egitimlerle desteklenmesi gerekmektedir.

Mesleki bilgi ve tecriibenin yaninda sosyal hayata dontik gesitli yetkinliklerle donanmis liyakatli
yOneticilerin atama ve gorevlendirmede tercih edilmeleri 6gretmenler tarafindan lider olarak
kabul edilmelerini kolaylastiracaktir.

is ve aile 6gretmenlerin farkli rollerinin oldugu olgulardir. Rol ¢atismasi, aile ici sorunlar ve is
ortamindaki sorunlar 6gretmeni bedenen, ruhen ve sosyal yonlerden olumsuz etkileyecek,
kaygl ve strese neden olacaktir. Bu durum huzursuzluk ve mutsuzluga yol agarak is
motivasyonunu etkileyecek ve ise yabancilasmaya neden olacaktir. Sorumlu lider; bireysel
yetkinliklerini, yoneticilik rolliniin etkilerini, motivasyon gicilni, etkileme becerisini ve
empatik distince yaklasiminiise kosarak bireylerin is ve aile catismalarindan en asgari diizeyde
etkilenmelerini saglayici rehberlik yaparak ise yabancilasma durumunun en aza indirilmesine
katki saglayacaktir.
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Okul yoneticileri mesleki bilgi ve tecriibenin yaninda toplumsal yasamin getirdigi insan odakli
sorunlarin ¢éziimiine yonelik bilimsel, sosyal, ahlaki ve etik ilkeleri 6ziimseyerek paydaslarina
yaklasan, dinleyen, duygudaslik yapabilen, glivenilir donanimli liderler olmalidir.
Ogretmenler mesleklerini icra ederken vazifelerinin ehemmiyeti, sorumluluk ve gérev
bilincinin getirdigi baskilar ile sosyal hayatin ve aile sorumlulugunun agir yiikii altinda bedenen
ve ruhen buyk bir stres altindadirlar.

Toplumun beklentileri, hikimetin egitim politikalari, mevzuatlar ve egitim programlari
yaninda okul sisteminin ylkledigi vazifeler yaninda egitim alanindaki surekli yenilikler,
degisimler ile bilisim ve teknolojideki yenilikleri ise kosma zorunlulugunun getirdigi yuk
ogretmenlerin bilylk cogunlugunda meslektas, yonetici, es, arkadas veya profesyonel
kisilerden destek alma ihtiyaci dogurmaktadir.

Sorumlu lider olarak okul yoneticileri zaman zaman bu durumu fark ederek gerekli destegi
saglamaya calisirlarken, bazen de 6gretmen sorunlarini paylasmakta ve destek talebinde
bulunmaktadir. Sidreci iyi yonetecek lider yoneticiler 6gretmenlerin sorunlarla
miicadelelerinde saglayacaklari katkilarla onlara gli¢ verecek, motivasyonlarini kazanmalarini
saglayacak, belki de dogabilecek aile ¢catismasinin 6niine gegecektir.

Aileler ve toplum en degerli varliklari gocuklarini emanet ettikleri 6gretmenlerin tam bir iyilik
halinde olmalarini dilemekte ve beklemektedirler. Aileden sonra ¢ocuklarina dokunacak ve
ona rol model olacak 6gretmenlerin sosyal, ekonomik, kultlrel, ruhsal anlamda giigli ve
saglkli olmalari cok 6nemlidir. Aile — Toplum — Okulun olusturdugu “altin Gggen “de iliskilerin
saglikhh  olmasi yine okul vyoneticisinin sorumlu liderlik rolinin iyi islemesiyle
saglanabilmektedir.

Okul yoneticileri; 6gretmenin sosyal hayati, aile hayati ve mesleki cevresiyle uyum icinde
olabilmesini saglayici cesitli arglimanlari kullanabilme vyetkinligine sahip olabilmelidir.
Yoneticilik sorumlulugunun bilincinde surekli degisim ve gelisim icinde olmalidir. Sorumluluk
almaktan kaginmamali, paydaslarinin sorunlarini ¢ézmeye istekli olmalidir. Her seyden 6nce
birey olarak kendisiyle barisik, iliskilerinde saglikli ve ongorilebilir olmahdir. Paydaslarinin
glivenini kazanmis ve her zaman ulasilir olabilmelidir.
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