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Ozet

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin okul yoneticiligini tercih etmeme nedenlerine yonelik
goruslerini incelemektir. Bu arastirmada nitel yontemi tercih edilmis olup olgu bilim galismasi
deseninde tasarlanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 21 6gretmen olusturmustur. Calisma
grubu, kolay ulasilabilir 6rnekleme teknigi kullanilarak secilmistir. Veri toplama araci olarak
arastirmacilar tarafindan olusturulan acik uglu sorulardan olusan yari yapilandiriimis gériisme
formu kullanilmistir.  Gorlismeler, katilimcilar ile vyapilan vyiz yilize go6riismelerle
gercgeklestirilmistir. Calisma verileri igerik analizi yapilarak ¢6zimlenmistir. Arastirma
sonuclarina gore o6gretmenlerin okul yoneticiligini tercih etmeme nedenlerine yonelik
gorusleri, finansman, sistem, veliler ve medya kaynakli faktorler ile is arkadaslariyla yasanan
sorunlara isaret etmektedir. Ogretmenler, okul ydéneticiligini istememe sebepleri arasinda,
yetersiz finansman, asiri is ylikd, veli tutumlari ve medyanin olumsuz etkileri gibi faktorleri 6ne
sirmektedir. Ayrica, egitim sisteminin yetersizligi, iletisim sorunlari ve is arkadaslariyla
yasanan anlasmazliklar da o©nemli etkenler arasinda yer almaktadir. Bu bulgular,
O0gretmenlerin yonetici pozisyonlarini tercih etmeme kararlarini agiklamak igin gesitli zorluklari
ve memnuniyetsizlikleri gdéstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, okul yéneticisi, yoneticilik.
Evaluation of teachers' views on the reasons why they do not prefer school administration

Abstract

This study aims to examine the views of teachers on the reasons why they do not prefer school
administration. This study's qualitative method was chosen and designed in a case study
design. The study group of the research consisted of 21 teachers. The study group was
selected using the convenience sampling technique. A semi-structured interview form
consisting of open-ended questions created by the researchers was used as a data collection
tool. The interviews were conducted face-to-face with the participants. The study data were
analysed using content analysis. According to the study results, teachers' views on the reasons
for not preferring school administration point to factors related to financing, system, parents,
media and problems with colleagues. Among the reasons for not wanting to be a school
administrator, teachers cite factors such as insufficient funding, excessive workload, parents'
attitudes and the adverse effects of the media. In addition, the inadequacy of the education
system, communication problems and disagreements with colleagues are also important
factors. These findings show a variety of challenges and dissatisfactions to explain teachers'
decisions not to opt for managerial positions.
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Giris

Egitim genellikle insanlarda kendi yasantilari yoluyla istendik davranis degisikliklerini
kolaylastirma eylemi olarak tanimlanir. Basaran (1994) egitim yonetimini, toplumlarin egitim
gereksinimlerini karsilamak Uzere olugturulan egitim kurumlarinin amaglarina uygun olarak
kurulmasi, yonetilmesi ve sirdilrilmesinin sistematik bir sekilde Ustlenilmesi olarak
tanimlamaktadir. Bursalioglu'nun (1982) belirttigi gibi egitim, kisilerin ve icinde bulunduklari
toplumun biitin boyutlariyla gelismesini ve ilerlemesini saglamak amacini tasir. Binbasioglu'na
(1983) gore egitim yonetimi, egitimle ilgili 6rgltlerin ve okullarin amaclarini gerceklestirmek
icin insan kaynaklarinin ve bunlara iliskin materyallerin verimli bir sekilde nasil tahsis
edilecegini ve kullanilacagini arastiran bilim dahdir. Bu olgitler incelendiginde, egitim
yonetiminde insan unsurunun en ¢ok vurgulanan unsur oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Okul
yonetimlerinin egitim ydnetiminin ayrilmaz ve 6nemli bir bileseni oldugunu unutmamak
gerekir (Sen ve Kasapoglu Tankutay, 2021). Egitim yonetimi prosedirlerinin saglamhgini
saglamak igin, okul yoneticilerinin yetkin ve nitelikli egitmenlerden olusan bir havuzdan
dikkatli bir sekilde segilmesine dncelik vermek esastir. Egitim sistemi, toplumlari ve topluluklari
gelecekteki gelismelere uyum saglamak ve sirekli ilerlemelerini saglamak icin gerekli beceri
ve bilgilerle donatmada ¢ok énemli bir rol oynamaktadir (Alireisoglu ve Ozsoy, 2022). Okullar,
toplumlari uluslarin ulusal ¢ikarlarina gore sekillendirmede ¢ok dnemli bir role sahiptir. ideal
egitim sistemlerinde, okul yoneticisi adaylarinin belirli niteliklere ve yeterliliklere sahip olmasi
beklenir. Bunlar arasinda gelecek i¢in net bir vizyona sahip olmak, motive ve kararli olmak,
mesleki uzmanlik ve bilgiye sahip olmak, cesitli yonetim stilleri ve teorilerine asina olmak,
yonetim slreglerini kisiler arasi iliskilerle bitlinlestirerek etkili yonetim becerileri sergilemek
ve hizmet 6ncesi egitim yoluyla tatmin edici bir yeterlilik diizeyine ulasmak yer almaktadir
(Taymaz, 2003). Bu noktada, egitmenlerin yonetici roliinli Gstlenmeye iliskin bakis agilarinin
onemi ortaya ¢ikmaktadir. Kiresellesmeye bagli olarak teknolojinin hizla ilerlemesi, birgok
sektérde onemli donlisim ve degisimlere yol agmistir (Alireisoglu, Tlyslz ve Yigit, 2021).
Egitim sistemlerindeki belirli sorunlarin ele alinmasi icin ¢ok 6nemli bir girisim olan okul
yoneticilerinin se¢imi bliyik 6nem tasimaktadir (Erol, 2020). Diinyamizdaki hizli degisimlere
ayak uydurmak ve proaktif olmak icin, okullarimizda siirdirilebilir kalkinma kavramini saglam
bir sekilde kavramak ¢ok 6nemlidir (Kiral ve Nacak, 2018). Surdirilebilir blyimeyi garanti
altina almak igin, yetenekli egitmenler ve glcli bir mesleki tatmin duygusuna sahip egitimciler
olan yéneticilerin secilmesi ¢ok &nemlidir. insan davranisinin temel bilesenlerinin kisisel
beklentiler, ilgiler ve ihtiyaclari karsilama egilimlerinden olustugu (Sahin, 2004) g6z 6niine
alindiginda, potansiyel yoneticilerin beklentilerini ve ilgilerini belirlemek, is performanslarini
degerlendirmek icin degerli bir arac olarak hizmet edebilir. Okul yoneticileri, okullarin verimli
ve etkili isleyisini sirdirmekten sorumludur (Karsli, 2004). Ogretmenler ve okul yoneticileri,
toplum ve (st yonetim tarafindan kendilerine verilen hayati sorumluluklari en ylksek
verimlilikle yerine getirmede 6nemli roller oynamaktadir (Yagan, 2020). Okul yoneticileri
incelendiginde, cok cesitli islerden sorumlu olduklari goriilmektedir. Bu isler incelendiginde,
digerlerinin yani sira egitim faaliyetlerinin uygulanmasi, koordineli prosedirlerin
kolaylastiriimasi, dis paydaslarla iletisim ve finansal yonetim gibi genis bir yelpazeyi icerdikleri
gorulmektedir. Ayrica okul yoneticisi, personel yonetim sistemini denetleme ve vyasal
yaktumliliklere uyumu saglamanin yani sira egitim bilimi alaninda tekdizeligi koruma roliuni
de Ustlenir (Demirbilek ve Bakioglu, 2019). Genel olarak mudir yardimcilari, okullarda
istihdam edilen egitmen havuzundan bir dizi faktor kullanilarak secilmektedir. Yonetici olarak
atanma gerekgeleri tlkeler arasinda farklilik gosterebilir ve ayrica yoneticinin gegici veya kalici
olarak atanmasina da bagli olabilir. Dolayisiyla, 6gretmenlik asamasindan mudir yardimcilig
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pozisyonuna gegis, bireyi okul icinde bircok sorunla karsi karsiya birakabilir. Midir
yardimcisinin veliler, okul calisanlari ve diger yoneticilerle artan iletisim sorumluluklari,
ogretmenlik roliinden yoneticilik roliine gegisinden kaynaklanmaktadir (Fields & Egley, 2005).
Bu olay, okul yoneticisi olmak isteyen 6gretmenlerin siki ve kapsamli egitim programlarindan
gecmeleri gerektiginin altini gizmektedir. Egitim yoneticisinin egitim yonetimi gérevine hazir
olmamasi gesitli sorunlara yol agmaktadir: (1) bireyler tarafindan biriktirilen kolektif bilgiden
yararlanamama, (2) yonetim ve 6grenmede deneme yanilma yontemine ya da geleneksel usta-
¢irak yaklasimina bel baglama, kaynak israfina yol agma ve adaylarin basarisini sansa birakma,
(3) egitim ve yonetim alanindaki gelisme ve degisimleri takip edememe ve baskalarinin
deneyimlerinden yararlanamama. Ancak, birgcok sektérde yasanan hizl gelisme ve degisimler
cok buylk bir bilgi birikimine yol agmistir. Hayat boyu 6grenme cercevesinde siirekli bir egitim
programina katilmadan bu gelismelere ayak uydurmak ve uyum saglamak daha zor hale
gelmistir (Balci ve Cinkir, 2002).

Arastirmalar, egitimcilerin yonetim alaninda kariyer yapmayi gen¢ yaslarda disiinmeye
bagladiklarini ve bu alanda aktif olarak daha fazla egitim almaya galistiklarini géstermektedir
(Binglil ve Hacifazlioglu, 2011). Ogretmenler bircok nedenden &tiirii okul ydneticisi olmayi
tercih edebilirler. Bir avantaj, 6gretmen gibi sinifla sinirli kalmak yerine yonetici olarak daha
fazla program esnekliginden yararlanma kavramidir. Ek faktorler arasinda egitim kurumunda
dolasmak, diger yoneticilerle sohbet etmek ve fikir Gretmek, egitim gezilerinde 6grencilerle
etkilesim kurmak, liderlik becerilerini gelistirmek ve ¢esitli cabalara katilmak yer almaktadir
(Carey, 2017). Bir¢ok calisma, egitimcilerin zorluklar karsisinda dayaniklilik, baskalarina ilham
verme becerisi, kisisel ve mesleki gelisim arzusu ve liderlik etkisine sahip olma firsati gibi
ozellikler nedeniyle yonetici olmaya motive olduklarini 6ne stirmektedir (Hancock vd., 2006).

Turk egitim sisteminde, okul yoneticileri 6gretim kadrosundan goénilli bir se¢im sireciyle
secilmektedir. MillT Egitim Bakanligl tarafindan yapilan yonetici secme sinavlarina ¢ok sayida
ogretim Uyesi katilmaktadir. Midurler ve mudir yardimcilari, sinav puanlarina ve diger
degerlendirme olgitlerine gore bu katihmci havuzundan secilmektedir (Erginer ve Kose, 2012).
Turan ve Sisman (2000) okul yoneticiliginin ayri bir meslek ya da uzmanlik alani olarak degil,
her 06gretmenin vyapabilecegi bir goérev olarak gorildigini savunmaktadir. Ayrica,
ogretmenlerin okul yonetimine karsi neden antipati beslediklerine dair baska gerekceler de
vardir.

Ogretmenlerin okul yénetimine karsi antipatisi cok sayida kosuldan kaynaklanmaktadir. Okul
yoneticileri, egitmenlere kiyasla daha buyilk bir is ylikiine sahiptir ve farkh kategorilerde
yuktumlialikler Gstlenmektedir. Bu durum, egitmenleri yoneticilik rolind tercih etmekten
alikoyabilir. Okul yoneticilerinin karar alma siregleri karmasik olabilir ve bazen onemli
baskilara maruz kalabilirler. Bazi egitmenler yoneticilik isini zorlayici bulabilir. Okul yoneticileri
idari ve orgutsel sorumluluklara éncelik verdikge, dikkatleri sinif igi 6gretimden uzaklasabilir.
Sonug olarak, 6gretmeye odaklanan 6gretmenler yonetim rolind Ustlenmek istemeyebilir.
Okul yoneticileri hem 6gretmenlerin hem de Ust diizey yetkililerin baskisiyla karsilasabilir. Bu
da potansiyel olarak egitmenlerin yiksek dizeyde stres yasamasina neden olabilir. Okul
yoneticileri, yerine getirmeleri gereken sorumluluklarin coklugu nedeniyle zaman kisitlamasi
yasayabilir. Bu durum, egitmenlerin mesleki ve kisisel alanlari arasinda uyumlu bir denge
kurmakta zorlanmalarina yol acabilir. Ogretmenler genellikle daha tutarl ¢alisma saatlerine ve
kariyer istikrarina sahiptir. Buna karsilik, okul vyoneticiligi daha fazla yikamlalik
gerektirmektedir ve bu da Ucret ve istihdam istikrari acisindan daha distk cazibesini
aciklayabilir. Ogretmenler genellikle pedagojik ve bilissel yeteneklerini gelistirmeye éncelik
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verirler. Buna karsilik okul yonetimi, 0©gretmenlerin mesleki gelisim hedefleriyle
ortismeyebilecek baska liderlik ve yonetim vyeterliliklerine ihtiya¢ duyabilir. Bir okulu
yonetmek bazen daha fazla ¢alisma saati ve kati zaman cizelgeleri gerektirebilir. Bu durum,
egitmenlerin ailevi ya da kisisel nedenlerle isten ayrilmalariyla sonuglanabilir. Okul yoneticileri
cesitli idari engeller ve blrokratik protokollerle karsilasabilir. Bu zorluklar, egitmenlerin
yonetim rollini zor olarak gormelerine yol acabilir. Kisisel tercihler, mesleki hedefler ve yasam
tarzina iliskin hususlar da dahil olmak Uzere cesitli faktorler, 6gretmenlerin okul yoneticisi
roliinu Ustlenme konusundaki isteksizliklerine katkida bulunabilir.

Arastirma ile 6gretmenlerin okul yoneticiligini tercih etmeme nedenlerine yonelik gorislerinin
belirlenmesi amaglanmistir. Bu kapsamda asagidaki sorulara yanitlar aranmistir:

1. Okulun finansmanindan kaynaklanan okul yoneticiligini tercih etmeme nedenleri
nelerdir?

2. Sistemden kaynaklanan (okul yoneticiligini tercih etmeme) nedenleri nelerdir?

3. Velilerden kaynaklanan (okul yoneticiligini tercih etmeme) nedenleri nelerdir?

4. s arkadaslariyla yasanan sorunlardan kaynaklanan (okul yoneticiligini tercih etmeme)
nedenleri nelerdir?

5. Medyadan kaynaklanan (okul yoneticiligini tercih etmeme) nedenleri nelerdir?

Yontem
Arastirmanin deseni

Bu calismada nitel bir arastirma yaklasimi olan olgu bilim ¢alismasi kullanilmistir. Olgu bilim
¢alismasi, nitel arastirma yaklasimlarindan biridir ve genellikle bireylerin veya olaylarin
derinlemesine incelendigi bir arastirma yontemidir. Bu yontem, belirli bir olayi, olguyu veya
durumu anlamak ve acgiklamak icin kullanilir. Olgu bilim c¢alismalari genellikle alan
arastirmalari, durum calismalari veya fenomenolojik arastirmalar olarak da adlandirilir (Yin,
2013).

Calisma grubu

Arastirma grubu, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Ankara'nin merkez ilcelerinde Milli Egitim
Madurligi'ne bagh ortaokul ve liselerde gorev yapan 21 6gretmenden olusmaktadir. Calisma
grubu, kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi kullanilarak olusturulmustur. Yildirim ve Simsek
(2011), maksimum cesitlilik 6rneklemesinin temel amacinin, olasi arastirma katilimcilarinin
farkh niteliklerini tam olarak betimlemek oldugunu belirtmektedir. Bu nedenle, 6rneklem igin
katihmcilar secilirken cinsiyet, brans, kidem, yas, egitim dizeyi ve brans gibi cesitli 6zellikleri
icermelerine O6zen gosterilmistir. Tablo 1'de arastirmanin katilimcilarinin  demografik
ozelliklerine iliskin ayrintilar yer almaktadir.
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Tablo 1: Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

No Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu
K01 Kadin ingilizce 31 7 Lisans

KO2  Erkek Rehberlik 24 1 Lisans

KO3  Erkek Teknoloji ve Tasarim 37 14 Yiksek Lisans
KO4  Erkek Tirkge 45 22 Lisans

KO5  Erkek Sosyal Bilgiler 42 19 Ylksek Lisans
KO6 Kadin Sosyal Bilgiler 35 11 Lisans

KO7  Erkek Tirkge 45 20 Yiksek Lisans
KO8 Kadin Rehberlik 28 3 Lisans

K09  Erkek Turk Dili ve Edebiyati 34 12 Yiiksek Lisans
K10 Kadin Fen Bilimleri 45 18 Lisans

K11 Kadin Matematik 32 10 Lisans

K12  Erkek Matematik 39 17 Lisans

K13  Erkek ingilizce 39 16 Lisans

K14 Kadin Matematik 30 7 Lisans

K15 Erkek Rehberlik 34 10 Lisans

K16  Erkek Fen Bilimleri 29 4 Lisans

K17 Kadin Beden Egitimi 41 17 Yiiksek Lisans
K18 Erkek Cografya 37 10 Lisans

K19  Erkek Tirkge 34 11 Yiiksek Lisans
K20 Kadin Sosyal Bilgiler 33 10 Lisans

K21 Kadin Tirkge 36 11 Lisans

Tablo 1’de verilen katiimcilarin profili incelendiginde, cinsiyet bakimindan ¢alismada 9 kadin
12 erkek 6gretmen oldugu gorilmustir. Branglari bakimindan ¢alismada; 1 Teknoloji ve
Tasarim, 1 Cografya, 1 Beden Egitimi, 1 Tiirk Dili ve Edebiyati, 2 Fen Bilimleri, 2 ingilizce, 3
Matematik, 3 Rehberlik, 3 Sosyal Bilgiler ve 4 Tiirkce 6gretmeni bulunmaktadir. Calismaya
katilan Ogretmenlerin 24-45 yas araliginda yer aldig belirlenmistir. Mesleki kidemleri
bakimindan ise en az 1 yil, en fazla 22 yillik kideme sahip 6gretmenler ¢alismada yer almistir.
Egitim durumlari incelendiginde 6 6gretmen ylksek lisans ve 15 6gretmen de lisans mezunu
olduklarini belirtmiglerdir.

Veri toplama araglari

Arastirmada vyari yapilandiriimis goriisme teknigi kullanilmistir. Gorlisme teknigi,
arastirmacilarin katihmcilarla etkilesime girmesine, farkli durumlara uyum saglamasina ve
onlarin deneyimlerini ve olaylara iliskin algilarini ortaya ¢ikarmasina olanak tanir (Cepni, 2010;
Yildirnm ve Simsek, 2018). Yari yapilandiriimis gérisme formu olusturulurken ilgili literattr
kapsaml bir sekilde incelenmis ve uygun sorular gelistirilmistir. Formun giris boélimiinde
arastirmanin amaclari, metodolojisi, streci, katihmci beklentileri, calismaya gonilli katilim ve
uyulacak etik kurallar 6zetlenmistir. Yari yapilandiriimis gériisme formu 5 demografik soru ve
5 acik uclu sorudan olusmaktadir. Veri toplama aracinin glivenilirligini degerlendirmek icin
egitim yonetimi ve politikasi alaninda li¢ uzmana, nitel arastirma alaninda bir uzmana ve iki
okul miduirtine danisiimistir.
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Verilerin toplanmasi

Calismanin verileri ylz ylize gérismeler yoluyla toplanmistir. Gorlisme 6ncesinde katilimcilarla
iletisime gecilerek gorismenin amaci aciklanmis ve randevu talep edilmistir. 21 katilimciyla
tercihlerine gére uygun ortamlarda gorismeler yapilmis ve goériismelerden elde edilen veriler
derhal yaziya dokiilmustiir. Arastirma grubuyla yapilan gorismelerde herhangi bir kayit cihazi
kullanilmamistir. Gorismeler, kapsaml ve ayrintili veri elde etmek amaciyla 35 ila 120 dakika
arasinda degisen sirelerde gerceklestirilmistir. Katiimcilarla deneyimleri, nedenleri,
yontemleri ve katilimlari hakkinda kapsamli gériismeler yapilarak bakis agilari derinlemesine
degerlendirilmistir.

Giivenilirlik ve gegerlilik

Nitel arastirmada gecerlilik, arastirmacinin incelenen olguyu ne o6lclide dogru ve tarafsiz bir
sekilde agikladigiyla ilgilidir. Cogunlukla arastirma sonuglarinin kesinligi ile iliskilidir. i¢
gecerlilik, bir arastirmacinin secilen arag¢ veya yontemi kullanarak degerlendirmek istedigi
belirli verileri ne 6lglide dogru 6lgebildigini ifade eder (Yildirim ve Simsek, 2011). Dis gegerlilik,
kullanilan veri toplama aracinin benzer popilasyonlarda ne o6lcliide esdeger sonuglar
saglayacag ile ilgilidir. Bu g¢alismadaki analizin i¢ gegerliligi ile ilgili olarak, toplanan
kategorilerin ve igeriklerin anlamhligini ve arastirma materyalinin kategorizasyonunun
uygunlugunu belirlemek igin (g i¢ tutarhlik kontroll yapilmistir. Yildirnrm ve Simsek'e (2018)
gore, LeCompte ve Goetz (1982) bir arastirmanin i¢ glivenilirligini artirmak icin bircok strateji
belirlemistir. Bu stratejilerden biri, veri analizinden elde edilen sonuglarin ayri bir arastirmaci
tarafindan dogrulanmasini igermektedir. Bu strateji, ¢alismanin givenilirligini saglamak igin
analitik siirec ve sonuglar hakkinda profesyonel bir gériis almayi icermektedir. ilk veriler tekrar
gozden gecirildikten sonra, bu noktada yapilan gérismeler derinlemesine incelenmis ve her
asamada mutabakat saglanmistir.

Verilerin analizi

Gorlismelerden toplanan veriler, yari yapilandirilmis gérisme teknigi kullanilarak igerik
analizine tabi tutulmustur. icerik analizi, elde edilen verilerin kavramsallastiriimasi, ortaya
¢tkan kavramlara uygun olarak sistematik bir sekilde dizenlenmesi ve ardindan verileri
aydinlatan konunun tanimlanmasi, agiklanmasi ve kategorize edilmesi siirecini ifade eder.
Esasen icerik analizi, benzer 6gelerin belirli kavramlar ve konular temelinde kategorilere
ayrilmasini ve daha sonra bunlarin okuyucu igin tutarh bir sekilde diizenlenmesini ve
yorumlanmasini igerir (Yildirim ve Simsek, 2018). Katimcilar tarafindan saglanan cimleler,
tiimevarim yaklasimi kullanilarak igerik analizinde ayri birimler olarak kullanilmistir. Her bir
fikir kategorize edilirken baglam alanlari dikkatle degerlendirilmistir. Gruplama prosediiriiniin
ardindan, her bir grubun iletebilecegi temayi belirlemek icin bireysel gruplar ve ciimle gruplari
bagimsiz olarak degerlendirilmistir. Konu daha sonra kodlar ve frekanslar kullanilarak
yorumlanmistir.

BULGULAR

Ogretmenlerin  okul yéneticiligini tercih etmeme nedenlerine yénelik gorislerinin
belirlenmesine yonelik olarak yapilan arastirmada, arastirmaya katilan 6gretmenlerden elde
edilen verilerin degerlendirilmesi ve analizi sonucunda elde edilen bulgular ve bu bulgulara
iliskin tema ve kodlara asagidaki boliimlerde yer verilmistir.
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Okulun Finansmanindan Kaynaklanan Faktorler

Arastirmaci tarafindan gelistirilen yari yapilandirilmis goértisme formunda bulunan ve
ogretmenlere yoOneltilen 6gretmenlerin bir okula yonetici olarak atanmak istememesine
neden olan okulun finansmanindan kaynaklanan faktorlerin neler olduguna iliskin agik uglu
soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 2: Okulun Finansmanindan Kaynaklanan Faktérlere iliskin Temalar ve Gériisler

Temalar Alt Temalar f

Giderlerin Fazlalig Okulun temizlik, yardimci personel, bakim ve onarim vb. 5
giderleri

Fotokopi ve kirtasiye giderleri
Sosyal, sanatsal ve sportif etkinliklerin maliyeti

Gelirlerin Yetersizligi Finansman yetersizligi 10
Okula yapilan bagislarin yetersizligi
Okul aile birliklerinin yeterli bitceye sahip olmamasi

Diger Sorunlar Velilerden bagis kabuliiniin yasak ve sakincali olmasi
Okullarin biitgesinin olmamasi
Okul aile birligine bagimlilik
Okul gevresinin sosyoekonomik diizeyinin diisiik olmasi

R R RPN W[k W

Parasal islerden ve sorumluluktan kaginma

Tablo 2 incelendiginde; 6gretmenlerin bir okula yonetici olarak atanmak istememesine neden
olan okulun finansmanindan kaynaklanan faktoérlere iliskin katilimci goruslerinin, giderlerin
fazlahgi, gelirlerin yetersizligi ve diger sorunlar olmak (zere l¢ tema altinda toplandigi
gorulmektedir. Giderlerin fazlaligi temasi altinda; okulun temizlik, yardimci personel, bakim ve
onarim vb. giderleri; fotokopi ve kirtasiye giderleri; sosyal, sanatsal ve sportif etkinliklerin
maliyeti isimli (¢ kod bulundugu gorilmektedir. Giderlerin fazlaligi konusunda gorus ifade
eden katilimcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

“Fotokopinin ¢ok yogun olarak kullaniliyor olmasi ve bu durum okul idaresine ciddi
bir yiik olusturmasi. Okulun temizlik, temizlik personeli, sigorta giderleri ve tamir
tadilat isleri. ...Yapilacak sosyal, sanatsal ve sportif etkinliklerin kiilfet getirmesi.”
(K5)

“..0zellikle personel maaslarinin édenmesinde zorluk ¢ekilmesi baslica finans
sorunlaridir. Okuldaki temizlik personelinin tamaminin maasi ve kirtasiye-temizlik
malzemelerinin devlet tarafindan karsilanmasi bu sorunu ¢ézebilir.” (K7)

“Okul icerisinde c¢ok fazla gider bulunmasi, maddi eksikliklerin bulunmasi ve
bunlardan kaynakli yeterli yardimlarin yapiimamasi.” (K8)

“Laboratuvar kurulmasinin zor olmasi. Personel maliyeti yiiksek istedigim verimi
alamayacadimi diisiiniiyorum. “ (K18)

Gelirlerin yetersizligi temasi altinda; finansman vyetersizligi, okula yapilan bagislarin
yetersizligi, okul aile birliklerinin yeterli bitceye sahip olmamasi isimli (¢ kod bulundugu
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gorulmektedir. Gelirlerin yetersizligi konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin
gorislerine asagida yer verilmistir;

“Yeterli bir finans yoksa okula yénetici olarak herhangi bir katma deger
katamayacagimi diisiiniiyorum. Bu da mesleki doyumu azaltir.” (K2)

“Okullarin yeterli ekonomik imkanlara sahip olmamasi.” (K6)

“Okul Aile Birliklerinin yeterli biitceye sahip olamamasi, badgis toplamada
zorlanmasi...” (K7)

“Bir okulun ekonomik imkdni siireg icerisinde en 6nemli kistaslardan birisidir. Eger
maddi imkanlariniz iyi ise her tiirlii proje ve etkinliklere 6grenci ve 6gretmenlerin
dahil olabilmesi kolaylasir. Ogrenci, 6Gretmen ve idare agisindan olumlu etkilesim
saglanir. Bu yiizden ekonomik durum 6nem kazanmaktadir.” (K19)

“Okulun fiziki yénden eksiklerinin giderilmesi igin ¢ok gelire ihtiya¢ olmasi.” (K20)

Diger sorunlar temasi altinda; velilerden bagis kabuliiniin yasak ve sakincali olmasi; okullarin
bitgesinin olmamasi; okul aile birligine bagimhlik; okul ¢evresinin sosyoekonomik diizeyinin
distik olmasi; parasal islerden ve sorumluluktan kacinma isimli G¢ kod bulundugu
gorilmektedir. Diger finansman sorunlari konusunda goris ifade eden katihmcilardan
bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

“Okullarin kendi biitcesi olmamasi ve veliden licret toplanmasinin yasak olmasi
sistemi imkdansiz kiliyor.” (K3)

“Okullarin biit¢esinin olmamasi. Son yillarda kismen verildiyse de yetersiz olmas..”
(K5)

“Parasal isleri sevmiyorum. Biiyiik sorumluluk gerektiriyor. Paranin dogru
harcanilip harcanilmadidi ¢ok trkitiyor.” (K9)

“Egitim, d&gretim isleyisi icin gerekli olan finansmanin yeterli miktarda
saglanmasinin bir tarafinda olan géniilliilerce karsilanan kisminin getirecegi
sorunlarin éngériilmemesi en tehlikeli faktérdiir.” (K11)

“Velilerden para istemek dogru gelmiyor. Para olmadidi i¢in bazi seyleri diizeltmek
zor. En ufak bir sey icin blirokrasi ¢ok var.” (K17)

“Para harcama rahatliginin olmamasi cam kirilmasinda dahi okul aile birliginin
yardimina muhtag¢ olunmasi.” (K18)

“Yasanilan ¢evrenin sosyoekonomik diizeyinin diisiik olmasi idarecilik istegini
engelleyen bir faktér. Egitimin veli ayadinda aile, cocugunun iyi bir egitim almasi
icin maddi olarak imkanlarini sunarsa o okul 6grencilerine imkdn dahilinde ¢ok
daha iyi kosullar sunabiliyor. Béyle bir durumda da okulda idareci olarak ¢calismak
daha tesvik edici oluyor. Kéy okulunda idarecilik yapmakla sehirde idarecilik yapma
arasindaki farklarin en basinda maddi yetersizlik geliyor. Sehirlere geldigimizde de
finansal anlamda desteklenen okullarla maddi anlamda yetersiz olan okullarda
yasanilan problemler maalesef ayni olmuyor.” (K21)

Sistemden Kaynaklanan Faktorler

Arastirmaci tarafindan gelistirilen vyari yapilandiriimis gorlisme formunda bulunan ve
ogretmenlere yoneltilen 6gretmenlerin bir okula yonetici olarak atanmak istememesine
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neden olan sistemden kaynaklanan faktorlerin neler olduguna iliskin acik uclu soruya
katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 3’te
sunulmustur.

Tablo 3: Sistemden Kaynaklanan Faktérlere iliskin Temalar ve Gériisler

Temalar Alt Temalar

Yonetici Olmanin idarecilerin is yiikii ve sorumlulugun fazla olmasi
Getirdigi Is Yuki ve calisma saatlerinin uzunlugu

Sorumluluklar idareciler arasindaki uyumsuzluk ve koordinasyonsuzluk
Yetkilerin azhgi ve karar igin ist merciden onay beklemek
Blrokratik islemler

lletisimsizlik

Rotasyon ve naklen atamalarda idareciligin sonlanmasi

Ust makamlar ile yapilan toplanti vb. ¢alismalarin yogunlugu

Egitim  Sistemi ve Ortaokulda sinifta kalmanin olmayisi ve zorunlu egitim

N BIFR P NDNDN W W WO

Kurallarin Yetersizligi ~ Ggrencilerin  disiplinsiz  davranislari  ve  devamsizligin
yaptirrminin bulunmamasi

Okul diizenini saglamada kurallarin yetersiz kalmasi
Okullarda bulunan 6grenci sayisinin ¢coklugu
Ogretimle ilgili yapilan planlamalarin yetersiz olmasi

Personel, Arag¢-Gere¢ Yardimci personel ve glivenlik personeli eksikligi

ve Donanimla ilgili okul aile birliklerinin yeteri kadar calismamas

Faktorler Ogretmen, arag ve gereg eksikligi

R R R Wk R R

Ogretmenlerden verim alamamak

Tablo 3 incelendiginde; 6gretmenlerin bir okula yonetici olarak atanmak istememesine neden
olan sistemden kaynaklanan faktoérlere iliskin katihmci gérislerinin; yonetici olmanin getirdigi
is yuki ve sorumluluklar; egitim sistemi ve kurallarin yetersizligi, personel, arag-gere¢ ve
donanimla ilgili faktorler olmak lizere li¢ tema altinda toplandigi gorilmektedir. Yonetici
olmanin getirdigi is yiki ve sorumluluklar temasi altinda; idarecilerin is yiikii ve sorumlulugun
fazla olmasi; calisma saatlerinin  uzunlugu, idareciler arasindaki uyumsuzluk ve
koordinasyonsuzluk; yetkilerin azligi ve karar icin st merciden onay beklemek; birokratik
islemler, iletisimsizlik; rotasyon ve naklen atamalarda idareciligin sonlanmasi; ist makamlar
ile yapilan toplanti vb. galismalarin yogunlugu isimli sekiz kod bulundugu goérilmektedir.
Yonetici olmanin getirdigi is ylki ve sorumluluklar konusunda géris ifade eden katilimcilardan
bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

“Rotasyon uygulamasi olmasi ve tayin istendiginde idareciligin sonlanmasi bu
faktérlerdendir.” (K1)

“Ogretmenlidin daha basit prosediirlerinin oldugunu diisiinmekteyim. Ancak
idarecilikte hem d&gretmen hem veli hem de égrenci ile ilgilenmek zorunda
kaliyorsunuz. Ayrica idarecilikte ilge Milli Egitim Miidiirli§ii’niin de is ve
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islemleriyle ilgileniyorsunuz. Bu bakimdan égretmenligin daha konforlu oldugunu
diistintiyorum.” (K2)

“II-ilce milli egitim mddiirliiklerinin koordineli olmamasi, yapilan eksikliklerin okul
ortami igerisinde idarecilerden kaynaklandiginin diistiniilmesi.” (K8)

“Etkili lletisim ve bilgi eksikligi.” (K10)

“Calisma dénemi igerisinde olusacak olumsuz siireglerin yénetiminde etkili karar
allnamamasi ve madduriyete sebep verecek durumlarin ¢éziimiinde yetersiz
kalinmasi etkili bir faktérdiir.” (K11)

“Is yiikii, sorumluluk ve mesainin fazla olmasi ve yaptiginiz isinin kiymetinin
bilinmemesi.” (K13)

“Okulun bittin yiikiiniin lzerinize kalmasi. Takim arkadaslari arasinda uyumsuzluk
yasanabilir olmasi. Gerekli gériildiigii hallerde zaman zaman tedbirlerin (st
merciden onay gelmeden alinamamasi.” (K16)

“Okul yénetimine katilmanin hem ¢alisma saatleri agisindan hem de bir (st
makamlar ile yapilan diger toplanti vb. ¢alismalarin yogunlugu bakimindan
zorlugunu ve diizenlenmesi gereken durumlar oldugu gériilmektedir.” (K19)

“Idarecilere yiiklen is yiikiiniin fazla olmasi. idareciler arasindaki uyumsuzluk
olmasi. “(K20)

“Okulda gegirilen siire olarak bakildidinda idareciligin siire olarak daha fazla
olmasi, lstelik is yliikiiniin de fazla olmasindan dolay: idareciligin aile igindeki
dinamige zarar vermesi yine yéneticilige engel bir durum.” (K21)

Egitim sistemi ve kurallarin yetersizligi temasi altinda; ortaokulda sinifta kalmanin olmayisi ve
zorunlu egitim; 06grencilerin disiplinsiz  davranislari ve devamsizligin yaptiriminin
bulunmamasi; okul diizenini saglamada kurallarin yetersiz kalmasi, okullarda bulunan 6grenci
sayisinin ¢oklugu; o6gretimle ilgili yapilan planlamalarin yetersiz olmasi isimli bes kod
bulundugu gorilmektedir. Egitim sistemi ve kurallarin yetersizligi konusunda goris ifade eden
katimcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

“Ortaokulun mecburi olmasi derslerle ilgisi olmayan égrencilerin hem kendisi hem
de diger égrenciler icin olumsuz bir durum teskil ediyor.” (K4)

“Ogretim ile ilgili yapilan planlamalarin yetersiz olmas..” (K5)

“Okul diizenini saglamada kanunlarin yetersiz olusu, ortaokulda sinifta kalmanin
olmayisi ve zorunlu egitim.” (K6)

“Okullarda bulunan 6grenci sayisinin ¢oklugu her égrenciye istedigimiz zamani
ayiramayiz.” (K14)

“Rahat sinif geciliyor. Caba yok. Her ders veriliyor gerek yok istedikleri derslerin
olmasi lazim. Disiplinsiz davranislarin karsiligi yok.” (K15)

“Sistem dgrenciden yana devamsizlik yapan 6grenciye yaptirimimiz yok. Telefon
kullanan égrenciye yaptirrmimiz yok. Makyaj yapan kiza yaptirnmimiz yok ondan
dolayi istemem.” (K17)

“Bazi dersler ikinci plana atiliyor o derslerde disiplinin saglanmasi idareye diisiiyor.
Sinif gegcme kolay istedigim seviyeye ulastiramiyorum.” (K18)
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Personel, arag-gereg ve donanimla ilgili faktorler temasi altinda; yardimci personel ve glivenlik
personeli eksikligi, okul aile birliklerinin yeteri kadar ¢alismamasi; 6gretmen, arag ve gereg
eksikligi; 6gretmenlerden verim alamamak isimli dort kod bulundugu gérilmektedir. Personel,
arac¢-gerec ve donanimla ilgili faktorler konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin
goruslerine asagida yer verilmistir;

“Okullarda kadrolu hizmetli ve teknik eleman bulunmamasi vb. okullara tamirat
tadilat igcin herhangi bir biit¢e verilmemesi.” (K3)

“Okullarda temizlik ve giivenlik personeli sorunu ¢ok fazla. ISKUR’dan
gdrevlendirilen personelin sadece 1 yil gérevlendirilmesi isi ¢tkmaza sokuyor.” (K4)

“Yardimci personel eksikligi. Temizlik ve temizlik elemani, 6gretmen ve arag gereg
eksikligi. Okul aile birliklerinin yeteri kadar ¢calismamasi.” (K5)

“Sistem dgretmenlere geredinden fazla rahathk sagliyor ve idareci olarak siz
o6gretmenden istediginiz verimi alamiyorsunuz.” (K12)

Velilerden Kaynaklanan Faktorler

Arastirmaci tarafindan gelistirilen yari yapilandiriimis goérlisme formunda bulunan ve
ogretmenlere yoOneltilen 6gretmenlerin bir okula yonetici olarak atanmak istememesine
neden olan velilerden kaynaklanan faktorlerin neler olduguna iliskin ac¢ik uglu soruya
katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 4’te
sunulmustur.

Tablo 4: Velilerden Kaynaklanan Faktérlere iliskin Temalar ve Gériisler

Temalar Alt Temalar

Olumsuz Tutum ve Asiri midahaleci ve yargilayici veli tutumlari
Davranislar Velilerin kendi sorumluluklarini okula yiiklemek istemeleri
Israrci davranislar
Sinirsiz taleplerde bulunmak
Sikayet aliskanhgi
Benim ¢ocugum yapmaz anlayisi
Bireysel hatalarin genellestiriimesi
Cocuklarinin biricik ve essiz oldugunu distinmeleri
Velilerin ¢ocuklarini yanlis yonlendirmeleri

iletisim, Is Birligi ve Velilerin ilgisizligi
Kaltur Sorunlari iletisim eksikligi
Sayglyl koruyamamak
Velilerin egitim seviyesinin dislik olusu

N W W D O P P P NNNW-R|=

Bilgisizlik ve bilingsizlik

Tablo 4 incelendiginde; 6gretmenlerin bir okula yonetici olarak atanmak istememesine neden
olan velilerden kaynaklanan faktorlere iliskin katilimci gorislerinin; olumsuz tutum ve
davranislar, iletisim, is birligi ve kiltlir sorunlari olmak Ulzere iki tema altinda toplandigi
gorilmektedir. Olumsuz tutum ve davranislar temasi altinda; asiri miidahaleci ve yargilayici
veli tutumlari, velilerin kendi sorumluluklarini okula yiklemek istemeleri; israrci davranislar;
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sinirsiz taleplerde bulunmak; sikayet aliskanhgi; benim ¢ocugum yapmaz anlayisi; bireysel
hatalarin genellestirilmesi; c¢ocuklarinin biricik ve essiz oldugunu distinmeleri; velilerin
cocuklarini yanlis yonlendirmeleri isimli dokuz kod bulundugu goérilmektedir. Olumsuz tutum
ve davranislar konusunda gorus ifade eden katilimcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer
verilmistir;

“Velilerden kaynakli faktérler; okulun karsilayamayacadi taleplerde bulunmalari,
zaman zaman haksiz olduklari konularda dahi israrci olabilmeleri...” (K1)

“Veliler kendi sorumluluklarini da okula (égretmene, idareye) yiiklemek
isteyebiliyor.” (K4)

“Asiri miidahaleci ve yargilayici tutumlar. Bireysel hatalarin genellestirilmesi.
Sikéyet kanallarinin varhgr.” (K5)

“Velilerin égretmen ve okuldan ¢ok sinirsiz taleplerde bulunmasi, sadece kendi
6grencilerinin biricik ve essiz oldugunu diisiinmeleri bu konuda 6grenci merkezli
egitim anlayisinin ¢cok yanls taraflara cekilmesi ve buna destek saglanmasi.” (K8)

“Veli, okulun sistemini anlayip uyum saglamak yerine; Sistemin kisisel durumlarina
uyum saglamasi konusunda israrci davranislar sergileyebilmektedir.” (K11)

“Veliler bazen geredinden fazla siirece dahil olabiliyorlar. Genelde veli hakli
6gretmen ya da idareci haksizdir konumuna diisiiliiyor maalesef.” (K12)

“Velilerin yanlis yénlendirmeleri herkes ¢ocugunun doktor vs. olmasini istemesi bu
ylizden c¢ocuklar istemedikleri kurumlara geliyor. idarecinin basina problem
oluyor.” (K14)

“Velilerin ézellikle her konuda bilgi sahibi oldugunu sanip isin igerisine dahil
olmasi.” (K16)

“Veliler herkesten daha fazla 6gretmen daha fazla bilgili.” (K17)

iletisim, is birligi ve kiiltiir sorunlari temasi altinda; velilerin ilgisizligi, iletisim eksikligi, saygiy!
koruyamamak, velilerin egitim seviyesinin disik olusu, bilgisizlik ve bilingsizlik isimli bes kod
bulundugu gorilmektedir. iletisim, is birligi ve kiiltiir sorunlari konusunda goriis ifade eden
katihmcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

“Velilerden kaynakl faktérler; ...ve iletisim kurarken saygiyi korumamalari
olabilir.” (K1)

“Veli ilgisizligi. iletisim eksikligi. ...Ogretmene saygi. Velilerin sorumluluklarinin
bilincinde olmamasi Ogretmen otoritesini sarsan, &gretmeni dedersizlestiren
davranislar. Velilerin denetleyici rolii tistlenmesi. Velilerin egitim diizeyi. Okullarda
yapilan egitim hakkinda bilgi eksikligi.” (K5)

“Velilerin egitim seviyesinin diisiik olusu ve ¢ocuklarina yeterli ilgi ve zamani
ayirmamalar..” (K6)

“Velileri de bir égrenci gibi gériip bilgi ve biling kazandirmak gerekiyor. Velilere
ybnelik cesitli seminerler ve toplantilar yapilarak veliler de aydinlatilabilir.” (K7)

“Veliler ilgisiz, Hep okul suglaniyor.” (K9)

“Velilerin is birligine a¢ik olmayip, her ¢6ziimii yénetimde aramasi.” (K10)
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“Veli ilgisizligi ve iletisim eksikligi bu konuda verilebilecek en énemli iki érnektir.
Velilerin ilgisizligi sonucu ydneticilikte muhatap bulmak ¢ok zor olmaktadir.
Genellikle problem ¢ikaran velilerde iletisim sikintilari ve aile problemleri
olmaktadir bu da okul yéneticiligini cekilmez hale getirmektedir.” (K13)

“Veliler ilgili degil. Evde herkes ¢alistigi igin veli &drenci iletisimi yok
Veliler en ufak durumda 6grenciyi egitim disina almaya ¢alisiyor.” (K15)

“Bazi velilerin ¢ocuklarina sahip ¢ikmamasi (Okul tarafindan arandidinda
ulasamamak)” ...Egitim seviyesinin diisiik olmas..” (K16)

“Maddi durumlari kétiu. Cocuklarla ilgilenmiyorlar yeterli beslenmelerini
saglayamiyorlar. Okuldaki problemleri artiriyor.” (K18)

is Arkadaslariyla Yasanan Sorunlarin

Arastirmaci tarafindan gelistirilen yari yapilandiriimis goértiisme formunda bulunan ve
ogretmenlere yoOneltilen 6gretmenlerin bir okula yonetici olarak atanmak istememesine
neden olan faktorlerden; is arkadaslariyla yasanan sorunlarin neler olduguna iliskin acik uclu
soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 5’'te
sunulmustur.

Tablo 5: is Arkadaslariyla Yasanan Sorunlara lliskin Temalar ve Gériisler

Temalar Alt Temalar f

Ogretmenlerle  Ogretmenlerin ders disindaki biitiin gérevleri angarya olarak 5
ilgili Sorunlar  gérmeleri

Ogretmenlerin ders programi, ndbet vs. konulardaki beklenti ve 3
istekleri

Ogretmenlerin verilen goérevleri zamaninda yapmamasi veya 3
aksatmasi

Ayni kurumda uzun silre gorev yapan kisiler arasinda gelisen 2
profesyonellik disi yaklagimlar

Bazi 6gretmenlerin degisime direnmesi
Ogretmenlerin kisisel ve mesleki yetersizlikleri
Derse giris saatlerine riayet etmemek

2
2
1
Gorev bilinci ve mevzuat eksikligi 1
Nobete zamaninda gelmemek ve nébet yerinde durmamak 1
Ogretmenler ile ugrasmanin yoruculugu 1

1

Ogretmenler odasinda egitim sorunlar yerine borsa ve siyaset
konusulmasi

idarecilerle ilgili Aday 6gretmenlerin yetistirilmesi siireci

Sorunlar Ehliyetsiz ve liyakatsiz idarecilerin yanlhs tutum ve davranislari
Ogretmenler ve okul idaresi arasindaki iletisimsizlik
Hizmet ici egitimlerin yetersizligi
idareciler arasindaki gerginlikler ve anlasmazliklar

P P P N NN

idareciligin herkese esit mesafede durmayi gerektiren hassas bir
gorev olmasi
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Tablo 5 incelendiginde; 6gretmenlerin bir okula yonetici olarak atanmak istememesine neden
olan is arkadaslariyla yasanan sorunlara iliskin katihmci gorislerinin; 6gretmenlerle ilgili
sorunlar, idarecilerle ilgili sorunlar olmak Uzere iki tema altinda toplandigi gorilmektedir.
Ogretmenlerle ilgili sorunlar temasi altinda; 6gretmenlerin ders disindaki bitiin gérevleri
angarya olarak gérmeleri; 6gretmenlerin ders programi, nébet vs. konulardaki beklenti ve
istekleri; ©6gretmenlerin verilen goérevleri zamaninda yapmamasi veya aksatmasi; ayni
kurumda uzun sire gorev yapan kisiler arasinda gelisen profesyonellik disi yaklasimlar; bazi
O0gretmenlerin degisime direnmesi; 6gretmenlerin kisisel ve mesleki yetersizlikleri; derse giris
saatlerine riayet etmemek; gorev bilinci ve mevzuat eksikligi; nobete zamaninda gelmemek ve
nobet yerinde durmamak; 6gretmenler ile ugrasmanin yoruculugu; 6gretmenler odasinda
egitim sorunlari yerine borsa ve siyaset konusulmasi isimli on bir adet kod bulundugu
gorilmektedir. Ogretmenlerle ilgili sorunlar konusunda gériis ifade eden katiimcilardan
bazilarinin goriglerine asagida yer verilmistir;

“Ogretmenler ile ugrasmanin yorucu oldugunu diisiiniiyorum.” (K2)

“Ogretmenler de ders programi, nébet vs. hususunda ¢ok beklenti icinde
olabiliyor.” (K4)

“Gérev bilinci eksikligi. N6bete zamaninda gelmemek ve nébet yerinde durmamak
Derse giris saatlerine riayet etmemek. Ders planlarinin, faaliyet raporlarinin,
zlimrelerin ve diger evraklarin zamaninda teslim edilmemesi. Kisisel ve mesleki
problemler. Ogretmenlerin mesleki yetersizlikleri. Gérev heyecani ve mevzuat
eksikligi” (K5)

“Ders programinin hazirlanma siirecinde ézel ve yasal olmayan istekler.” (K6)

“Alaninda ve kisiliginde yeterli gelisim ve olgunluga sahip olmayan 6gretmenlerin
yanls tutum ve davranislari bash basina bir sorundur.” (K7)

“Ders disinda yapilan her seyi ekstra sorumluluk olarak gérmeleri. Bu konuda aktif
rol almak istememeleri.” (K8)

“Herkes kendi isi disinda ise karismiyor. Téren vs. yapilacak kimse elini tasin altina
koymuyor. Fedakdrlik istenmesi miimkiin bile degil.” (K9)

“Ayni kurumda uzun siire gérev yapan kisilerin arasinda gelisen samimiyetten
dogabilecek profesyonellik disi yaklasimlar, éncelik sonralik iliskileri, ényargili
olmak gibi sebepler en etkili faktérlerdendir.” (K11)

“Ogretmenler odasinda 6grenci ya da editim sorunlari yerine borsa, siyaset ya da
bunlar gibi egitim disi konular gereginden fazla konusuluyor. Derdi 6grenci olan
o6gretmen ya hi¢ yok ya da ¢ok az.” (K12)

“Okul yénetimiyle ilgili konularda is arkadaslarindan yeterli destek alamamasi ve
okul yénetiminin istedigi evrak ve gérevlerin eksiksiz ve zamaninda yapilmasi
konusunda yasanilan gecikmeler.” (K13)

“Yeniye adapte etmek zor. Eskide kalmis 6gretmenlerimiz ¢caga ayak uydurmuyor.
Birbirleri arasinda iletisim yok. Oda okul iklimine yansiyor.” (K15)

“Ogretmenlerin verilen gorevleri zamaninda yapmamasi veya aksatmasi
Sartlari sadece kendi istedigi gibi diizenlenmesini istemesi.” (K16)
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Herkes ben dadhil derslerimize girip ¢ciksak yeterli diyoruz. Kimse isin icine girmek
istemiyor. Ders ve nébet tamam. Onun disinda okul ile alakali hi¢bir eylemde yer
alinmiyor. Okul idarecileri personel bulmakta zorlaniyor. Neden bunun ile
ugrasayim?” (K17)

“Ogretmenler ders disindaki gérevleri angarya gériiyor. s yaptirilmiyor
Is yaptirilmiyor.” (K18)

idarecilerle ilgili sorunlar temasi altinda; aday égretmenlerin yetistirilmesi siireci; ehliyetsiz ve
liyakatsiz idarecilerin yanhs tutum ve davranislari; 6gretmenler ve okul idaresi arasindaki
iletisimsizlik; hizmet ici egitimlerin vyetersizligi; idareciler arasindaki gerginlikler ve
anlasmazliklar; idareciligin herkese esit mesafede durmayi gerektiren hassas bir gérev olmasi
isimli alti adet kod bulundugu goriilmektedir. idarecilerle ilgili sorunlar konusunda gériis ifade
eden katilimcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

“Idarecilerin liyakatsiz atanmasi.” (K3)
“Ogretmen ve okul idaresi arasindaki iletisim kopuklugu. Empati eksikligi.” (K5)

“Ehliyetsiz ve liyakatsiz idarecilerin kendi arasinda ve 6gretmenlere karsi yanls
tutum ve davranislari, esitlik ve adalet ilkesine dikkat etmemeleri.” (K7)

“Aday d6gretmenlerin olmasi ve bunlarin yetistirilmesinde zorluk yasaniyor. Bu
direng ile ugrasmak zor oluyor.” (K14)

“Yeniye adapte etmek zor. Eskide kalmis 6gretmenlerimiz ¢aga ayak uydurmuyor.
Birbirleri arasinda iletisim yok. O da okul iklimine yansiyor. Yeni baslayan
ogretmenleri tam olarak kavrayamamasi ya da iyi egitilememesi. Hizmet ici
egitimlerin eksik ya da lalettayin verilmesi. Odretmenlerin bazi kurumda ¢ok uzun
kalmasi ve diren¢ géstermesi.” (K15)

“Bazi idareciler arasindaki gerginliklerin, anlasmazliklarin okul kiiltiiriinii olumsuz
etkilemesi.” (K20)

“Idarecilik herkese esit mesafede durmayi gerektiren bir konum. Herhangi bir
sebepten 6tlirii bir kisiye veya gruba yakin olmak bu mesafeyi bozuyor. Adil olma
durumu ortadan kalkinca da bir kesimin istekleri gerceklesirken diger tarafin géz
ardi edilmesi gibi bir durum ortaya ¢ikiyor. Bunu yasamamak adina
6gretmenlerimiz idareci olmaya mesafeli duruyor.” (K21)

Medyadan kaynaklanan faktorler

Arastirmaci tarafindan gelistirilen vyari yapilandiriimis goriisme formunda bulunan ve
ogretmenlere yoOneltilen 6gretmenlerin bir okula yonetici olarak atanmak istememesine
neden olan faktorlerden; medyadan kaynaklanan faktorlerin neler olduguna iliskin agik uglu
soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 6’da
sunulmustur.
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Tablo 6: Medyadan Kaynaklanan Faktérlere iliskin Temalar ve Gériisler

Temalar Alt Temalar f
Yayinlarin Genel Medyanin aslilsiz ya da tarafli haberleri 7
Niteligi Medyanin egitime ve 6gretmenlik meslegine gereken &nemi 3
vermemesi
Okullarla ilgili daha ¢ok olumsuz 6rneklerin haberlestirilmesi 3
Bilgi eksikligi ve bilgi kirliligi 2
Olumlu 6rneklerin medyada yeterince yer bulamamasi 2
Surekli 6gretmen maaslarinin yiiksek tatillerinin gok gosterilmesi 1
Yonetimi Medyada c¢ikan olumsuz haberlerin okul idaresi Uzerinde baski 2
Dogrudan olusturmasi
Etkileyen Okulu ve yonetimi zor duruma disurecek davranislarin medyaya 2
Yayinlar yansimasi
Medyanin kuguk problemlerin biylimesine sebep olmasi 1

Tablo 6 incelendiginde; 6gretmenlerin bir okula yonetici olarak atanmak istememesine neden
olan medyadan kaynaklanan faktoérlere iliskin katilimci gorislerinin; yayinlarin genel niteligi ile
yonetimi dogrudan etkileyen yayinlar olmak lzere iki tema altinda toplandigi gériilmektedir.
Yayinlarin genel niteligi temasi altinda; medyanin yonetici ve 6gretmenlerle ilgili asilsiz ya da
tarafli haberleri, medyanin egitime ve ogretmenlik meslegine gereken énemi vermemesi,
okullarla ilgili daha ¢ok olumsuz érneklerin haberlestirilmesi, bilgi eksikligi ve bilgi kirliligi,
olumlu 6rneklerin medyada yeterince yer bulamamasi, strekli 6gretmen maaslarinin yiksek
tatillerinin ¢ok gosterilmesi isimli alti adet kod bulundugu goérilmektedir. Yayinlarin genel
niteligi ile ilgili gorls ifade eden katilimcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

“Medyanin siirekli 6gretmen maaslarini 1 ‘in 4 ‘U lzerinden géstererek
ogretmenler yarim giin ¢alisiyor 2 ay tatilleri var ve yliksek ticret aliyor algisina
karsi MEB‘in hig¢ bir agciklama yapmamasi.” (K3)

“Medyada idareci ve &gretmenler hakkinda ¢ikan haberler. Sosyal medya
araglarinin yanhs amaglar igin kullanilmasi. Bilgi eksikligi ve bilgi kirliligi.” (K5)

“Okullarin egitimin degersizlestirilmesi okumanin énem kaybetmesi.” (K6)

“Medyanin okul yéneticisi ve dgretmenlere karsi olumsuz bakis acisi, tarafl
haberleri ve rencide edici tutumu egitimin ve égretmenin Gnemini-itibarini
insanlarin géziinde diisiirmektedir.” (K7)

“Ogretmenlere yénelik yanlis algi olusturabilecek haberler yapilmasi, gérseller
sunulmasi.” (K8)

“Medya en ufak bir durumda égretmeni miidiirii midiir yardimcisini kamuoyunun
Ontine atiyor. Ne gerek var diyorsun isimi yapar ¢ikarim diyorsun.” (K9)
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“Medya siirekli egitimci agigi kollar durumda. Yalan haberde olsa égretmen ya da
yéneticilerle ilgili ¢ok ¢cabuk yayilabiliyor. Genelde de asilsiz yalan haberler oluyor
maalesef. Bu da ister istemez toplumun géziindeki 6gretmen ve okul yéneticisi
algisini negatif yénde etkiliyor.” (K12)

“Medya ve sosyal medya lizerinden bazi kisi ya da gruplar tarafindan 6gretmen ve
okul idarelerine yénelik yapilan olumsuz haberler.” (K13)

“Medyada okullar tizerinde siirekli olumsuzluklarin pompalanmasi. Olumlu
orneklerin yeterince gésterilmemesi. Olumsuz érneklerin haber olarak verilmesi.”
(K15)

“Medya egitime gereken énemi vermiyor. Cocuklarda okula ihtiya¢ duymuyor
mecburen okula geliyor. Giizel érnekler rol modeller gésterse daha saglikli olur
tabi.” (K17)

“Ozellikle sosyal medyanin ve TV medyasinin hem meslek gruplarina hem de
ybneticilerine yénelik yalan yanlis haberleri herkesi zor durumda birakmaktadir.
Degisen diinyada yéneticilerin ellerinin kollarinin bagh oldugunu ve bunu bir basari
gibi gdsterilmesini saskinlik ile takip ediyoruz.” (K19)

“Gerek sosyal medyada gerekse TV’lerde karsimiza ¢ikan ve 6gretmenlik meslegine
gereken 6nemin verilmedigi goriintiiler, haberler meslek sevkini kirmaktadir.
Olumsuz durumlarin slirekli gbéz ©éniine getirilerek égretmenler lizerinde
olusturulan algi sonucunda &gretmenlerimiz ders disindaki diger durumlarla
ilgilenmemeye basliyor.” (K21)

Okul yonetimlerini dogrudan etkileyen yayinlar temasi altinda; medyada c¢ikan olumsuz
haberlerin okul idaresi lizerinde baski olusturmasi, okulu ve yonetimi zor duruma duslirecek
davranislarin medyaya yansimasi, medyanin kiigik problemlerin bliyimesine sebep olmasi
isimli tic adet kod bulundugu goriilmektedir. Okul yonetimlerini dogrudan etkileyen yayinlar
konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin gorislerine asagida yer verilmistir;

“Su an egitim verdigimiz kusak teknolojinin icerisine dogdu diyebiliriz, medya ve
teknoloji herkesi ve her seyi géz oOniinde kiliyor bu yiizden yanhs ve bilingsiz
kullanildiginda ufak problemlerin dahi bliyiimesine sebep oluyor. Bu kendini
gosterme istegi 6grencilerde zorbaliklara sebep olabiliyor. Okulu ve yénetimi zor
duruma disiirecek davranislar kayit altina alindiginda disiplini  tekrar
saglayabilmek zaman aliyor.” (K1)

“Medya, 6gretmen bir hata yapsin da haber yapalim, diye bekledigi icin 6gretmen
ve idareci belli yaptirimlari yapmakta tereddiit edebiliyor.” (K4)

“En ufak bir durum medyaya diistiigii an geri déniilmesi zor oluyor érnek ¢ocuga
sesimizi yiikselttigimiz oluyor medyaya diistiigii an meslekten olunabilir. Ondan
dolayi uzak durmak daha dogru geliyor.” (K18)

“Medyada ¢cikan olumsuz haberlerin okul idaresi lizerinde baski olusturmasi.” (K20)
Sonug ve Tartisma

Ogretmenlerin okul yéneticiligini tercih etmeme nedenlerine yénelik gorislerinin
degerlendirilmesi amaciyla yapilan arastirmada; katiimcilara 6gretmenlerin okula yonetici
olarak atanmak istememelerine neden olan; okulun finansmanindan, sistemden, velilerden ve
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medyadan kaynaklanan faktorler ile is arkadaslariyla yasanan sorunlarin neler oldugu sorulari
yoneltilmis ve yanitlari aranmistir. Katilimcilarin gérislerinden elde edilen verilerin analiz ve
degerlendirilmesi sonucunda asagida belirtilen bulgulara ulasiimistir:

Ogretmenlerin okul yoneticiligini tercih etmemesindeki finansal faktorlerin altinda, giderlerin
fazlahgi ve gelirlerin yetersizligi gibi dnemli etkenler 6ne cikmaktadir. Giderlerin fazlaligi,
okulun temizlik, bakim ve onarim gibi zorunlu harcamalariyla ilgili mali baskilari vurgularken,
gelirlerin yetersizligi ise finansman eksikligi ve bagislarin yetersizligi gibi sorunlari isaret
etmektedir. Ayrica, velilerden bagis almanin kisitlamalari, okul aile birliklerinin sinirli bitgesi
ve duslik sosyoekonomik cevre gibi faktorler de finansal zorluklari artirmaktadir. Bu durum,
O0gretmenlerin yOnetici pozisyonlarina ilgi gostermeme kararlarinda finansal belirsizligin
onemli bir rol oynadigini géstermektedir. Bu hususlar, 6gretmenlerin okul yoneticisi olarak
kariyer yapma konusundaki isteksizliklerine iliskin endiselerini artirabilir. Armstrong'un (2015)
arastirmasi, finansal sorunlarin 6gretmenlerin okul yénetimi rollerine gegisleri Ulzerindeki
zararli etkisinin yani sira bu degiskenlerin yonetim silrecinde yarattigi zorluklari da
vurgulamaktadir. Hoffert'in (2015) arastirmasi da es zamanli olarak 6gretmenlerin mudir
yardimcilig roliine geciste karsilastiklari finansal engelleri incelemistir. Bu bulgular, finansal
kaygilarin 6gretmenlerin okul yoneticiligi isini tercih etmemelerinde 6nemli bir etkisi oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte, mali kaygilarin yani sira, bu tercihi etkileyebilecek diger
hususlari da dikkate almak 6nemlidir.

Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin okul yoneticisi olmaktan kaginmalarinin temelinde,
yonetici pozisyonunun getirdigi asiri is yuki ve sorumluluklar, egitim sistemi ve kurallarin
yetersizligi ile personel, arag-gere¢ ve donanimla ilgili faktorlerin etkili oldugunu ortaya
koymaktadir. Yonetici olmanin getirdigi yogun is yliki ve sorumluluklar, idareciler arasindaki
uyumsuzluk, burokratik islemler ve iletisim eksikligi gibi faktorlerle iliskilendirilmektedir.
Ayrica, egitim sistemi ve kurallarin yetersizligi, 6zellikle disiplinsizlik ve devamsizlik gibi 6grenci
davranislarinin yonetilmesinde zorluklar yaratabilmektedir. Personel ve arag-gereg eksikligi de
ogretmenlerin  ybnetici pozisyonlarini tercih etmemesinde etkili bir faktér olarak
belirtiimektedir. Bu bulgular, 6gretmenlerin yonetici pozisyonlarina olan ilgisizliklerini
anlamak igin sistemsel zorluklarin dnemli oldugunu géstermektedir. Ayni zamanda, yoneticiler
arasindaki zayif koordinasyon ve bu role atfedilen degerin az oldugu algisi da egitmenleri
yonetici olmak istemekten caydiran diger nedenlerdir. Ogretmenler, sistemden kaynaklanan
idari olmayan hususlar nedeniyle idari roller Gstlenmeye isteksizdir. Sistemin 6grencilere ceza
verememesi, egitmenlerin tutumlari, iletisim zorluklari ve biitce kisitlamalari gibi durumlar,
ogretmenlerin idari rolleri Ustlenmede tereddit etmelerine katkida bulunabilir. Ayrica,
personel yetersizligi, kaynak yetersizligi, uzmanlik yetersizligi ve rotasyon prosedirleri de
o0gretmenlerin idari rolleri Gstlenmedeki tereddiitlerine katkida bulunan faktorler olarak tespit
edilmistir. Hohner ve Riveros (2017) tarafindan yiritilen arastirma da 6gretmenlerin liderlik
rollerine gegis slrecinde sistemle ilgili unsurlarin édnemini vurgulamistir. Ayni zamanda,
Rotter'in (1966) i¢ ve dis kontrol beklentilerine iliskin teorisi, Tohidi ve Jabbari'nin (2012)
egitimde motivasyonun etkisine iliskin arastirmasiyla birlikte, 6gretmenlerin yonetim rollerine
gecisini etkileyen unsurlarin genel olarak anlasiimasini giiclendirmektedir.

Arastirma sonugclari, 6gretmenlerin okul yoneticisi olma isteksizliginde velilerin tutum ve
davranislarinin etkili oldugunu géstermektedir. Ozellikle, asiri miidahaleci ve elestirel veli
tutumlari, velilerin sorumluluklarini okula yiklemek istemeleri, strekli taleplerde bulunmalari
ve sikayet aliskanliklari gibi faktorler 6gretmenler igin zorluklar yaratabilmektedir. Ayrica,
iletisim eksikligi, saygisizlik ve velilerin disik egitim seviyesi gibi faktorlerin de dnemli oldugu
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belirtiimektedir. Bu bulgular, okul-veli iliskilerindeki zorluklarin 6gretmenlerin yoOnetici
pozisyonlarini tercih etmemesinde etkili oldugunu gostermektedir. Bu hususlar, yonetici
olarak segilen bireylerin velilerin memnuniyetini garanti altina almak ve okul yénetimini
gelistirmek igcin dGnemli bir sorumluluk tstlenmeleri gerektigi fikrini dogrulamaktadir. Hancock,
Black ve Bird (2006) tarafindan yapilan arastirma, 6gretmenlerin yonetici rollerine gegisini
etkileyen degiskenleri arastirirken, Yolcu ve Bayram (2015) tarafindan yapilan ¢alisma, yonetici
adaylarinin yoénetici segme siirecine iliskin bakig agilarini degerlendirmistir. Bu arastirmalarin
bulgulari, velilerle ilgili konularin 6gretmenlerin idari rolleri Ustlenme konusundaki
isteksizlikleri Uzerindeki etkisinin altini cizmektedir. Hancock, Black ve Bird'liin (2006)
arastirmasi, bireylerin okul yoéneticisi olma konusundaki isteksizliklerini etkilemede
ebeveynlerle ilgili hususlarin 6nemli bir rolii oldugunu ortaya koymustur. Bu hususlar,
o6gretmenlerin yonetici olarak secilme konusunda neden isteksiz olduklarini aciklamada c¢ok
onemlidir. Finansman saglama zorlugu, okulun faaliyetlerini stirdiirmesi, gereksinimlerini
karsilamasi ve personel giderlerini karsilamasi agisindan 6zellikle énemlidir. Mali talepler
yeterince karsilanamazsa, secilen yoneticilerin zorluklarla karsilasmasi kacinilmazdir. Tohidi ve
Jabbari'nin (2012) ¢ahsmasi, okulun personel giderlerini karsilayamamasinin, personel
gereksinimlerini karsilayamamasinin bir sonucu oldugunu ortaya koymustur. Yetersiz
personel, okulun egitim kalitesi ve genel isleyisi Uzerinde zararl bir etkiye sahip olabilir,
dolayisiyla 6gretmenlerin idari roller tstlenmeleri icin caydirici bir rol oynayabilir. Velilerin
ilgisizligi, okulun taleplerinin karsilanamamasina yol acarak velilerin okul faaliyetlerine ve
gerekliliklerine ilgi gostermemesine neden olabilir. Bu da yoneticiler ve egitmenler lizerinde
olumsuz bir etki yaratabilir. Olumsuz tutum ve eylemler, veli-6gretmen iliskisini de
zayiflatabilir ve idarecilik roliini Ustlenmek icin dnemli bir caydirici unsur olarak hizmet
edebilir. Ayni zamanda, Hoffert'in (2015) arastirmasina gore, iletisim ve ekip calismasindaki bir
eksiklik, okulun veliler ve toplumla basaril bir sekilde etkilesime girememesine neden olabilir.
Bu da okulun genel performansi ve itibarinin yani sira gelecekteki yonetim beklentileri
Uzerinde de zararh bir etki yaratabilir. Anlayis eksikligi, diusik egitim seviyesi, talep ve
beklentiler, idari bir rol Gstlenme konusundaki isteksizlige katkida bulunan énemli unsurlardir.
Mali zorluklar, zayif iletisim, egitim dlizeyi ve okulun genel performansi gibi faktorler,
ogretmenlerin okul yoneticiligi roliini Ustlenme konusundaki isteksizligini etkileyen velilerle
ilgili faktorler arasinda yer almaktadir.

Arastirma sonuclari, 6gretmenlerin yonetici pozisyonlarini tercih etmeme nedenlerinde is
arkadaslariyla yasanan sorunlarin énemli bir rol oynadigini géstermektedir. Ozellikle,
ogretmenler arasinda ders disindaki gorevleri angarya olarak gérmeleri, zamaninda isleri
yapmama veya aksatma, profesyonellik disi yaklasimlar ve mesleki yetersizlikler gibi sorunlar
one c¢ikmaktadir. Ayrica, idarecilerle ilgili olarak aday 6gretmenlerin yetistiriimesi siireci,
liyakatsiz idarecilerin yanlis tutum ve davranislari, iletisimsizlik ve hizmet igi egitimlerin
yetersizligi gibi faktorlerin de 6gretmenlerin yonetici pozisyonlarini istememelerinde etkili
oldugu belirtilmektedir. Bu bulgular, 6gretmenlerin is arkadaslari ve yoneticilerle yasadiklari
zorluklarin yonetici olmama kararlarini etkiledigini géstermektedir. Hohner & Riveros (2017)
tarafindan yapilan arastirma da benzer bulgular ortaya koymustur. Calismanin bulgulari,
meslektaslardan kaynaklanan sorunlarin, 6gretmenlerin okul yoOneticisi olarak gorev alma
konusundaki isteksizliklerini etkilemede 6nemli bir role sahip oldugunu gostermektedir. Bu
unsurlar, egitmenlerin yoneticilik rolini tercih etmemelerini etkileyen belirleyiciler olarak
ortaya cikmaktadir. Egitim disi konusmalar ve egitime direng, meslektaslarin dikkatlerini
mesleki is zorluklarindan ziyade egitim disi konulara yoneltmelerinin yani sira 6gretim
gorevlilerinin egitim siirecine karsi ¢ikmalariyla ilgilidir. Bu faktorler, 6gretmenlerin yonetici
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rolini Ustlenme konusundaki isteksizliklerine katkida bulunabilir. Rotter (1966) da benzer
bulgulara ulasan bir arastirma yapmistir. Dolayisiyla, asiri talepler, meslektaslara yersiz
beklentiler ylklemenin yonetici adaylari igin stres yaratabilecegi inancindan kaynaklaniyor
olabilir. Bu ayni zamanda 6gretmenlerin liderlik roliinii Gstlenme konusundaki tereddutlerine
katkida bulunan &nemli bir faktér olabilir. Ogretmen-yénetici iliskilerindeki sorunlar,
egitmenler ve yoneticiler arasindaki karmasik veya olumsuz etkilesimlerle karakterize edilen
durumlarla ilgili olabilir. Bu sorunlar, 6gretmenlerin idari roller Ustlenme konusundaki
isteksizliklerine katkida bulunabilir. is arkadaslar arasindaki yetersiz saygi ve iyi davranislar,
yanlis tutum ve davranislarla gosterilebilir. is arkadaslarindan kaynaklanan potansiyel
sorunlar, liderlik roliinii Gistlenmeye istekli olmayan egitmenler icin 6nemli bir caydirici unsur
olabilir. Tohidi & Jabbari (2012) tarafindan yapilan arastirma da ayni bulgulari ortaya
koymustur. Dolayisiyla, hesap vermekten kaginma eylemi, egitmenlerin meslektaslari arasinda
sorumluluk dagiliminda bir eksiklik oldugu algisiyla baglantili olabilir. Bu senaryo, yonetici
rolini Ustlenecek bireyin is yuklinln artmasina iliskin kaygilarina isaret ediyor olabilir.
Meslektaslarla kisiler arasi iliskilerde yasanan sorunlar, is arkadaglariyla uyum ve isbirliginin
gelistiriimesinde yasanan zorluklara isaret edebilir. Optimal bir ¢alisma ortami olugturma
kapasitesinin eksikligi, egitmenler icin yoneticilik rolini dislinirken potansiyel olarak
caydirici bir unsur olabilir. is-yasam dengesini saglamanin zorlugu 6gretmenler icin dnemli bir
sorun olarak gorilmis, bircogu mesleki sorumluluklarini ve kisisel yasamlarini etkili bir sekilde
ydonetmekte zorlanmustir. idari rolle baglantili olarak ek zaman ve ¢abaya duyulan potansiyel
ihtiyag, bu gorevi disinen egitmenler icin caydirici bir unsur olabilir. Sonug¢ olarak,
meslektaslardan kaynaklanan sorunlar, egitmenlerin liderlik rolli Ustlenme konusundaki
teredddtlerini etkileyen degiskenlerden biridir. Bu nedenler arasinda meslektaslarla kisiler
arasi dinamiklerde yasanan zorluklar, performans standartlarinin karsilanamamasi ve elverisli
ve profesyonel bir ¢alisma ortaminin bulunmamasi yer almaktadir.

Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin yonetici pozisyonlarini tercih etmemesinde medyanin
etkisinin 6nemli oldugunu gostermektedir. Ozellikle, medyanin ydnetici ve 6gretmenlerle ilgili
asllsiz veya tarafli haberler yapmasi, egitime ve 6gretmenlik meslegine gereken 6nemi
vermemesi ve olumsuz oérnekleri haberlestirme egilimi 6ne g¢ikmaktadir. Bununla birlikte,
medyanin ¢ikardigl olumsuz haberlerin okul idaresi lizerinde baski olusturmasi ve kiglk
problemleri bliyitme egilimi de 6gretmenlerin yonetici olma isteksizliginde etkili olmaktadir.
Bu bulgular, medyanin yonetici pozisyonlarini istememe kararlarinda 6nemli bir faktor
oldugunu gostermektedir. Armstrong'un (2015) arastirmasina gore, egitmenlerin yoOnetici
roliini tercih etmemelerinin gesitli nedenleri vardir. Armstrong'un (2015) arastirmasi, glglu
medya kaynaklarinin 6gretmenler hakkinda koti haberlerin yayllmasina katkida bulundugunu
ortaya koymaktadir. Hoffert'in (2015) arastirmasi, 6gretmenlerin yonetici rolline iliskin
deneyimlerini ve gecislerini anlamada medya etkisinin énemini vurgulamaktadir. Hohner ve
Riveros (2017) tarafindan yuritilen arastirma, 6gretmenlerin liderlik rollerine gecis sirecini
incelemektedir. Ozellikle meslektas catismalarinin etkisine odaklanmakta ve medyanin bu
konudaki zararl etkilerini vurgulamaktadir. Rotter'in (1966) genel beklentiler teorisi, bireylerin
davranislarini i¢ ve dis kontrol beklentilerine gore degistirdiklerini 6ne slirmektedir. Bu teori
ayni zamanda medya etkisinin bu beklentileri, 6zellikle de 6gretmenlerin idari roller listlenme
egilimleri baglaminda nasil etkileyebilecegini aciklamaktadir. Tohidi ve Jabbari (2012)
tarafindan ydriatilen arastirma, motivasyonun egitim Uzerindeki etkisini incelemekte ve
medyanin 6gretmenlerin idari rollere yonelik egilimlerini sekillendirmedeki ve dolayisiyla
kisisel ve mesleki diirttilerini etkilemedeki roliint vurgulamaktadir. Bu arastirmaya dayanarak,
bir ydnetim pozisyonu secerken basinda ¢ikan olumsuz haberlerin 6nemi dikkate alinmustir.

713



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:4, Sayi:2, Yil: 2024 ISSN: 2791-7037

Oneriler

Ogretmenlerin okul yéneticiligini tercih etmeme nedenlerine yénelik gérislerinin
degerlendirilmesi amaciyla yapilan arastirmada katilimci 6gretmenlere yoneltilen sorularin
yanitlanmasindan elde edilen verilerin degerlendirilmesi ve analizi sonucunda asagida
belirtilen 6neriler geligtirilmistir:

Okullarin finansman sorunlarinin ¢ézilebilmesi igin yeterli 6denek tahsis edilmesi,

Velilerin okullara bagis yapmalari konusunun belirli kurallara baglanmasi ve bagis konusunda
velilerin tesvik edilmesi,

Ogretmenlere 6gretim goérevi disinda ek farkli gérevler verilmesi konusunun belli kurallara
baglanmasi,

Yardimci personel ve glivenlik personeli gorevlendiriimesi konusunda okullara yeterli 6denek
tahsis edilmesi,

Egitim haberlerinin dengeli ve objektif bir sekilde sunulmasi i¢in medya kuruluslarinin
aydinlatiimasi,

Medyada iyi egitim Oorneklerine daha fazla yer verilmesi ve okullarin ¢alismalarinin
tanitilmasinin tesvik edilmesi,

Okul idarecileri ve 6gretmenlerin olumsuz yayinlarin etkisinde kalarak karar vermelerinin
onlenebilmesi icin kurallara uygun davranan egitimcilere destek olunmasi, 6nerilmektedir.

Referanslar

Alireisoglu, A., Tlyslz, H. & Yigit, S. (2021). Uzaktan Egitim Baslangicinda Karsilasilan Sorunlar
ve Uzaktan Egitim Siirecinde Karsilasilan Sorunlara iliskin Ogretmen Céziimleri, Social
Science Development Journal, 6(27), 261-283.

Balci, A. & Cinkir, S. (2002). Tirkiye’de egitim yoneticilerinin yetistirilmesi. 21.Yizyil Egitim
Yéneticilerinin Yetistiriimesi Sempozyumu, Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Yayinlari, 191.

Basaran, . E. (2000). Egitim yénetimi. Seving Matbaasi.

Binbasioglu, C. (1983). Egitim ydneticiligi. Binbasioglu Yayinevi

Bingiil, M. ve Hacifazlioglu, O. (2011). Sinif 6gretmenlerinin ydnetici olma egilimleri: istanbul
Esenyurt ilcesi érnegi. Uluslararas insan Bilimleri Dergisi, 8(1), 860-881.

Bursalioglu, Z. (1982). “Okul yénetiminde yeni yapi ve davranis. Ankara Universitesi Egitim
Fakiltesi Yayinlari.

Demirbilek, M.& Bakioglu, A. (2019). Okul midir yardimcilarinin gorevlerinden ayrilma
nedenleri. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 52(3), 737-769.

Erginer, A. ve Kose, M. F. (2012). Okul yéneticilerinin yoneticiligi tercih ve birakma nedenlerine
iliskin nitel bir calisma. E- Journal Of New World Science Academy, 7(4), 14-28.

Erol, | (2020). Tiirk Egitim Sisteminde Yénetici Atamalari ve Liyakat Sistemi. Livre De Lyon,
Lyon.

714



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:4, Sayi:2, Yil: 2024 ISSN: 2791-7037

Fields, L. &Egley, R. (2005). Assistant principals in Florida rank first-year challenges; Study’s
results highlight areas of need for Professional development. ERS Spectrum, 23(1), 4-10.

Hancock, D. R., Black, T., & Bird, J. J. (2006). A study of factors that influence teachers to
become school administrators. Journal of Educational Research & Policy Studies, 6(1),
91-105

Hancock, D. R., Black, T., & Bird, J. J. (2006). A study of factors that influence teachers to
become school administrators. Journal of Educational Research & Policy Studies, 6(1),
91-105

Hoffert, (2015). The experience of individuals who transitioned from teacher to assistant-
principal. (Unpublished Doctoral Dissertation). Eastern Michigan University

Hohner, J., & Riveros, A. (2017). Transitioning from teacher leader to administrator in rural
schools in Southwestern Ontario. International Journal of Teacher Leadership, 8(1), 43-
55.

Karsh, M. D. (2004), Ogretmenlik meslegine giris. Pegem A Yayincilik

Kiral, E. & Nacak, H. (2018). Yonetici ve 6gretmenlerin okulun liderlik kapasitesine iligkin
gorusleri. 9. Uluslararasi Egitim Yénetimi Forumu Bildiri Kitapg¢igi. Antalya

Rotter, J. B. (1966). Generalized expectancies for internal and external control of
reinforcement. Psychological Monographs, 80, 1-28

Sahin, A. (2004). Yénetim kuramlari ve motivasyon iliskisi. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, (11) 523-547.

Sen, E. & Kasapoglu Tankutay, H. (2021). Okul yoneticilerinin atanma usulline iliskin 6gretmen
gorisleri. Cagdas Yénetim Bilimleri Dergisi, 8(2), 297-312.
Taymaz, H. (2003). Okul yénetimi. Pegem A Yayincilik

Tohidi, H. and Jabbari, M. M. (2012). The effects of motivation in education. Procedia-Social
and Behavioral Sciences 31, 820-824.

Turan ve Sisman, (2000). Okul yoneticileri icin standartlar: Egitim yoneticilerinin bilgi temelleri
tizerine diistinceler. Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 3(4), 68-87.

Yagan, E. (2020). Okul iklimi ve Okul Etkililigi. Mustafa Ozgenel (Ed.), Orgiit ve Okul iklimiicinde
(159-171). Nobel Yayin.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2018). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yéntemleri. 11. Baski, Seckin
Yayincilik.

Yildirim, A., Simsek, H. (2011). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yéntemleri (8. Baski). Segkin
Yayincilik

Yin, R. K. (2003). Case study research. Design and methods (5th Edition). Thousand Oaks,
California: Sage Pub.

Yolcu, H. & Bayram, A. (2015). Okul yoneticisi segme sirecini deneyimleyen yonetici
adaylarinin sozIli sinav yontemine iliskin algilari. Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi-
Journal of Qualitative Research in Education, 3(3), 102-126.

715



