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Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda mesleki egitim merkezi uygulamasinin okul
paydaslari agisindan incelenmesi?
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Ozet

Bu arastirmanin amaci, 2021 Aralik ayi itibariyle Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde agilan
Mesleki Egitim Merkezi (MESEM) uygulamasinin okul paydaslari acisindan mesleki egitimle ilgili
hedefleri gerceklestirme noktasinda ortaya ¢ikan olumlu sonuglarin, uygulamada okul paydaslari
tarafindan karsilasilan sorunlarin ve sorunlarin ¢6ziimiine yoénelik beklentilerin ve oOnerilerin
incelenmesidir. Nitel arastirma yontemiyle yiritilen arastirmada durum calismasi deseni
kullaniimigtir. Arastirma, maksimum cesitlilik 6rneklem yontemi kullanilarak Isparta ve Antalya
illerinde bulunan MESEM uygulamasinin yratildigi Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorev
yapan okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenim goren Ogrenciler, 6grenim goren Ogrencilerin
velileri, staj uygulamalarinin yapildigi isletmelerden segilen 59 katilimci ile yiratilmastar.
Arastirmada veriler gortiisme teknigi kullanilarak elde edilmis ve icerik analizine tabi tutulmustur.
Arastirma sonucunda okul paydaslarina gére uygulamanin okul paydaslarina sundugu katkilar,
avantajlar ve firsatlara iliskin gorusleri, uygulama noktasinda yasanilan sorunlar ve zorluklarla ilgili
deneyimleri, karsilasilan sorunlara iliskin ¢6ziim 6nerileri ve beklentileri ortaya koyulmustur.

Anahtar Kelimeler: mesleki egitim, mesleki egitim merkezi, okul paydasi

Examining the application of vocational education centers in vocational and technical
education institutions from the perspective of school stakeholders

Abstract

The aim of this research is to examine the positive results of the Vocational Education Center
(MESEM) application opened in Vocational and Technical Anatolian High Schools as of December
2021, in terms of achieving the goals related to vocational education for school stakeholders, the
problems encountered by school stakeholders in practice and the expectations and suggestions
for solving the problems. Case study design was used in the research conducted with qualitative
research method. The research was conducted using the maximum diversity sampling method
with 59 participants selected from school administrators, teachers, students, parents of students,
and businesses where internship practices were carried out in Vocational and Technical Anatolian
High Schools in Isparta and Antalya provinces where MESEM application was carried out. In the
research, data were obtained using the interview technique and were subjected to content
analysis. As a result of the research, the contributions of the application to the school
stakeholders, their opinions about the advantages and opportunities, their experiences with the
problems and difficulties experienced at the point of application, solution suggestions and
expectations for the problems encountered were revealed.
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Giris

Bireylerin ve toplumlarin egitimden en 6nemli beklentileri meslek edinme, toplumda yer
bulma ve ekonomik kalkinmanin bir parcasi olmaktir. Bireylere meslek edinme becerisinin
kazandiriimasi icin dizenlenen planli ve programli egitim o6gretim faaliyetlerin amaci,
toplumlarin gelecegini sekillendiren uzman bireyler yetistirmek, tretimin her kademesinde
bireylerin yer almasini saglayan ara eleman ihtiyacini karsilamaktir (Zeer, Tretyakova &
Miroshnichenko, 2019). Hizmet ve sanayi sektorlerinde yer alacak olan vasifli insan kaynaginin
olusmasina yardimci olan mesleki ve teknik egitim, uluslarin ekonomilerinde, milli gelirin
artmasi, ekonomik biiylimenin saglanmasi, isgtictinde verimliligin artmasi, gelir dagiliminin adil
olmasi, rekabet giciniin artmasi ve Ulkelerin refah diizeyinin artmasini da saglamaktadir
(Billett, 2020). Toplumsal ve ekonomik kalkinma acgisindan yarattigi etki gozetildiginde, mesleki
ve teknik egitime duyulan ihtiya¢ hem toplumlar arasinda hem de evrensel anlamda yasanan
gelismelere paralel olarak varligini her zaman korumustur (Blossfeld, 1992). Bireylerin sosyal,
ekonomik, toplumsal ve kiltirel ihtiyaclarini karsilayan mesleki egitim, gelismis ve gelismekte
olan ulkelerin oncelikli politikalar arasinda yer almaktadir. Bu politikalardaki temel amag,
nitelikli insan glcil yetistirmek, yiksek yasam standardi elde etmek ve lilkenin ekonomik
anlamda s6z sahibi olmasini saglamaktir (Oliver, Yu & Buchanan, 2019).

Diinyada yasanan teknolojik, endustriyel ve kiiltlirel gelismeler dogrultusunda is piyasalarinin
da gereksinimleri degismekte, ihtiyac duyulan insan gilicii ve insan giiciinden beklenen bilgi,
beceri ve yetkinlikler farkhlasmaktadir (Fuller, 2015). Ulkemizde de sanayi ve hizmetler
sektoriinde teknolojik gelismelere uygun mesleki bilgi, yetenek ve beceriye sahip kalifiye
elemana ihtiyag, glinden gline artmaktadir. Bu gereksinim mesleki ve teknik egitime olan
ilginin ve 6nemin daha fazla artmasina neden olmaktadir (Aksoy, 2013).

Tarihsel sitrecte mesleki ve teknik egitime iliskin Gilkemizde cesitli girisimlerde bulunulmus,
mesleki egitimin 6nemine vurgu yapilmis fakat istenilen hedeflere ulasilamamistir. Egitimin
gelecegini belirleyen temel kaynaklarda, mesleki egitimle ilgili yer alan kararlarin uygulanmasi
noktasinda bazi sikintilar yasanmistir (Eksioglu & Taspinar, 2019). Mesleki ve teknik egitim
alaninda planlanan politikalarinin stirdirilebilirliginin olmamasi, istikrarli ve planli bir sekilde
devam edilmemesi, uygulanmasi disinilen kararlara golge dustrmistir (Oguz, 2003).
Gelismekte olan bir Ulke olarak Tirkiye’nin mesleki ve teknik egitimin gelisimi ve uygulanacak
programlarin kalici olmasi konusunda arayiglari devam etmektedir. 2018 yilinda MEB
tarafindan 2023 Egitim Vizyonu agiklandiktan sonra mesleki egitim, 6énemli bir hal almis, bu
yonde cesitli iyilestirmeler, glglendirmeler ve donistimler gergeklestirilmistir. Mevcut is
piyasalarinin beceri talepleri dikkate alinarak Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri'nin
lokasyonunun ve sektor-okul arasindaki arz-talep dengesine gore egitim kapasitesinin yeniden
yapilandirilmasi 6nerilmistir (Korber, 2019).

Degisen isglcl ihtiyacglarini karsilamak amaciyla mesleki ve teknik egitim sisteminde yeniden
yapilandirmalar gerceklestirilmekte, MTAL ve Ciraklik Egitim Merkezlerinin programlari ve
uygulamalari revize edilmektedir. Yapilan yeni calismalardan biri de MEB tarafindan 2021
Aralk ayi itibariyle mesleki egitimi gliglendirmeye yonelik tim Mesleki ve Teknik Anadolu
Liseleri blinyesinde Mesleki Egitim Merkezleri'nin uygulamaya konulmasidir. MESEM
uygulamasinin hayata gegcirilmesiyle, mezun olan bireylerin is hayatina daha hizli gegisinin
kolaylastiriimasi, yogun isbasi egitimlerinin verilmesi, gercek is ortamlarinin bireye sunularak
isglcU piyasalarinin ve sektoriin ihtiyag duydugu kalifiye eleman ihtiyacinin kargilanmasi,
orglin egitim sistemi disinda kalmis 6grencilerin topluma ve is hayatina hazirlanmalarinin
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saglanmasl, hem ortadgretim kademesinden mezun edilmesi hem de sectikleri meslek gruplari
dogrultusunda kendilerine mesleki becerilerin kazandirilmasi hedeflenmistir. Mesleki egitimi
iyilestirmeye donik bu hedef dogrultusunda okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler, veliler
ve isletmeler acisindan MESEM uygulamasinin getirdigi firsatlarin, sundugu katkilarin,
hedeflenen amaclarin gerceklesip gerceklesmediginin, uygulama esnasindaki sorunlarin,
olumsuzluklarin ve aksakliklara iligkin ¢6zim 6nerileri ve beklentilerinin arastirilmasi oldukga
elzemdir. Ayni zamanda mevcut ¢alisma; mesleki egitime getirilen yenilikler ve donlstimler
kapsaminda Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri blinyesinde uygulanan politikalarin ve
programlarin incelenmesi, mesleki ve teknik egitim faaliyetlerine yol gosterecek verilerin
sunulmasi ve uygulanan modellerin sonuclarinin goérilmesi acisindan 6nem kazanmaktadir.

Mesleki Egitim ve Mesleki Egitim Merkezi Uygulamasinin Yapisi

Ulkemizde ciraklik egitimi, 19.12.2016 tarihinde yayinlanan kararla 3308 sayili Mesleki Egitim
Kanunu’nda yapilan degisikliklerle 6rglin ve zorunlu egitim kapsamina alinmis ve MEB’e bagl
Mesleki Egitim Merkezleri’nde egitiminin yapilmasina karar verilmis, ayni zamanda Mesleki ve
Teknik Egitim Miudirligine baglanmistir. 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunun 26.
maddesine gore ortadgretim, 6rglin ve yaygin egitime dayali genel lise, mesleki ve teknik
egitim kurumlari ile Mesleki Egitim Merkezlerini kapsamaktadir. Bu kurumlardaki egitimi
tamamlayan 6grencilere veya bireylere okuduklari programlarin 6zelliklerine gére diploma
verilmektedir (MEB, 2022).

Ekonominin temel tasi olan insan kaynagina ve nitelikli insan giiciine kaynaklik eden mesleki
ve teknik egitimde Ulkemizde 2022 yih itibariyle 354’G bagimsiz olmak lzere toplam 3321
Mesleki Egitim Merkezi programi uygulayan okul ve kurum bulunmaktadir. MillT Egitim
Bakanligl ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi arasinda imzalanan “Mesleki ve Teknik Egitim is
Birligi Protokoli” kapsaminda sanayi bodlgelerinin icerisine mesleki egitim merkezlerini
konumlandirarak dinamik bir egitim miuifredati ve insan kaynaginin olusturulmasi
amaglanmaktadir. Sanayi bolgeleri ve Mesleki Egitim Merkezleri arasinda daha gugli bir
koordinasyonun olusturulabilmesi icin 81 ilde 255, organize sanayi bolgesinde 255 Mesleki
Egitim Merkezi irtibat birosu kurulmustur (MEB, 2022).

Mesleki egitim programi uygulayan okul ve kurumlarin tamaminda 34 alan ve 184 dalda
O0gretim programi uygulanmaktadir. Temel egitimden sonra 6grencilerin ve velilerin, meslek
secimi asamasinda egitim alacaklari mesleki alan ve dallarla ilgili bilgi sahibi olmasi
gerekmektedir. Bireylerin gelecegini sekillendiren mesleki seg¢im surecinde kisiler, dogru
bilgilendirme ve yonlendirme sonucu bilingli davranarak ilgi, yetenek ve kisilik 6zelliklerine
uygun tercihler yapabilmektedir. Alinan mesleki egitim, 6grencilerin istihdamini saglayarak
maddi kazanclar elde ettirmekte, Glkeye Uretken ve verimli bireyler olarak katki saglamaktadir
(MEB, 2022).

Ulkemizde mesleki ve teknik egitim, Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri, Mesleki Egitim
Merkezleri, Glizel Sanatlar Liseleri ve Spor Liseleri blinyesinde verilmektedir. Temel egitimde
ortaokul egitimini tamamlayan ve 8. sinifi bitiren 6grenciler, dort yillik zorunlu egitim
kapsaminda ya genel egitim ya da mesleki egitim almaktadirlar. Sekil 1’de ortaokul
egitiminden mesleki egitime gegis sureci agiklanmistir (Numanoglu, Suna, Tanberkan, Eroglu,
Altun, Cidem, Saka & Yalim 2018):
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Sekil 1. Mesleki Egitim Sureci

—> Merkezi Sinav —» Anadolu Teknik Programi

8. SINIF
OGRENCISI — Anadolu Meslek Programi

» Mahalli Yerlestirme

—»  Mesleki Egitim Merkezi Programi

Sekil 1'de gorildugl Uzere ortaokul egitimini tamamlayan ogrencilerden merkezi sinava
girenler, mesleki egitime yonelik sinavla 6grenci alan Anadolu Teknik Programlarina
yerlestirilebilmektedir. Merkezi sinava girmeyip veya tercihte bulunmak istemeyen 6grenciler
ise okullarin kayit alaninda bulunan Anadolu Meslek Programi veren meslek liselerini veya
Mesleki Egitim Merkezlerini tercih ederek mesleki egitim alabilmektedirler. Sekil 2’de
kademeli olarak mesleki ve teknik egitim siireci agiklanmistir (Numanoglu vd., 2018):

Sekil 2. Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Egitim Sireci

9. Sinif 10. Sinif N 11 Simif Ly 12.Sinif Dal
Alan Egitimi Alan. Dbal Egitimi
Mesleki ve Egitimi Egitimi
Teknik l
Ortadgretim
Diploma

Sekil 2'de gorildiugi gibi 9. sinifa kayit olan bir 6grenci ortadgretim slresince okuyacagl ve
sececegi meslege dair secim yapmakta ve alan egitimini almaya baslamaktadir. 10. sinifta da
alan egitimi devam edilerek 11. ve 12. siniflarda secilen bolime yoénelik dal dersleri
alinmaktadir. Her alana ait yayinlanan cerceve Ogretim programina goére her sinif
kademesinde, kiltiir dersleri (Turk Dili ve Edebiyati veya Matematik gibi dersler) ve segmeli
dersler okutulmaktadir. 12. sinifa gegen 6grenciler ise haftanin iki glini sectikleri alana dair
dal dersleri alip diger (i¢ glinde sekizer saat olmak lizere toplam 24 saat isletmelerde beceri
egitimi gérmektedir.

Mesleki Egitim Merkezleri’nde 9. sinifa yeni kaydolmus bir ¢irak 6grencinin egitim siireci, okul,
isletme, veli/6grenci arasinda imzalanan isletmelerde beceri egitimi sozlesmesiyle
baslamaktadir. Haftanin bir giinii okulda teorik egitim, dort gini ise isletmelerde veya
isyerlerinde pratik egitim alinmaktadir (MTEGM, 2022). Mesleki Egitim Merkezlerinde 9.
siniftan 12. sinifa kadar gecen stiredeki egitim sireci Sekil 3'te 6zetlenmistir (Numanoglu vd.,
2018):

Sekil 3. Mesleki Egitim Merkezlerindeki Egitim Siireci

9. Sinif 10. Sinif 11. Sinif 12. Sinif
—> > >
Dal Dal Dal Dal
Egitimi Egitimi Egitimi Egitimi
Mesleki
Egitim l l
Merkezi
Kalfalik Ustalik
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Sekil 3’'te goruldigi gibi bireylerin kayit sirecinden sonra sectikleri alana yonelik 9. ve 10.
sinifta dal egitimi verilmektedir. 10. siniftan itibaren her egitim-6gretim yili sonunda
ogrencilere isletmelerde beceri egitimi sinavi uygulanir. Bu sinavlardan basarili olan adaylar
11. sinifa gegmekte ve sene sonunda alinan uygulamali egitimle ilgili beceri sinavina
girmektedir. Girilen sinavda basarili olunmasi kaydiyla kendilerine kalfalik belgesi verilir, 12.
sinifta gegilen beceri sinavi sonunda da ustalik belgesi verilir (MTEGM, 2022).

Ciraklik egitiminde alinan egitim sliresince staj yapilan veya pratik egitim alinan isyerinde veya
isletmede, ustalik belgesine sahip usta 6gretici bulunmasi zorunludur. Ayni meslek dalinda
egitim verilen isletmeler tarafindan en fazla 40 cirak 6grenciye bir usta Ogretici
gorevlendirilmesi zorunludur. Kirkin Gzerindeki 6grenci sayisi igin birden fazla usta 6gretici
gorevlendirilir. Cirak tarafindan bulunan isletmede 40 is glint glinlik sekiz saati asmayacak
sekilde toplam 320 saat staj yapilir. Teorik egitim icin okula gelinen glinlerde bireyler
isletmeler tarafindan Ucretli izinli sayilirlar. Cirak 6grencilerin staj uygulamasi, okul ve isletme
arasinda imzalanan sézlesmeyle birlikte baslar, egitimin ve stajin devam ettigi siire icerisinde
9, 10 ve 11. sinif 6grencilerine net asgari lGcretin %30’u, 12. sinif 6grencilerine ise %50 orani
kadar Ucret, yani devlet katkisi 6denir (MEB, 2022).

Kalfalik ve Ustalik Egitimi

Ciraklik egitiminden bir sonraki kademeye denk gelen kalfalik egitiminde kalfa; bir meslege
0zgu bilgi ve becerileri ve is tecriibesini edinmis ve tercih edilmis meslege yonelik is ve islemleri
belirli standartlarda yapabilen kisi olarak belirtilmektedir (Eiriksdottir, 2020). Kalfalik, ayni
zamanda giraklik egitiminden ustalik egitimine gegiste kurulan bir kopri ve bir ara kademedir.
Kalfalik egitimi, cirakhk egitimine kiyasla daha yogunlastiriimis ve bireye kazandirilacak bilgi,
beceri ve mesleki aliskanliklar ve standartlar agisindan daha karmasiktir ¢linkii kalfalk
egitimini tamamlayan her bireyden artik bir isyerini bagimsiz bir sekilde yonetebilmeleri
beklenmektedir (Rintala & Nokelaienn, 2020).

Usta kavrami ise cirak, kalfa ve himayesindeki meslek lisesi 6grencilerinin egitiminden sorumlu
olan, mesleki ve teknik bilgileri bilen, uygulayan ve isyerindeki ¢alisanlara kazandirmaya
calisan ustalik yetenegini kazanmis kisi olarak ifade edilmektedir. Usta veya usta 6gretici,
isyerinde bir 6gretmen olarak kabul edilmekte, cirak ve kalfalari meslegin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle isyerine kazandirmaktan sorumludurlar (Virtanen, Tynjala & Etelapelto 2014).
Kalfalik ve ustalik egitimlerinde yapilan teorik sinavin %401 beceri sinavinin ise %60’I
hesaplanip toplamda 50 ve Uzeri puan alanlar basarili sayilmakta ve ustalik/kalfalik belgesi
almaya hak kazanmaktadirlar. Ayrica ustalik belgesi, isyeri agma belgesi veya on lisans
diplomasina sahip adaylarin okul ve kurumlar tarafindan agilan 40 saatlik is pedagojisi kursuna
katilmalari ve kurs sonunda yapilan sinavdan basarili olmalari halinde de kendilerine usta
ogreticilik belgesi verilmektedir (MEB, 2022).

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci, 6rglin egitim kurumlari olan Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri
blnyesinde acilan Mesleki Egitim Merkezi (MESEM) uygulamasinin; mesleki egitim sisteminin
paydaslari olan okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve isletmelerin goérisleri ve
deneyimleri dogrultusunda incelenmesidir. Genel amactan hareketle asagidaki sorulara yanit
aranmigtir:

1. Meslek liseleri blinyesinde acillan MESEM uygulamasinda, okul paydaslarina gore
ortaya ¢ikan olumlu sonuglar nelerdir?
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2. Meslek liseleri blinyesinde MESEM programlarinin uygulanmasinda karsilasilan
sorunlar nelerdir?

3. MESEM uygulamasinda, okul paydaslarina gore karsilasilan sorunlara iliskin ¢6ziim
beklentileri ve dnerileri nelerdir?

Arastirmadan elde edilen bulgularin mesleki ve teknik egitimle ilgili uygulanmasi planlanan
programlar, yenilikler ve giiclendirmeye yonelik calismalara katki saglamasi beklenmektedir.
Arastirmayla birlikte MESEM uygulamasindan kaynakli ortaya ¢ikan olumsuzluklar, firsatlar ve
zorluklarin taninmasiyla, politika uygulayicilarina farkindalik kazandirmasi ve mesleki ve teknik
egitime yonelik iyilestirme ve gliclendirme calismalarina yol gosterici olmasi dislintilmektedir.
Ayrica mesleki egitime yonelik son yillarda yapilan yatirimlar, dénlsimler ve uygulamalarla
ilgili alanyazina katki saglayacagi beklenmektedir.

Yoéntem
Arastirmanin Deseni

Mesleki ve teknik egitim kurumlarinda 2021 Aralik ayindan itibaren agilan Mesleki Egitim
Merkezi (MESEM) uygulamasinin okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve isletme
sahiplerinin gorusleri, algilari ve deneyimleri agisindan incelenecegi bu arastirmada, nitel
arastirma modeli benimsenmis ve durum ¢alismasi deseni kullanilmistir. Durum ¢alismasi,
arastirmaci tarafindan belli bir siire icerisinde sinirlandiriimis bir durumu goriisme, gozlem,
isitsel veya gorsel dokiimanlar gibi ¢oklu veri toplama araglari aracihgiyla derinlemesine
incelendigi ve durumla baglantili olan temalarin tanimlandigi nitel bir arastirma desenidir
(Merriam, 2013). Ayni zamanda durum galismasi, gercek ortamdaki faktorlerin géz oniinde
bulundurularak durumun veya olgunun ayrintili olarak arastirildigi, verilerin sistematik olarak
toplandigi bir yontemdir (Davey, 2009).

Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubunu, Isparta ve Antalya illerindeki MESEM uygulamasinin yer aldigi
okullarda MESEM is ve isleyisinden sorumlu okul yoneticileri, MESEM biinyesinde derse giren
o0gretmenler, her kademede egitim gbéren 6grenciler ve 6grencilerin velileri, MESEM egitimi
alan 6grencilerin segtikleri mesleklerle ilgili uygulamali egitim gordukleri farkli sektorlerdeki
isletmeler olusturmaktadir. MESEM uygulamasinin yeni olmasiyla birlikte ilk strecte Isparta
ilindeki katilimcilar galismaya dahil edilmistir. Ancak MESEM uygulamasinin kendi biinyesinde
barindirdigi Ustalik Telafi Programi (UTP), Europass gibi programlarin her ilde ve ortadgretim
kademesindeki her mesleki okulda bulunmamasi sebebiyle arastirmanin daha kapsayici
olmasi, agiklayici, dogrulanabilir verilere ulasilabilmesi ve sonuglarin genellenebilirligi
acisindan Antalya ilindeki mesleki okullar ve katilimcilar da galisma grubuna eklenmistir.

Katilimcilarin ve c¢alisma grubuna alinan okullarin seciminde; farkh bakis acilarinin elde
edilmesi acgisindan nitel arastirma teknikleri kapsaminda amacli 6érnekleme yontemlerinden
“maksimum cesitlilik 6rneklemesi” yontemi kullanilmistir. Bu yontem, arastirilacak olgunun,
farkli katilimcilarin arastirmaya dahil edilmesiyle farkh agilardan deneyimlenmesine, durumun
daha derinlemesine incelenmesine imkan vermekte ve transfer edilebilir sonuclarin elde
edilmesine iliskin zengin veri toplanmasini mimkiin kilmaktadir (Patton, 2014).

Mevcut calisma, 16 okul yoneticisi (4 okul miduird, 1 il koordinatérd, 11 maduir yardimcist), 12
o0gretmen, 13 68renci, 10 isletme ve 8 veli olmak lzere toplam 59 katilimci ile ylrGtilmustar.
Katilimcilarin %57,6’s1 erkek, %42, 4’ kadin olup okul yoneticisi ve O6gretmenlerin yas
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ortalamasi 42,25, dgrencilerin 18,9, velilerin 42,6’dir. isletmelerin faaliyet yili ortalamasi ise
25,5'tir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada veriler, Yin’e (2003) gore nitel arastirmalarda hedef kisiye, amaca yonelik sorular
yonelterek bireyin 6znel duygularini ve dlsincelerini ortaya c¢ikaran, anlamlandiran ve
tanimlayan bir ydntem olarak degerlendirilen agik uglu sorulardan olusan yari yapilandiriimis
gorisme formu ile toplanmistir. Gorisme formundaki sorularin olusturulmasi amaciyla
literatlir taramasi yapildiktan sonra uzman goristine basvurulmus ve galisma grubunu temsil
eden katilimcilarin bir kismina pilot uygulama yapilarak elde edilen sonuglar dogrultusunda
forma son hali verilmistir. Yari yapilandiriimig gériisme formu araciligiyla katihmcilara temelde;
a) Meslek liseleri biinyesinde acilan MESEM uygulamasinda, okul paydaslarina goére ortaya
ctkan veya potansiyel olumlu sonuglar nelerdir? b) Meslek liseleri biinyesinde MESEM
programinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlar nelerdir? c¢) MESEM uygulamasinda, okul
paydaslarina gore karsilasilan sorunlara iliskin ¢6zim beklentileri ve 6nerileri nelerdir? adli li¢
amag sorusu yonlendirilmis ve alt sorular hazirlanarak detayl veri toplanmaya calisiimistir.

Elde edilen verilerin bilimsel olarak kabul edilebilmesi, bitincil bir sekilde anlasilabilmesi,
olgularin ve durumlarin sentezlenmesi ve derinlemesine incelenmesi amaciyla veriler, igerik
analizi yontemiyle analiz edilmistir (Yildirm & Simsek, 2016). Verilere yonelik detayli
okumalarin ardindan kodlamalar yapilmis, benzesik kodlar bir araya getirilerek kategoriler
olusturulmus ve birbiriyle baglantili kategorilerin ardindan temalar Uretilmistir. Verilerin
analizi sirasinda elde edilen bulgular, kapsamli bir sekilde acgiklanip katilimcilarin dogrudan
soylemleriyle desteklenmis ve arastirmanin detayl aktarimi saglanmaya calisilmistir.

Creswell ve Miller’in (2000) gorisleri dogrultusunda, arastirmada veriler diizenlendikten sonra
kod-kategori-temalardan olusan veri seti; erisimi kolay olup ¢alisma grubunda yer alan okul
yOneticisi, 6gretmen, 6grenci, veli ve isletmeden olusan on katilimci ile paylasilmis ve
kendilerine teyit ettirilmistir. Ayni zamanda arastirmaci tarafindan dizenlenen bu veri seti
konu uzmanlariyla paylasilarak gorislerine basvurulmus ve birlikte degerlendirilmistir.
Arastirmacinin kendisinin de meslek lisesinde midir yardimci olmasi, bu programin isleyisini
uzun sireli gozlemlemesi ve icinde bulunmasi verilerin glvenirligini ve yorumlanmasinda
gegcerliligini arttirmistir.

Bulgular

Okul paydaslariyla yapilan gérismelerden elde edilen verilerin analizi sonucunda Tablo 1'de
belirtilen temalar ve kategoriler ortaya ¢ikariimistir.
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Tablo 1. Elde Edilen Temalar

Temalar Kategoriler f

isbasinda ve erken yasta egitim imkani 6

Olumlu Sonuclar Maddi kazanc saglama 6

Zorunlu egitim kapsamina alinmasi 5

Amacg disi kayit 7

Ucuz isglcl hacmi 6

) Pedagojik eksiklik 5
Uygulamadaki Sorunlar S o ]

Alan disi isglicline katilim, istihdam edilememe 5

Denetim eksikligi, alt yapi-donanim 6

Ogrenci profili 5

Beklentiler ve Cozim Egitim-6gretim faaliyetleri 4

Onerileri Mevzuat, yénetmelik ve kanunlarin diizenlenmesi 4

Olumlu Sonuglar Temasina iliskin Bulgular
Bu tema, okul paydaslarinin MESEM uygulamasinin olumlu sonuglarina yénelik algilarini ve
goruslerini ortaya koymaktadir. Katilimcilarin gorisleri “isbasinda ve erken yasta egitim

imkan1”, “maddi kazang saglama”, “uygulamanin zorunlu egitim kapsamina alinmasi” olmak
lzere Uc alt kategori altinda sunulmustur.

isbasinda ve erken yasta egitim imkani alt kategorisinde katilimcilar, isletmelerin egitim
surecine aktif katiliminin saglanmasiyla 6grencilerin erken yasta sektorel deneyim kazandigini,
meslek liselerine kiyasla daha fazla uygulama yapma imkani oldugunu, ara eleman ihtiyacinin
sektoriin beklentilerine gore sekillendigini ifade etmektedir.

“Ogrencinin teorik derslerle zaman kaybetmeyerek isyerindeki ustasinin
yaptiklarini gézlemleyip daha ¢ok uygulamali egitim alma sansi oldu. Okullar ile
Ozel sektér arasinda baglar ve iliskiler giiclendi, sanayi sektériiniin ve diger 6zel
sektérlerin egitim siirecinin bir parcasi olduklari anlasiimis oldu.” (Y1)

“Okula devam ve devamsizlik durumlarinin ¢éziilerek &grencilerin ise dadhil
edilmeleri saglandi. Odrencilere usta-cirak iliskisiyle isbasinda editimler
verilerek uygulamadaki ve pratikteki egitimleri iyilestirildi.” (O1)

“OSB’lerin icine meslek liseleri ve MESEM’ler agildi. Okuldan sanayiye ve sektére
gecis 6grenciler acisindan hem ¢ok kolay oldu hem de okul ile sanayinin yani
sektériin i¢ ice olmasi saglanmis oldu. Yapilan is birlikleri ve edinilen is
deneyimiyle de sektériin istedigi kalifiye elemanlarin yetismesi saglaniyor.” (Y2)

Maddi kazang saglama alt kategorisinde katilimcilar, 6grencilere 6denen devlet katkisinin aile
ekonomisine katki sagladigini, 6gretmenlere norm kadro ve ek gelir sagladigi, alinan belgelerle
istihdam edilebilirliginin arttigini belirtmektedir.

“Meslek lisesinde veya MESEM’de okuyan &édgrencilerin ¢ogu ya maddi
imkdnsizliklara sahip ya da dar gelirli par¢alanmis ailelerin ¢ocuklarindan
olustugu icin devlet katkisinin kendilerine édenmesiyle ailesine ve kendisine
ekonomik katkida bulunuyor.” (Y1)
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“MESEM uygulamasiyla 6gretmenlerin norm kadrolari diismiiyor ve kendilerine
verilen dersler ve koordinatérliik gérevleriyle ek gelir saglanmis oluyor.” (02)

“Ogrenciler mezun olduktan sonra kendilerine okuduklari alanla ilgili kalfalik,
ustalik, isyeri agma ve EUROPASS belgesi veriliyor. Bu agidan baktiginizda yurt
disinda da elde ettigi beceriyle ve belgeyle ¢calisma sansi buluyor.” (V1)

Uygulamanin zorunlu egitim kapsamina alinmasi alt kategorisinde katilimcilar, herhangi bir
sebeple 6rgin egitim sistemine c¢ikmis 6grenciler igin egitimlerini tamamlama imkani
sunuldugunu, isletme/okul egitimleriyle gevrenin zararl etkilerinden korundugu, 6grenciler
icin farkh platformlarda degerlendiriime imkaninin olustugu ve mesleki egitimin cazip hale
getirilmeye, 6zendirilmeye ¢alisildigini agiklamaktadir.

“Okula gelmek istemeyen, sinifta kalma durumu olan, derslerinde basarisiz, okul
ortamindan dislanmis veya problemli olan 6grenciler agisindan haftanin bir
glinii okula gelinerek lise diplomasi alma ve egitim sistemine kazandirilma
agisindan iyi bir uygulama olarak gériiyorum.” (V2)

“Sistem disina ¢cikmis ddgrencilerin kazanilmasiyla kéti aliskanhklardan ve
cevrenin verebilecedi zararl davranis bozukluklarindan korunmalari saglanmis
oldu. Odrenciler kontrol altina alinmis oldu.” (Y3)

“Okumak istemeyen veya aile baskisiyla okula devam eden édgrencilere agik
lisenin yaninda farkl bir tercih yolu a¢ilmis oldu.” (S1)

“Toplumda meslek liselerine karsi olusan olumsuz algi ve &6nyarginin
degistirilmesi icin sunulan imkénlarla mesleki egitim ézendirilmeye ¢alisiliyor.
Hatta iyi 6rnekler kamuoyuyla paylasiliyor.” (V3)

Uygulamadaki Sorunlar Temasina iliskin Bulgular

Katilimcilarin bu temadaki gorisleri; “amac disi kayit”, “ucuz isgiici hacmi”, “pedagojik

eksiklik”, “alan disi isglicline katiim”, “istihdam edilememe”, “denetim eksikligi” ve “6grenci
profili” olmak lizere yedi alt kategoride toplanmistir.

Amac disi kayit adh alt kategoride katilimcilar; bireylere devlet tarafindan ddenen Ucretin ve
bir glinlik teorik egitimin cazip gelmesi sebebiyle 6grencilerin 6rgiin egitimden koptugunu
ifade etmektedir. Maddi destekten faydalanmak amaciyla ve yanlis yonlendiriimenin de
etkisiyle MESEM’ e gecislerin yapildigi ve bu durumun meslek liselerindeki ve diger turdeki
okullarda 6grenci azalmasina, mesleki bolimlerin kapanmasina ve 6grenci hareketliliginin
artmasina sebebiyet verdigi vurgulanmaktadir.

“MESEM uygulamasinda 6grencilere saglanan maddi destek sebebiyle meslek
liseleri ve Anadolu liselerindeki égrenci sayilarinda azalmalar yasandi, égrenci
azalmasindan dolayr meslek liselerinde egitim verilen béliimlerin kapanmasi
gerceklesmekte....bu ihtimalin MESEM uygulamasiyla birlikte artacagini
diisiiniiyorum.” (Y4)

“MESEM’e 6dgrencilerin kaydolmasiyla 6zellikle sosyoekonomik durumu zayif
olan ¢ocuklar 6rgiin egitim hayatindan kopariliyor ve 6grenim hayati kesintiye
ugruyor. Bu durumdaki aileler yanlis yénlendiriliyor ve yanlis mesleki secimler
yapiliyor.” (Y5)
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“Alinacak devlet katkisi amaciyla yapilan kayitlarda, ézellikle isyerlerinde
olgunlasma ve hazirbulunuslugun zayif olmasi sebebiyle uyum problemleri
yasanarak slirekli okul-MESEM arasinda gegisler, isyeri degisiklikleri
gerceklesiyor ve is yiikiimiiz artiyor haliyle. Okul-sektér bagi zayifliyor.” (Y6)

Ucuz isglicli hacmi alt kategorisinde, katilimcilar; isyerlerine yatirilan devlet katkisi ve sigorta
odemeleri sonucu isletmelerde ucuz isglicii hacmi olustugu, yapilan 6demelerin devlete mali
yuk olusturdugu, isci maliyetlerinin karsilanmasiyla MESEM 6grencisinin diger kadrolardaki
calisanlara tercih edildigi, paydaslar tarafindan mesleki egitimden ¢ok ekonomik emellerin
dikkate alindigi konusundaki kaygilarini dile getirmektedir.

“Her isletmede, asgari licretli veya part-time ¢alisabilecek kisiler yerine stajyer
ogrenciler tercih ediliyor. Ciinkii is¢ci maliyetleri tamamen devlet tarafindan
karsilaniyor.” (52)

“Odenen devlet katkisinin devlete ekonomik bir yiik oldugunu diisiiniiyorum.
Ciinkdii isletmelerde gergek isglicli yetistiriimedigi gibi hem isletme hem égrenci
ve veliler ekonomik ¢ikar pesinde oluyor.” (Y7)

“Isletmelerde meslegimin disindaki islerde ve ayak islerinde calistiriliyorum ve
bu isler igin diger yas¢a biiyiik elemanlar tarafindan da baski gériyorum.
Ustalar ¢cogunlukla meslekle ilgili isi yapamayacagimi diisiindiikleri igin asil isleri
bana yaptirmiyorlar.” (S3)

“[sletmeler tarafindan hafta sonu ve 17.00’dan sonra ¢alisilmasi icin 6grencilere
baski yapilyor. 15-18 yas araligindaki ¢ocuklara, uzun siirelerde ¢alisma agir
geliyor. Cogu isletme G6grencilerin yol parasi ve ddglen yemedi gibi sosyal
haklarini saglayamiyor, izin ve ¢alisma saatlerine uymuyor.” (V4)

Pedagoijik eksiklik alt kategorisinde, isletmelerde beceri egitimi icin bulunan usta ogreticilerle
ilgili sirasiyla; kendilerine verilen pedagojik egitimin yetersiz ve verimsiz oldugu, bu egitimden
kaynakli 6grencilerin seviyelerine inilemedigi, alinan ustalik egitimlerin ylizeysel kaldigi ve
sinav kriterlerinin basite indirgendigi 6ne sirilmektedir. Ustalik telafi programinda (UTP) yeni
iscilerin istihdami yerine isletmelerin var olan galisanlarini programa kaydettirdigi, calisan
sayisinin fazla oldugu firmalara para akisinin gerceklestirildigi ve basvurular icin ¢ok kolay
sartlar konuldugu elestirilmektedir.

“Usta d6dreticiler igin son yillarda ¢ikartilan 40 saatlik is pedagojisi kursunun
uzaktan egitim seklinde verilmesi ¢ok verimsiz oluyor. Bu sebeple usta
Ogreticilerin isyerinde verdigi egitim yetersiz ve kalitesi diisiik oluyor.” (V5)

“Kalfalik ve ustalik sinav kriterleri 6nceden 6gretmenler tarafindan belirlenirken
simdi bakanlik tarafindan hazirlanarak cok basite indirgenmis durumda. Konu
kapsayiciligi ¢ok disiik. Bu yiizden kalfalik-ustalik belgeleri de ¢ok kolayca
alinabiliyor. Alinan yiizeysel egitim 6grencilere de yansimis durumda.” (03)

“Ustalik telafi programi icin MESEM maddi ¢ikar kapisina dénlistii. Patronlar
ellerinde isletmedeki tiim c¢alisanlarin bilgileriyle gelip onlari UTP’ye kayit
yaptirmak istiyor. Cilinki ¢alisanin sigortasini ve asgari licretin yarisi kadar olan
maasini, devlet kendisi 6diiyor. Bu tarz bliyiik firmalar igin kisi basina isletmelere
ciddi miktarlarda para akisi saglaniyor ve bu da devletimize bliyiik bir mali yiik
olusturuyor. UTP ile birlikte bakanlik yeni isgilerin istihdamini saglamak istiyor
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fakat isyerleri zaten var olan iscilerini kayit yaptirdidi icin istihdamin énii de
kesilmis oluyor.” (Y8)

Alan disi isglctine katihm, istihdam edilememe alt kategorisinde, katilimcilar 6grencilerin
meslegini devam ettirememe veya kendi alaninda is bulamama sonucu kayit disi calismaya
basladigi ve istihdam imkanlarinin kisith oldugu ileri siiriilmektedir. Ozellikle kiz gocuklarinin is
bulamamasi sonucu aileleri tarafindan g¢evrenin zararli etkilerine karsilhk farkli korunma
yollarina basvuruldugu dikkat cekmektedir.

“Isletme stajlan bittikten sonra devami gelmiyor, ¢ocuklar éylece kalakaliyor.
Ciinkii diploma odakli diisiinme de bu duruma etki ediyor. Cocuklarda gelecek
kaygisi oldukga fazla. Meslegi devam ettiremeyince veya is bulamayinca asgari
licret seviyesinde bile olmayan kayit disi islerde ¢calismaya baslyorlar.” (i1)

“Bliyiik cocugum motor béliimiinden mezun oldu ve su anda insaatlarda
yevmiyeli islerde ¢calisiyor.” (V6)

“Issizlik fazla oldudu igin isten ¢ikarma konusunda ¢codu isletme umursamaz ve
gamsiz davraniyor ¢iinkii bugiin birini isten ¢cikarirsam yarin hemen birini
bulurum diye davraniyor. Kiz ¢ocuklari da hem bu noktada hem de kétii
aliskanliklara yakalanma riskine karsilik aileleri tarafindan evlendirilme
girisimleri ile karsi karsiya kaliyor.” (V7)

Denetim eksikligi, alt yapi-donanim alt kategorisinde; her meslek grubunun her meslek
lisesinin alt yapisina uygun olmadigi, MESEM’in 34 alan ve 184 dal icermesi ve 6grenci
sayisindaki artis sebebiyle mesleki alanda 6gretmen ihtiyacinin olustugu hem MESEM
uygulamasinda hem de biinyesindeki alt programlarda keyfi uygulamalarin ve suiistimallerin
meydana geldigi yer almaktadir. Ogrenci ve isletme sayisindaki artis sebebiyle koordinator
ogretmenlerin kaliteli bir denetim ve gézlem yapamadigi, denetim mekanizmalarinin ¢ok kisith
oldugu ve isletme-okul-6grenci-6gretmen arasindaki anlasmazliklar sonucu 6gretmenlik
itibarinin zedelendigi distunilmektedir.

“Meslek gruplarina yénelik dallarin sayica fazla olmasi sebebiyle ¢ok sinif, cok
sube acilmak zorunda kaliniyor, bu da 6gretmen ihtiyacini doguruyor, ézellikle
de meslek dersleri icin 6gretmen bulmak bizim igin ¢ok zor.” (Y6).

“MESEM programlarinin her meslek lisesi biinyesine ag¢ilmasi uygun dedgil.
Cilinkii atélye, sinif imkdnlarimiz kisitl oluyor veya hi¢c uymuyor. Okulumuza
farkli alanlar agilinca kaynak, uyum ve disiplin konularinda problem yasiyoruz.”
(06)

“Koordinatér 6gretmen, sorumlulugundaki 6grenci ve isletme fazlahigindan
dolayi isyeri ortaminda gerektigi gibi zaman gegiremiyor, 6grencinin mesleki
gelisimini gézlemleyemedigi gibi sadece égrencinin devamsizlik durumunu takip
edebiliyor.” (54)

“Isletmeler koordinatér égretmenin  denetimini  hice sayiyor. Yapilan
ybnlendirmeleri ve rehberligi uygulamiyor.” (S5)

“Ogrenci veya veli, isletme dedisikligi, sinifta kalma, &demelerdeki
olumsuzluklarda bizden hesap soruyor ve sikdyet konusu yaparak CIMER veya
diger mercilere bildiriyor. Bu noktada ne sayginhigimiz kaliyor ne itibarimiz. Okul
yénetimine durumu bildiriyoruz fakat onlar da ¢éziimsiiz kalyorlar.” (04)
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Ogrenci profili adl alt kategoride katilimcilar sirastyla; MESEM programlarina kayit yapan
ogrencilerin genelde problemli ve parcalanmis aile yapisina sahip olduklari, ailelerin
oglencilerinin okul takibini yapmadiklarini, teorik ve staj egitimlerinde devamsizlik ve programi
terk ihtimalinin yuksek oldugu, 6grencilerin genelinde amagsizlik, isteksizlik ve disiplinsizlik
oldugu belirtiimektedir.

“Ogrencilerin geneli parcalanmis aileye sahipler. Aileler cocuklarla ilgilenmiyor,
onlari sahiplenmiyor ve takip etmiyor. Ogrenciler gercekten is 6§renmek igin
degil de ailelerinin ve kendilerinin maddi imkdnsizliklarini gidermek amaciyla
kayit yapip staja bashyor.” (i2)

“Cogu o6grencide ¢alisma istegi ve hevesi ¢ok diistik oluyor. Kolayciliga kagip
kolay isler yapmak istiyorlar. Meslegi 6grenme ¢abasi icinde degiller. Duyarsizca
ve umursamaz davranip ise odaklanamiyorlar ¢iinkii gelecede iliskin bir
amaglari  bulunmuyor. Hal béyle olunca bizlerin de kurumsal imaji
zedelenebiliyor ve olumsuz algi olusabiliyor.” (i3)

“Ailelerde ve 6grencilerde mesleklerle ilgili biling ve farkindalk olmadigi gibi
teorik editimlere ilgisizlik ve motivasyonsuzluk cok fazla. Universite egitimi
diistintilmiiyor.” (O5)

“9., 10. sinif ve kiiglik yaslarda MESEM programlarina gegis yapan 6grenciler
agisindan egitimden verim alinamiyor ve istikrarli bir sekilde hem okul hem de
isletmedeki egitimlere devamlilik saglanamiyor. Calismaktan veya okumaktan
kolayca vazgegebiliyorlar.” (Y9)

Beklentiler ve C6ziim Onerilerine iliskin Bulgular

N4 “"

Katilimcilarin bu temadaki gorisleri, “egitim-o6gretim faaliyetleri”, “mevzuat, yonetmelik ve
kanunlarin diizenlenmesi “olmak (zere iki alt kategoriyi icermektedir.

Egitim 6gretim faaliyetleri adl alt kategorisinde; uygulamanin yeni olmasindan kaynakli is ve
islemlerde yabancihgl 6nlemek amaciyla egitim personeline periyodik olarak egitimlerin
verilmesi, alt yapi, kapasite ve donanim konusunda iyilestirmeler yapilmasi, 6gretmen
ihtiyacinin  karsilanmasi, MESEM kilavuzunun ¢ikartilarak veli/6grenciler igin dogru
yonlendirmelerin yapilmasi, uygulamanin alan bazl olarak ayri egitim kurumlarinda faaliyet
gdstermesi ve aile/okul/isletme isbirliginin yapilmasi yer almaktadir. Katihmcilardan i4, i5, 07
ve 08 egitim-6gretim faaliyetleriyle ilgili beklenti ve énerilerini sdyle dile getirmektedir:

“Meslege yonelik ilk giriste veya kayitlarda mesleki beceri testleri yapiimall.
Isyerlerine kota ve puanlandirma sistemi getirilmeli, gesitli sinaviar ve testlerden
gecildikten sonra devlet katkisi 6denmeli.” (i4)

“Miisteri iliskileri, is disiplini, meslek etigi ve erbabi, iletisim becerileri gibi
konularda &grencilere egitim verilmeli, isletmelerin de bunlari uygulamasi
saglanmali.” (i5)

“Ustalarin ézellikle de sanayi sektériindekilerin yiiz yiize ve uygulamali
pedagojik egitimlerden gecirilmesi gerekir. Ustalik-kalfalik belgesi alinmasi
zorlastirilmali. Ustalarin da 6gretmenler gibi ¢esitli egitimlerden gecirilmesi
gerekir.” (07)

“Ogrencilerin teorik egitimlere devamliiginin sadlanmasi agisindan okullarda
sosyal-kiiltiirel faaliyetler ve yurtdisi staj organizasyonlari diizenlenebilir.” (O8)
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Mevzuat, yonetmelik ve kanunlarin diizenlenmesi alt kategorisinde; MESEM uygulamasina
yonelik ayri bir mevzuat ve yonetmeligin olmasi, keyfi uygulamalarin 6nline ge¢cmek ve
yaptirnm uygulamak amaciyla yasalarin dizenlenmesi, Ucretlerle ilgili kanunun
yaptlandiriimasi, ciraklik sézlesmelerinde kurallarin somutlastirilmasi, isletmelere saglik,
hijyen ve glivenlik tedbirleriyle ilgili zorunluluklarin getirilmesi, artan is ylkune karsilik MESEM
uygulamasi icin okullara yonetici normu verilmesi, 6grencilerin elde edecegi lcret ve izin
haklarinda iyilestirmelerin yapilmasi yer almaktadir. Katimcilardan V8, 09 ve i6 beklenti ve
onerilerini su sekilde agiklamaktadir:

“[sletmeler, ustalik telafi programlari, iicretler ve ¢alisma saatlerinin kontrolii
ve denetiminin mutlaka okulla birlikte is saghgi giivenligi ekipleri, saghk
bakanhgi ve maliye bakanhgi elemanlariyla birlikte yapilmasi gerekir.” (V8)

“Yéneticilerin ve koordinatér égretmenlerin ekstra is ylikiine karsilik ek gelir
saglanmalidir, grup sayilari ve hesaplamalari yeniden diizenlenmelidir.” (09)

“Calisma saatleri mesleklere gére diizenlenerek sézlesmelerde belirtilmelidir.”

(i6)
Sonug ve Tartisma
Arastirmanin bulgularina gore, uygulamanin 6grencilere mesleki anlamda isbasinda egitim
imkani tanimasi, usta-cirak iliskisinin olusarak erken yasta mesleki deneyim kazanmasina katki
sagladigl gorilmektedir. Literatlrdeki cesitli arastirmalara goére secilen meslegi yaparak
yasayarak 6grenmeyi saglayan isbasinda egitim, 6grencilerin gercek is ortamlariyla bulusarak
degisen ve gelisen sektorlere Uretim yapmayi saglamakta ve mezun olunacak alana gére daha
fazla deneyim ve beceri kazanmalarina yardimci oldugu belirtiimektedir (Ozer, 2021; De Grip
& Sauermann, 2013). Ahilik anlayisina dayanarak giinimiize kadar devam eden usta-girak
iliskisi, mesleki egitimde en 6nemli 6gretim yontemlerinden biri olup 6grencilere sektorel
deneyimin kazandiriimasinda ve birikimlerin 6grenciye ve ¢iraklara aktarilmasinda buyik rol
oynamaktadir. MESEM uygulamasinda haftanin dort glintinin isletmede uygulamali egitim
alinmasi, meslek liselerindeki 6grencilerin 12. sinifta staj ¢alismalari icin isletmede egitim
gormesine kiyasla daha avantajli konumda oldugunu goéstermektedir. Ayni zamanda orglin
egitim sisteminden ¢ikmis 6grencilerin genelde tercih ettigi acik lise secenegine karsilik
MESEM programlarinin uygulamaya konulmasiyla 6grencilerin egitim sistemine kazandiriimasi
ve okul terkinin azaltilmasi amaglanmaktadir.

MESEM uygulamasiyla birlikte basta sanayi ve endistri olmak Uzere birgok sektoriin ara
eleman ihtiyacinin karsilanmaya ¢ahsildigi diistintilmektedir. Bu bakimdan tilke ekonomilerinin
kiiresel rekabetteki konumu, sundugu hizmetin ve Urinilin kalitesine bagl oldugu gibi bu
hizmeti veren kalifiye elemanlarin egitimi ve becerisiyle dogrudan iliskilidir. is piyasalarinin
vazgecilmez faktori olan ara elemanin niteliginde mesleki egitim, bliylik Gnem arz etmektedir
(Pilz, 2012). Ogrencilerin ve isletmelerin pratik egitim siirecinde aktif olmasi, sektér ile okullar
arasinda baglan ve iliskileri gliclendirmektedir. Okul ile isletme arasinda koordineli ve
senkronize bir bagin olusmasi ayni zamanda hedeflenen isgiciine yonelik mesleki
yeterliliklerin kazandirilmasini saglamada oldukca 6nemlidir (Mustapha & Greenan, 2002).
Nitekim bu yonde yeni egitim talepleri degerlendirilerek gesitli bakanliklar, sektér temsilcileri
ve mesleki kuruluslar ile cesitli projeler hayata gecirilmeye baslanmistir. is birligi sonucu gerek
organize sanayi bolgelerinde gerek cesitli kuruluslarin biinyesinde farkli tirlerde ve farkl
alanlarda meslek liseleri, mesleki egitim merkezi programlari agiimis, 6grenci ve 6gretmenlerin
yurtici ve yurtdisinda isbasinda egitimlerin alinmasi amaciyla mikemmeliyet merkezleri
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kurulmustur (Ozer, 2018). Mevcut arastirmanin bulgulari da mesleki egitimde ve MESEM
uygulamasinda sektorle is birliginin dnemini desteklemektedir.

Mesleki egitim alan ve bir meslek sahibi olan bireylerin diger kesimlere gére daha avantajli
durumda olduklari degerlendirilmektedir. Mevcut uygulamada ara sinif kademelerinde kalfalik
belgesinin alinmasi, mezun olduktan sonra ise Europass, ustalik, isyeri agma belgesi ve
teknisyenlik unvaninin alinmasi, segilen alana yonelik sektérde is imkanlarini artirmaktadir.
Ozer’e (2018) gore istihdam avantajlarini arttirmaya yénelik cesitli bakanlklar ve kurumlarla
is birligi yapilarak girak ve kalfa 6grenci galistiran isyerlerinin isci maliyetlerinin azaltilmasi ve
cirak-kalfa alimini kolaylastirici yonde, bireylerin egitim siiresince alacaklari asgari Ucrette
iyilestirmeler yapilmis, is ve mesleki kazalara karsilik sigortalanma islerine iliskin tim mali yuk
devlet tarafindan karsilanmistir. Bir baska diizenleme olan UTP’de ise bireylerin mesleki
yeterlilikleri ustalik belgesiyle belgelenerek mesleki becerileri gelistiriimek istenmektedir. Ote
yandan gerek cirak-kalfa 6grencilere gerek usta-usta 6gretici olan bireylere 6denen devlet
destegiyle maddi kazan¢ saglanmakta, 6zellikle sosyoekonomik durumu zayif olan 6grenciler
icin uygulama, maddi bir c¢ikis kapisi olarak gorilmektedir. Arastirmadaki bulgular
incelendiginde de bu durum ortaya ¢ikmakta ve MESEM uygulamasiyla ¢alisan ve egitim géren
ogrencilerin alinan Ucretle hem kendilerine hem de aile ekonomisine katki sagladigi
belirtilmektedir.

Uygulamayla birlikte 6gretmenlerin norm kadro uygulamasi hem meslek dersleri hem de
kiltir derslerinden sorumlu egitim personelinin ders saatlerini arttirarak norm fazlasi olan
veya olabilecek 6gretmenlerin norm kadrolarinin korunmasina yonelik katki sagladig
gorulmektedir. Ayni zamanda egitim personeliyle ilgili olusan ihtiyaca yonelik 6gretmen
atamalarinda bir hareketliligin olmasi veya yer ve kurum degisikliklerinde sirkiilasyonun
olusabilecegi soylenebilir. MESEM uygulamasinda hem alan ve dal ¢oklugu hem de 6grenci
sayisindaki artis nedeniyle koordinatér ve diger 6gretmenlere verilen ders saati ve isletme
sayislyla ek ders Ucreti saglanmaktadir (Ek Ders Yonetmeligi, Madde 15).

MESEM uygulamasiyla meslek liselerinin ve mevcut uygulamanin daha cazip hale getirildigi ve
mesleki egitimin 6zendirilmeye ¢alisildigi ifade edilmistir. Ortaokul egitiminden sonra meslek
okullarinin son siralarda tercih edilmesi, ailelerin, cocuklari icin daha iyi bir statl elde edilmesi
icin ¢cabalamasi ve meslek okullarina yonelik olusan olumsuz algidan etkilenilmesi, mesleki
egitimde itibar sorunu yaratmistir. Bu noktada MESEM uygulamasinda sigorta ve devlet
katkisinin 6denmesi, lise diplomasi verilmesi ve uygulamanin zorunlu egitim kapsaminda
olmasiyla birlikte mesleki egitimin islevselligi arttirlmaya c¢alisiimistir. Bu konuda alan
yazindaki galismalar incelendiginde de mesleki egitime karsi olusan ényarginin azaltiimasi ve
mesleki egitimin etkisinin arttirilmasina yonelik calismalara rastlanmaktadir (Demirer & Dal,
2020, Billett, 2020; Mbagwu, Chukwuedo & Ogbuanya, 2020).

Arastirmada, meslek liselerinde devam eden 6zellikle maddi imkansizliklar igerisinde olan ve
sosyoekonomik diizeyi diislik olan 6grenciler ve aileler tarafindan 6denen lcrete odaklanilarak
programlara amacg disi kayitlar yapildigi gézlenmistir. Ote yandan bu durumun meslek
liselerinin icini bosalttig, 6grenci sayilarinda azalmalara neden oldugu, programlarin uygulama
safhasinda amacina uygun hizmet etmedigi ve meslek liseleri binyesinde agilan bélimlerde
okuyan o6grencilerin MESEM’e gecmesi sonucu mevcut alanlarin pasif duruma geldigi
vurgulanmistir. Bu baglamda meslek liselerindeki mevcut egitim sisteminin ve MESEM
programlarinin uygulama safhasinda amacina uygun hizmet edip etmediginin sorgulanmasi
gerekliligi ortaya citkmistir. Uygulamada 34 alan ve 184 dal bulunmasi sebebiyle her meslekten
ogretmen ihtiyaci olustugu gibi her alanin her meslek lisesi yapisina uygun olmadigi ve alt yapi,
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kapasite, donanim konusunda uyum problemleri yasandigi ileri siiriilmektedir. Ulkemizde
mesleki egitime 6gretmen yetistiren fakilltelerin kapatilmasi ve atamalarda mesleki egitime
kisith  kontenjan ayrilmasi, mesleki egitimde 0Ogretmen ihtiyacinin karsilanmasini
zorlastirmasiyla birlikte mevcut veya alan disi 6gretmenlerle siirecin ilerletilmesi ve 6gretmen
basina disen 6grenci sayisindaki artis, pratik egitimlerde 6grencilerin mesleki gelisiminin
gozlemlenememesine ve nitelikli egitim verilememesine sebebiyet vermektedir (Ucar &
Ozerbas, 2013; Duman, 2014). Aarkrog (2005), mesleki egitimden beklenen basarinin elde
edilmesini, artan talebe karsilik fiziksel alt yapinin iyilestirilmesi, egitim personeli ihtiyacinin
karsilanmasi, 6gretme ve 6grenme siireclerinin niteliginin gelistirilmesiyle iliskilendirmektedir.

MESEM uygulamasi kapsaminda isyerlerinde egitim géren 6grencilerin sigorta ve devlet katkisi
gibi 6demelerinin MEB tarafindan yapilarak isletmelere destek verilmesine karsilik isyerlerinde
ucuz isglicinlin ve c¢ocuk isciliginin ortaya ciktig1 gorilmektedir. Egitim Reformu Girisimi
(2022), tarafindan yayinlanan raporda Uretim ciktilari Gzerine yogunlasilan bir mesleki egitim
anlayisinin yetiskinlerle birlikte ayni ortamda c¢alisan 18 yas alti 6grencilerin cocuk gelisimi ve
hak alanlari bakimindan g6z ardi edildigi ve cocuklarin egitim disina itilerek ¢ocuk isgilik riskinin
arttigl belirtilmektedir. Van Nederveen Meerkerk ve Schmidt (2008) ise pratik egitimlerin
Ogrencilerin sOmuru olarak kullanilmasina ve isgilesmesine neden olabilecegini 6ne
siirmektedir. isyerlerindeki isci maliyetlerinin devlet tarafindan karsilanmasi, isletmelerin
asgari Ucretli, part-time gibi iscilere karsilik ¢irak-kalfa 6grenci talep etmesini etkilemektedir.
Arz-talep dengesindeki bu degisiklik, ekonomik emellerin isletmelerdeki mesleki egitimin
online gectigine isaret etmektedir. Sari (2007), son vyillarda stajyer 6grencilere olan talebin
arttigini ve 6grencilerin kendilerine ucuz isgiici olarak bakildigini ifade etmektedir.

MEB tarafindan MESEM kapsaminda 6grenci sayisinin arttirilmasi, ¢irak-kalfa-usta adayi olan
bireylerin sinavlarinin kolaylastirilarak belge verilmesinin saglanmasi mesleki egitimde
nitelikten ¢ok niceligin 6n planda tutuldugunu goéstermektedir. Bu durumun 6zel sektér,
endlstri ve diger hizmet sektoérlerinin meslek okullarindan bekledigi gergek isglicinin
yetismesine engel teskil ettigi, egitimin kalitesini olumsuz yonde etkileyerek ayni durumlarin
pratik egitim kapsamindaki 6grencilere de yansitiimasina neden oldugu soylenebilir. Nitekim
Ren (2009), pratik egitimdeki verimsizligin okuldan ise gecislerde beceri uyusmazligini ve
issizligi ortaya gikarabilecegini ileri siirmektedir. Ustalik telafi programinda ise yeni mezun olan
ve yeni is¢ilerin aliminin gergeklestirilmesi yerine isyerlerindeki mevcut ¢alisanlarin programa
kaydettirilmesi sonucu uygulamanin suiistimal edildigi ve istihdam edilmeyi engelledigi
gorilmektedir. Var olan iscilerin veya calisanlarin programa dahil edilmesi sonucu buyik
firmalara yuksek bir gelir kapisinin olustugu ve bu durumun devlete ciddi bir mali yik
olusturdugu distinilmektedir. Yapilan 6demelerle ilgili herhangi bir mali denetimin olmamasi
ise programin amacg disi kullanilmasina ve uygulama icin merkezi yoénetimce ayrilan finans
kaynaklarinin tiiketilmesine neden olmaktadir.

Yapilan ciraklik s6zlesmelerinde calisma saatleri ve 6demelerle ilgili mevzuat bosluklarinin
olmasi ve isletmelerin bu konuda zorunlu tutulmamasi veya herhangi bir yaptirim glicliniin
olmayisi hem Mesleki Egitim Kanunu’nun hem de ¢iraklik s6zlesmesinin baglayiciliginin zayif
oldugunu gostermektedir. Bunun yaninda 6zellikle kiiguk yastaki 6grencilerin mesleki bilgi ve
beceri eksikligi sebebiyle alan disi islerde calistirildigi gortilmektedir. Sektoriin kalifiye eleman
ihtiyacini karsilayacak olan 6grencilerin veya bireylerin daha nitelikli olma beklentilerine
karsilik meslek liselerini veya MESEM uygulamasini son siralarda tercih eden 6grencilerin yas
kaguklGgl, el becerisi zayifligi gibi nedenlerle isyerlerinde meslegin geregi olan isler yerine
farkli alanlarda calistirildigi anlasilmaktadir. Akay, Uslu ve Sancar (2018) tarafindan yapilan
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calismada da oOgrencilerin genelde isletmelerin ihtiyac duydugu alanlarda calistirildigi
sonucuna ulasilmasi mevcut arastirmanin bulgulariyla benzer durumu ortaya koymaktadir.

Pratik egitim slrecinin stratejik bir parcasi olan usta veya usta Ogreticilerinin pedagojik
formasyonlarinin yeterli olmayisi, egitimin 40 saat gibi bir kisa slirede online olarak verilmesi
sonucu isyerlerinde uygulamali egitimin gerekleri yerine getiriimeyerek 6grenci agisindan
egitimin verimsiz gectigi distunilmektedir. Pedagojik eksiklikle birlikte isbasi egitimlerinde,
ogrencilerin yasina, gelisim ¢agina ve oOzelliklerine gére uygun davranilamadigi, seviyelerine
inilemedigi ve becerilerin kazandirilamadigi anlasiimaktadir. Gérkem ve Oztiirk (2021)
tarafindan yapilan calismada, isyerlerinde verilen egitimin niteliginin disik oldugu, usta
Ogreticilerin mesleki yeterliliklerinin zayif oldugu ve egitimde kullanilan yontemlerin ve meslek
standartlarinin sektor beklentilerini karsilamadigi belirtilmektedir. Powell, Bernhard ve Graf
(2012) ise Ogrencilerin usta ve usta Ogreticilerden kaynakli becerilerini yapilandiramadigi
durumlarda mevcut becerilerin sektdr prensiplerine entegrasyonunda zayif kalindigini ileri
surmektedir.

Maddi imkansizliklar sebebiyle MESEM uygulamasina yonelen 6grencilerin 6zellikle aileleri
tarafindan yanlis yonlendirildigi, meslek gruplarinin ve meslegin gereklerinin hem okullarda
hem de aile yapisinda tam olarak tanitilmadigi goérilmektedir. Meslekler ve gerekli sartlari
hakkinda bilgi eksikligi sebebiyle 6grencilerin bir siire sonra isletme degisimi ve devaminda
mesleki degisim yaptig1 distintilmektedir. Rehberlik ve yonlendirme eksikligiyle birlikte yasc¢a
kiiciik olan 6grencilerde mesleki kararsizlik da el vermektedir. isyeri ve meslek degisimlerinde
0grenci sirkilasyonunun bu denli fazla olmasinin bir diger sebebi ise okul paydaslarinin
goruslerine gore oOgrencilerde isletme egitimi sirasinda var olan tembellik, isteksizlik ve
amagsizhk oldugu anlasilmaktadir. Cocuklarindan gelecege dair beklentisi ve umudu olmayan
ailelerin 6grencilerini MESEM uygulamasina yonlendirdigi fakat strec icerisinde takip etmedigi
ve ilgilenmedigi gériilmektedir. Ozellikle devlet desteginden faydalanmak amacli kayit yapan
ogrencilerin pratik egitimlerinde beklentilerinin karsilanmadig, isletmeler tarafindan verilen
gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmeyerek is disiplinine uyulmadigi, secilen meslekle ilgili
farkindalik, istek ve merakin yeterli olmadigi gorilmektedir. Pratik egitimlerde ekonomik
cikarlara odaklanilmasinin sebebi yoksulluk, maddi imkansizliklar ve ailelerin 6grencilere
verilecek olan maddi kaynaga ihtiyacinin olmasi gosterilebilir. Kayir, Karaca ve Senyiiz’e (2004)
gore, meslek lisesi 6grencilerine olanak taninmasi halde biyik ¢ogunlugunun bu okullarda
okumak istemedigi ortaya ¢ikmistir.

Orgiin egitim sisteminden ayrilip MESEM’e kaydolan veya aile baskisiyla okumaya calisan
ogrencilerin diploma odakl diisinmesinden kaynakli meslegini devam ettirememesi ve egitim
alinan alanlarla ilgili istihdam edilebilirligin diisiik olmasi sebebiyle alan disi isgliciine katilim
saglandigl veya kayit disi calisildigl goriilmektedir. Bu yonde yapilan birgcok arastirma mesleki
egitim almis bireylerin mezun olduktan sonra isini ve meslegini devam ettiremedigi, alan disi
isgliciine katilim sagladigi ve istihdamda sorunlar yasandigini ortaya koymaktadir (Aktasli,
Kafadar & Tiziin 2012; Ozsoy, 2015; Tuzcu, 2016; Gel, 2019; Rageth & Renold, 2020). Diger
taraftan 6grencilerin meslegini devam ettirmemesi, gercek isglicliiniin yetismesinde biylk
engel tegkil ettigi gibi ilerleyen zamanlarda nitelikli kalfa ve usta 6gretici bulunulamayacagina
isaret etmektedir. Mesleki egitimde istihdamla ilgili literatlrdeki bir¢ok arastirma sonuglarinin
ve mevcut calismanin bulgularinin paralel olmasi mesleki egitimde gecmisten bugiine
uygulanan egitim politikalarinda istihdam sorunsalinin ¢o6zllemedigini gostermektedir
(Hirshleifer, McKenzie, Almeida & Ridao-Cano, 2016; Hartmann, 2023).

2168



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:3, Sayi:11, Yil: 2023 ISSN: 2791-7037

Kiz 6grencilerin mezun olduktan sonra istihdam edilememesi veya mesleginde ilerleyememesi
sonucu, kot aliskanliklardan ve cevrenin zararl etkenlerinden korunma amacli erken yasta
evlenme dislncesiyle karsi karslya kalmasi arastirima bulgulari arasinda dikkat cekmektedir.
Oztiirk ve Basar’a gore (2018), kadinlarin istihdamda erkeklere gére daha dezavantajli grupta
yer aldig, bircok hak, firsat ve imkanlardan esit oranda faydalanmadigi, Ozkazang, Sayilan ve
Aksit’e (2018) gore ise kiz 6grencilerinin daha ¢ok geleneksel cinsiyet rollerine gore mesleki
sec¢im yaptigl, toplumdaki cinsiyete dayal sosyallesme ve kalip yargilara gore hareket edildigi,
ailelerin icinde bulunulan toplumun geleneklerine ve g¢evresine gore davrandig
belirtiimektedir. Aileler tarafindan sosyoekonomik sebepler basta olmak Uzere cevreden
gelebilecek zararl faktorlere kiyasla toplumda hakim olan geleneklerin tercih edilmesiyle
cocuklarin mezun olduktan sonra ise devam etmemesi halinde evlendirilme disiincesiyle
ogrencilerin kendisine ayrilan maddi yikiin ortadan kaldirildigina inanilmaktadir. Literatiirdeki
¢alismalar (Wall, Tran & Soejatminah 2017; Ghosh, 2004; Butler, 2023) ve arastirmadaki
bulgular, kadinlarin isglclne katiliminin disik oldugunu belirterek bu konuda sosyolojik
atilimlar ve kamusal politikalar Gizerinde durulmasi gerektigine isaret etmektedir.

isletmelere ve dgrencilere yapilan iicret édemelerinin bir mali denetimden ge¢medigi ve
uygulamada ekonomik olarak bir kontrol eksikliginin s6z konusu olduguna inanilmaktadir.
Ogretmenlerin hem édeme hem de egitim siireclerinde isletmeler ve dgrenciler arasinda
sikisip kaldig1 ve isletmelerle iletisim problemleri yasandigl ifade edilmektedir. Bu duruma
etken olarak isletmelerin daha cok sanayi bolgelerinde olmasindan kaynakh kiiltir ve yasanti
farklihginin olusmasi, meslek etigi ve erbabinin tam olarak uygulanmamasi, isyerlerinin
okullara veya merkezi yonetime hesap verilebilirliginin eksik olmasi ve denetimden rahatsizlik
duyulmasi gosterilebilir. Ayrica sorunlarla ilgili (st mercilere sikayetlerin yapilmasi sonucu
ogretmenlerin lzerinde olusan baskiyla birlikte itibarinin, mesleklerinin ve sayginliginin
zedelendigi duslintlmektedir. Arastirmadaki bulguyla uyumlu olarak literatiirdeki cesitli
arastirmalarda 6gretmenlerin sikayet edilerek mesleki itibarin ve imajinin olumsuz yénde
etkilendigi sonuclarina ulasiimistir (Kantos, 2021; Bozbayindir, 2019; Tun¢ & Gokge, 2018).

Mevcut bulgulara goére, okul paydaslarinin uygulamadaki sorunlarin ¢o6ziimine yonelik
merkezi yénetim, okul yonetimi, isletmeler ve ailelerden beklentileri oldugu ve sisteme iliskin
oneriler sunduklari gorilmektedir. Uygulamaya iliskin yasanan gelismeler, yenilikler ve
diizenlemelerle ilgili periyodik olarak egitim personeline hizmet ic¢i egitim, pratik egitim
sorumlularina ise pedagojik egitim verilmesi beklenmektedir. Erdem ve Simsek (2013), Lucas,
Spencer ve Claxton’a (2002) gore verilen egitimlerin, egitim sirecinde kazandiriimak istenen
hedefler, bilgi, beceri ve tutumlarla ilgili egitim personelinin mesleki bilgi, beceri ve
uzmanlasmaya yonelik gelismelerin aktarilmasini kapsayan bir sirec oldugu belirtilmektedir.
Ozkan (2022) ise egitim kurumlarinda basarinin yakalanmasi ve gelismelere uyum
saglanmasini  yeni uygulamalarin  benimsenmesi ve surdirilebilir  degisimlerle
saglanabilecegini vurgulamaktadir.

Katilimcilar MESEM programlari icin eleme ve dlgme sisteminin getirilmesini ifade etmektedir.
MESEM uygulamasinda 6grencilerin eleme sisteminden gegirilerek mesleki egitimi gercek
anlamda isteyen ve Ogrenmeye calisan bireylerin kayit yapmasiyla pratik egitim sireci
sonunda gergek isglclniin yetistigi, uyum problemlerinin azalarak okul ve isletmelerde kalici
bir diizenin olusturulacagi dusiiniilmektedir. Ozellikle yas, kontenjan, kayit gibi konularda
sinirlama getirilmesiyle ¢ocuk isciligin énlenmesi ve yasca buyilk olan yetiskinlerin okul
ortamlarinda ve 6grenme siirecinde yasayabilecegi uyum problemlerinin 6niine gecilmesi
hedeflenebilir. Programlara ilk giriste veya kayit esnasinda ilgi, yetenek ve beceri testlerin
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yapilarak 6glencilerin mesleklere yerlestirilmesi ve her meslegin ¢alisma sartlari hakkinda
yeterli bilgilendirmelerin yapilmasi gerektigi belirtilmektedir. Hayran (2010), Kuijpers, Meijers
ve Gundy’e (2011) gore 6grencilerin yeteneklerine goére yapilan mesleki secimler ve 6grenme
ortaminda gelisim cagina gore yapilan diizenlemeler egitimsel hedeflerin gerceklestiriimesi ve
kalici 6grenmelerin saglanmasina olanak tanimaktadir. Ayrica licret 6deme sisteminde de
isletmeler agisindan kota, puanlandirma veya kesinti gibi farkli diizenlemelerin getirilmesiyle
uygulamadaki suiistimallerin engellenebilmesi 6ngdriilmektedir.

Sektor ve okul arasinda kilit rol oynayan 6gretmenlerin 6grenciler agisindan yapilan sigorta,
devlet katkisi 6demeleri ve mesleki gelisimlerinin takibinin iki kurum arasinda iyi bir
koordinasyonunun ve is birliginin saglanarak yapilabilecegi ifade edilmektedir. Boylece tim
paydaslarca seffaflik ve hesap verilebilirligin kolaylastiriimasi beklenmektedir. Aile, okul ve
isletme is birligiyle de 6grencilerin mesleki gelisiminin takibi ve hedeflenen kazanimlarin
gerceklestirilebilecegi o6ngorilmektedir (Basar, 2001, Maclean & Lai, 2011). MESEM
uygulamasinin alan bazli olarak uygun alt yapiya sahip farkli fiziksel mekanlarda egitim
verilmesiyle okullarda 6gretilen becerilerin isyerlerine aynen nakledilmesi, 6grenim gorilecek
mesleklere iliskin MESEM kilavuzunun c¢ikartilarak okul paydaslarina dogru rehberlik ve
yonlendirme yapilabilecegi beklenmektedir. Mcgrath’e (2002) gore pratik egitimlere ve jenerik
becerilere agirlik verilmesi, 6grencilerin is dlinyasina ve Ulretim sireglerine kolay adaptasyon
saglamasini ve mesleki standartlara uygun ara eleman yetistirilmesini saglamaktadir. Ayni
zamanda ogrencilerin teorik egitimlere devamliliginin saglanmasi amaciyla okullarda sosyal,
kiiltirel faaliyetler ve yurt disi staj organizasyonlarinin yapilarak 6grencilerin okuldan
sogumalarinin engellenmesi ve okula aidiyet duygusunun olusmasi dnerilmektedir.

Meslek liselerinde uygulanan mevzuat ve yonetmeliklerin MESEM uygulamasinda
kullanilmasiyla ayri bir miifredat ve mevzuata ihtiya¢c dogdugu anlasilmaktadir. Ayri bir
mevzuat ve yonetmelikle islemlere aciklik getirilecegi ve uygulamada birlik saglanmasi
beklenmektedir. Ayni zamanda keyfi uygulamalarin 6nline gegilmesi amaciyla yaptirim
uygulanmasina imkan verecek yasalarin dliizenlenmesi, koordinatér 6gretmen disinda denetim
mekanizmalarinin arttirilmasi gerektigi ve isletme-okul-6grenci arasinda yapilan g¢irakhk
sozlesmelerindeki kurallarin somutlastirilarak uygulanabilir hale getirilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Ozellikle c¢iraklik sézlesmesinde okul-isletme  baglayiciliginin  ve
uygulayiciiginin arttirilmasi icin isletmelere is saghgi ve giivenligi, hijyen ve saglik tedbirleriyle
ilgili zorunluluk getirilmesi, yaptirim yasalarinin yer almasi, ¢alisma saatleriyle ilgili mesleklere
gore dizenlemeler yapilmasi, diizenlemenin s6zlesmede yer almasi ve kanun bosluklarinin
olusmamasi gerektigi distinilmektedir. Ertan (2008), Valiente ve Scandurra (2017), ulusal ve
uluslararasi alanda c¢iraklik sozlesmelerine yapilacak olan normatif dizenlemelerle
ogrencilerin ve c¢ocuklarin ekonomik olarak korunmasini ve sémirlii malzemesi olarak
kullanilmasini engelleyecek standartta olmasi gerektigini ileri stirmektedir. Yapilacak olan
dizenlemelerle birlikte 6grencilerin isyerlerindeki ¢calisma ortamlarinin mesleki agidan uygun
hale getirilmesi, ucuz isglciniin engellenmesi ve fazla calistirilmanin Oniline gecilecegi
Ongorilmektedir.

Meslek liselerinin diger okullara kiyasla is yikinin daha fazla oldugu ve MESEM
programlarinin agilmasi dogrultusunda yoéneticilerin mevcut olan is yikiine bir yenisinin
eklenmesiyle blirokratik is ylkindn arttigr goriilmektedir. MESEM uygulamasi icin yOnetici
normunun okullara taninmasiyla karar verme, problem ¢6zme, iletisim, sorumluluk, takim
halinde calisma ve hareketliligi kontrol etme konularinda daha etkili olunabilecegi ve is
yukinin azaltilabilecegi beklenmektedir.
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Elde edilen tim veriler 1si8inda meslek liselerinde uygulamaya konulan MESEM programlarinin
uygulama noktasinda amacina hizmet etmedigi, yayinlanan egitim vizyonu kapsamindaki
hedefleri gergeklestirme konusunda tim paydaslar agisindan uygulamada sorunlarla
karsilasildigi gorilmektedir. Toplumdaki kalifiye eleman ihtiyacinin mesleki egitimle
karsilanmaya calisildigi mesleki egitim uygulamalarinda nicelikten ¢ok nitelige 6nem verilmesi
gerektigi arastirmadan elde edilen bulgularla agiklanmaya calisilmistir. Ayrica mevcut
arastirma; mesleki egitime yonelik ayrilan ekonomik pay ve finansal harcamalar, yapilan
yatirim ve yeniliklerle egitim girdilerinin ¢iktiya donustirilemedigi, amacin disinda kullanilarak
yerel ve ulusal dinamiklere kiilfet olusturuldugu ve bu konuda denetim ve hesap verilebilirlikle
birlikte 6nemli adimlarin atilmasi gerekliligini ortaya koymustur.

Oneriler
Arastirmadaki sonuglara gore arastirmacilara ve uygulayicilara su 6neriler getirilebilir:

e Arastirmada MESEM uygulamasiyla birlikte 6grencilerin erken yasta mesleki egitim
alarak istenilen sekilde ve beklentiye gore yetistirilebilecegi vurgulanmaktadir. Alinan
egitimin ilerleyen siirecte gercek isgliciine nasil yansidigl, issizligi azaltmada veya
ertelemedeki rolii ve sektorel etkileri incelenebilir.

e Mesleki egitime Ogretmen yetistiren kurumlarin kapatilmasiyla birlikte ilerleyen
sirecte MESEM programlarina ogretmen ihtiyacinin artacagl distnilerek egitim
personelinin hangi kaynaklardan nasil karsilandigl veya mevcut 6gretmenlerle devam
edilmesi sonucu olusan sonuglar incelenebilir.

e MESEM uygulamasinda istihdam edilememe ihtimaline karsilik ortaya cikabilecek okul
terki ve acik lise veya kayit disi istihdam gibi farkh tercihlere yonelme durumlari ¢ok
boyutlu arastirilabilir.

e Ulusal mesleki standartlarin belirlenerek her isletmenin asgari standartlarda mesleki
olarak 6grenci yetistirmesi saglanabilir.
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