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Ozet

Bu arastirmanin amaci, egitim politikalarinin sekillenmesine yonelik 6gretmen gorislerini incelemektir.
Bu arastirmada nitel yontem tercih edilmis olup olgu bilim deseninde tasarlanmistir. Arastirmanin
calisma grubunu 26 6gretmen olusturmustur. Calisma grubu, 6l¢iit 6rnekleme yaklasimi ve maksimum
cesitlilik kullanilarak secilmistir. Veri toplama araci olarak arastirmacinin yari yapilandirilmis gériisme
formu kullanilmistir. Gériismeler, calisma grubu Uyeleriyle yiiz ylize gerceklestirilmistir. Calisma verileri
temalar ve kodlar ortaya ¢ikarmistir. Veriler iizerinde betimsel analiz yapilmistir. Ogretmen gériislerine
gore, egitim politikalarinin olusturulmasinda 6gretmenlerin katiliminin temel bir rol oynadig
belirlenmistir. Ogretmenler, politikalarin uygulayicisi olarak goriilerek deneyim, iletisim ve giiven
saglama konusunda kilit bir rol Ustlenmektedir. Ancak, egitim politikalarinin uygulanmasinda okula
iliskin ve okul digi zorluklar, mifredat yogunlugu, kosullar, mevzuat, disiplin sorunlari gibi faktorlerle
karsilagilmaktadir. Ogretmen gérislerinin dikkate alinmasi icin dijital platformlar, destek hatlari,
komisyonlar, galistaylar, forumlar, sendikalar, anket/geri bildirim ve temsilciler gibi cesitli adimlar
Onerilmistir. Bu sekilde, 6gretmenlerin daha fazla dahil edilmesi icin toplantilar, dijital platformlar,
sendika ve STK'larin rolii, calistaylara katilim, siireglere katihm, iletisim ve geri bildirim ve 6gretmen
egitimi gibi oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: egitim, egitim politikasi, 6gretmen

Teachers' views on the shaping of education policies

Abstract

This study aims to examine teachers' views on the shaping of educational policies. A qualitative method
was preferred in this study and it was designed in a phenomenological design. The study group
consisted of 26 teachers. The study group was selected using the criterion sampling approach and
maximum diversity. The researcher's semi-structured interview form was used as a data collection
tool. The interviews were conducted face-to-face with the members of the study group. The study data
revealed themes and codes. Descriptive analysis was performed on the data. According to teachers'
views, it was determined that teachers' participation plays a fundamental role in the formulation of
educational policies. Teachers are seen as the implementers of policies and play a key role in providing
experience, communication and trust. However, in the implementation of educational policies, there
are factors such as school and non-school challenges, curriculum intensity, conditions, legislation and
disciplinary problems. Various steps have been proposed to take teachers' views into account, such as
digital platforms, hotlines, commissions, workshops, forums, trade unions, surveys/feedback and
representatives. In this way, suggestions for greater teacher involvement were made, including
meetings, digital platforms, the role of unions and NGOs, participation in workshops, participation in
processes, communication and feedback, and teacher training.
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Giris

insanlar bilgi ve becerilerini uygulayarak birey olarak gelisir ve sosyal reformlar
gerceklestirerek toplumun ilerlemesine katkida bulunurlar. En etkili toplumsal dénisim
araclarindan birinin egitim oldugu kabul edilmektedir. Egitim, toplumda arzu edilen
degisikliklerin gergeklestiriimesinde kilit bir role sahiptir. Uluslar egitimi 6nce toplumda
yenilikleri ve degisimleri uygulamak igin kullanirlar, daha sonra bu yenilikleri ve degisimleri
topluma adapte etmek igin egitim kullanilir. Egitim, sosyal yapi ve etkilesimlerdeki
degisikliklerden etkilenir ve degisim siirecinde sosyal yapinin diger yonlerini de etkiler.
Karsilikh temas sayesinde, toplumlar egitim sistemlerini koruyarak uyum saglayabilir ve
hayatta kalabilirler. Bu nedenle, egitim orgutleri de diger orgutler gibi varlklarini
surdirebilmek icin degisimlere uyum saglamak zorundadir (Tural & Karakutik, 1991). Tas,
Cicek ve Yastioglu'na (2019) gore vizyonlar, “gelecekte ulasiimak istenen konum, hayal edilen
nokta ya da uzagl bir mercek kadar yakindan gormeye calisma eylemidir” ve hikimetler
tarafindan cesitli egitim taktikleriyle birlikte sunulur.

Egitim sistemleri, egitim ideallerinden yola ¢ikarak amag¢ ve hedefler belirler ve bunlarin
gercgeklestirilmesine yardimci olacak politikalar olusturur. Yirmi birinci ylzyilda ekonomide,
sanayide, teknolojide ve diger bir¢cok disiplinde meydana gelen atilimlar ve gelismeler egitimi
de etkilemektedir. insanlari degistirmeye calismanin yani sira, egitim sistemine ickin olan
yenilik ve degisim, toplumsal yapilari ve egitim kurumlarini da ilerlemeye ve yenilik yapmaya
itmektedir (Wexler, 2017). Toplumun kaderini etkileyen egitim alanindaki mevcut ilerlemeler
ve degisimler nedeniyle artik egitim alaninda planlar ve stratejiler olusturulmalidir (Minaz ve
Dikmen, 2019). Bu nedenle her ulus, egitim alaninda hayata gecirmeyi diisindgu yenilikleri
ve reformlari uygulamaktadir. Ulkemizde ve diinya genelinde hissedilen bu degisimler
nedeniyle artik egitim sistemlerinde, personel politikalarinda ve egitim programlarinda farkl
dizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir (Tas ve Kiroglu, 2017).

Milli Egitim Bakanhgi'nin 2023 Egitim Vizyonu'nun agiklanmasi, llkenin egitim stratejisi ve
gelecek hedeflerinin belirlenmesinde énemli bir adimdir (Ulgen ve Mirze, 2013). Vizyon, genel
olarak bir kisi veya kurulusun gelecekte ulasmak istedigi hedefleri ve durumu ifade eder. Egitim
alaninda bu, 6zellikle 6nemlidir, ¢liinkl egitim kurumlarinin ve buna bagh olarak toplumun
gelecekteki gelisim yonini belirler (Sisman, 2002). Bu baglamda, egitim vizyonu bir egitim
sisteminin gelecekte ne olmak istedigi ve nasil bir toplum yaratmayi hedefledigi ile ilgilidir.
Egitim vizyonu, belirli hedeflerin ve stratejilerin gelistiriimesine yardimci olur ve tim egitim
kademelerinin slrekli gelisimini tesvik eder. Egitim kurumlari, vizyon ve misyonlarini
belirleyerek, egitim politikalarini ve bu politikalarin uygulanmasini sekillendirir. Bu,
ogrencilerin ve egitimcilerin motivasyonunu artirir ve ortak bir amag etrafinda isbirligini tesvik
eder. Egitim vizyonunun belirlenmesi, egitim sistemlerinin ekonomik ve sosyal degisikliklere
uyum saglamasina, isglict ihtiyaclarini karsilamasina ve egitimin kalitesini artirmaya yonelik
politikalar olusturulmasina yardimci olur. Bu, orgiitiin amaclarini gerceklestirmeye yonelik
planli eylemlerin bir pargasidir ve tiim egitim sisteminin yonin belirler (Tural & Karakutik,
1991).

“Devletin etkinliklerini amag, yontem ve icerik yoniinden dizenleme ve gerceklestirme
ilkelerinin batin, politika” ve “yoneticilerin karar almalarina kilavuzluk eden ilke ve esaslar
blatind” Tirk Dil Kurumu tarafindan verilen politika tanimlaridir (TDK, 2022). Egitim politikasi
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ise “bir toplumun, bir orgitin veya bir egitim kurumunun belirlenen egitim amaclarina
ulasmak icin alacagi kararlara temel olmak (zere hazirlanan, degisen toplumsal ve ekonomik
etkenlere uygun goris ve yargilari iceren genel plan” olarak ifade edilmektedir (TDK, 2022).
Ulkemizdeki Milli Egitim Bakanhgi, toplumumuzdaki sosyal, ekonomik ve bilimsel gelismelere
ve degisimlere ayak uydurmak ve ortaya ¢ikan talep ve gereksinimleri karsilamakla gorevlidir.
Bakanlik, bu diizenlemeler ve gelismelerin bir sonucu olarak yeni egitim politikalari gelistirmis
ve bunlari 2023 Vizyon Belgesi olarak kamuoyuna agiklamistir. Bakanlik, 2023 Vizyon
Belgesi'nin amacinin “bilimi seven, kiltiire merakl ve duyarli, gagin ve gelecegin becerileriyle
donanmis ve bu donanimiinsanligin yararina kullanabilen nitelikli, ahlakl bireyler yetistirmek”
oldugunu belirtmistir (MEB, 2022). 2023 Egitim Vizyonu'nun onemli bir 6zelligi, egitim
politikasinin nasil belirlenecegi ve yuritilecegidir. Vizyon belgesi, gecikmis konulara iligkin
politikalari ayrintili bir sekilde ortaya koymasi ve ilgili tim taraflara duyurmasi agisindan da
yararhdir. Belgenin yayinlanmasiyla kamuoyu uyarilmis ve tim egitim kurumu ¢alisanlarina
“bundan sonra birlikte neler yapacagimiz” konusunda bir mesaj verilmistir (Erttrk, 2019).

Egitim uygulamalarinin ve programlarinin iyilestirilmesi, egitimin genel hedeflerine ulagmasini
desteklemek igin egitim reformlarinin birincil amacidir (Han, 2013). Degisim siirecine dahil
olan tim taraflarin -okullar, 6grenciler, 6gretmenler ve veliler- degisimin dinamiklerini
anlamasi ve ilgili olduklari kisi veya kuruma basariyla uygulamasi, egitim reformunun
hedeflerinin basarisini degerlendirmek igin kritik 6nem tasir (Fullan, 1991). Dolayisiyla, 2023
Egitim Vizyonu egitim politikalarinin dogru bir sekilde uygulanabilmesi icin egitimin tim
unsurlarinin degisimi desteklemesi gerekmektedir. Ozellikle egitimin en temel ve baslangi¢
asamasl olan temel egitimde Ogretmenlere ve okul yoneticilerine bu konuda onemli
sorumluluklar diismektedir.

Egitim politikalar, egitim sisteminin hedeflerini, iceriklerini, sireclerini ve degerlendirme
yontemlerini belirleyen diizenlemelerdir. Bu politikalar, egitim sisteminin niteligini ve
etkililigini dogrudan etkiler. Bu nedenle, egitim politikalarinin sekillenmesinde 6gretmenlerin
roll blylk 6nem tasimaktadir. Egitim politikalarinin etkilerini anlamak ve degerlendirmek, bu
politikalarin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi icin kritik ®neme sahiptir. Ogretmenler, bu
politikalarin uygulanmasindan sorumlu kisiler olarak, politikalarin somut etkilerini ilk elden
deneyimleyen kisilerdir. Bu nedenle, 6gretmenlerin perspektifleri, politikalarin etkilerini
anlamak ve degerlendirmek igin degerli bir kaynaktir. Tosun (2021), Turk egitim politikalarinda
sosyal adalet ve esitlik konusunda yaptig arastirmada, 6gretmenlerin egitim politikalarinin
sosyal adalet ve esitlik acisindan yetersiz oldugunu distndiklerini ortaya koymustur.
Ogretmenler, egitim politikalarinin daha kapsayici ve firsat esitligini gdzeten bir sekilde
olusturulmasi gerektigini ifade etmislerdir. Neyisci ve ark. (2020), 6gretmen adaylarinin
perspektifinden Tirk egitim sisteminin sorunlari ve olasi ¢6ziim Onerileri konusunda yaptiklari
arastirmada, 6gretmenlerin egitim politikalarinin 6grenci merkezli ve uygulamaya donik
olmasi gerektigine dair gorusler dile getirdiklerini ortaya koymustur. Ogretmen adaylari,
egitim politikalarinin 6gretmenlerin goris ve onerileri dogrultusunda olusturulmasi gerektigini
ifade etmislerdir. Bu calisma, egitim politikalarinin sekillenmesinde 6gretmenlerin rolline dair
mevcut literatire onemli katkilar saglamaktadir. Calismanin, 06gretmenlerin egitim
politikalarinin etkilerini anlamak ve degerlendirmek icin Onemli bir kaynak oldugu
dustndlmektedir. Ayrica, oOgretmenlerin egitim politikalarinin olusturulmasinda aktif
katihminin, politikalarin siniflarda daha etkili ve uygulanabilir olmasina katki saglayabilecegini
gostermektedir. Bu calismanin bulgulari, egitim politikalarinin gelistirilmesi ve iyilestiriimesi
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icin onemli bir yol gosterici olacaktir. Bu bulgular, politika yapicilarin 6gretmenlerin
perspektiflerini dikkate alarak daha etkili egitim politikalari gelistirmelerine yardimci olacaktir.

Bu arastirmanin amaci, egitim politikalarinin sekillenmesine yonelik 6gretmen gorisleri. Bu
genel amac altinda arastirmada asagidaki sorulara yanitlar aranmistir:

1-Ogretmenlere goére egitim politikalarinin olusturulmasinda 6gretmen katiliminin énemi
nasildir?

2-Ogretmenlerin egitim politikalarinin uygulanmasinda karsilastigi zorluklar nelerdir?
3-Egitim politikalarinin belirlenmesinde 6gretmenlerin etkin olabilmesi konusundaki
duslnceler nasildir?

4- Ogretmenlerin egitim politikalarinin sekillenmesinde yénetime katilm konusundaki
gorusleri nasildir?

Yontem
Arastirmanin deseni

Bu arastirma konusu icin daha uygun olacagini disintldiglinden nitel arastirma yapilmistir.
Nitel arastirmada gozlem, gorisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yéntemleri
kullanihr. Nitel arastirma, insanlarin bakis acgilarinin ve dogal cgevrelerinde karsilastiklari
olaylarin gercek ve kapsamli bir resmini sunar (Yildirim ve Simsek, 2018). Nitel arastirma olarak
adlandirilan yaklasim, ¢alisma konusuna bitlincil bir bakis agisiyla bakar ve onu diger alanlarla
birlikte yorumlar. incelenen olay ve olgular kendi 6zel baglamlari icinde incelenir ve bireylerin
bunlara yiikledikleri anlamlar isiginda degerlendirilir. insanlarin kendi gizemlerini yanitlamak
ve kendi cabalariyla bicimlendirdikleri sosyal sistemlerin derinliklerini kesfetmek igin
olusturduklari yéntemlerden biri nitel arastirmadir (Ozdemir, 2010). Bu ¢alismada olgubilim
adi verilen bir nitel arastirma yaklasimi kullaniimistir. Deneyimi degerlendirmeye odaklanan
nitel arastirma yaklasimlarindan biri olgu bilim (fenomenoloji) desenidir (Miller, 2003).
Fenomenolojinin temel amaci, insanlarin deneyimlerine dayanarak olgularin altinda yatan
ortak anlamlari derinlemesine arastirmak ve tespit etmektir (Miller, 2003). Sonug olarak,
fenomenolojide fenomeni deneyimleyen kisiler ile fenomenin kendisi arasindaki iliski
vurgulanir. Bu ¢alismanin metodolojisi bireysel deneyimlere dayanmakta ve bu deneyimlerin
bir yorumunu sunmaktadir. Glnlik olarak karsilastiZimiz ve deneyimledigimiz ancak tam
olarak kavrayamadigimiz ya da farkina varamadigimiz seylerin incelenmesi fenomenoloji
olarak bilinir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Calisma grubu

Arastirmanin fenomenolojik karakterine uygun olarak en az iki yillik mesleki kideme sahip
katilimcilarin 6n gérismeler yoluyla ¢alismaya dahil edilmesi kararlastiriimigtir. Bu durumda
maksimum cesitlilik 6rneklemesi ile brans, cinsiyet ve yas acisindan cesitliligi temsil eden
katilimcilar, 6lgit 6rnekleme ile de iki yil ve Gzeri kideme sahip 6gretmenler arastirmaya dahil
edilmistir. Aragtirmaci, maksimum cesitlilik 6rneklemesini kullanirken farkli mesafelerdeki
cesitli birimleri 6rnekleme dahil etmektedir. Bu durumda arastirmacinin amaci cesitlilik
gosteren bir orneklem grubu olusturmaktir (Bas ve Akturan, 2017). Amag, genellemeler
yapmak icin cesitlilik saglamak degil, cesitlilik gosteren durumlar arasinda paylasilan veya
ortak olgular olup olmadigini belirlemeye calismak ve bu cesitlilik 1s1giInda sorunlarin cesitli
yonlerini analiz etmektir (Marczyk, DeMatteo ve Festinger, 2005). Onceden tanimlanmis bir
dizi kritere uyan tim durumlar élcit 6rneklemesinde incelenir. Olcitleri arastirmaci gelistirir
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ya da onceden gelistirilmis bir 6lcit listesinden alinabilir (Baltaci, 2018). Bu ¢alismaya dabhil
edilen katilimci sayisi 26 olup, katilimcilarin demografik verileri Tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilanlarin Demografik Degiskenleri

Cinsiyet Brans Yas Kidem Ogrenim Durumu

K1 Erkek Turk Dili ve Edebiyati 35 11 Lisans

K2 Erkek Matematik 53 10 Lisans

K3 Erkek ingilizce 32 9 Lisans

K4 Erkek Beden Egitimi ve Spor 36 11 Yiiksek Lisans
K5 Kadin Cografya 35 12 Yiksek Lisans
K6 Kadin Turk Dili ve Edebiyati 33 10 Yiiksek Lisans
K7 Erkek Sinif Ogretmeni 36 16 Lisans

K8 Erkek Sinif Ogretmeni 50 22 Lisans

K9 Erkek Turk Dili ve Edebiyati 42 19 Doktora

K10 Erkek Sinif Ogretmeni 31 8 Lisans

K11 Erkek DKAB 48 26 Lisans

K12 Erkek Sinif Ogretmeni 53 29 Yiiksek Lisans
K13 Erkek DKAB 53 28 Yiksek Lisans
K14 Erkek Beden Egitimi ve Spor 29 9 Lisans

K15 Erkek Turk Dili ve Edebiyati 53 27 Yiiksek Lisans
K16 Erkek Cografya 48 28 Yiiksek Lisans
K17 Erkek Tarih 35 1 Lisans

K18 Kadin Matematik 33 2 Yiksek Lisans
K19 Kadin Turk Dili ve Edebiyati 33 7 Lisans

K20 Erkek Turk Dili ve Edebiyati 44 18 Ylksek Lisans
K21 Erkek Fizik 46 12 Ylksek Lisans
K22 Kadin Matematik 35 8 Lisans

K23 Kadin Fizik 33 8 Lisans

K24 Erkek Matematik 44 22 Lisans

K25 Kadin Turk Dili ve Edebiyati 46 23 Lisans

K26  Kadin ingilizce 44 20 Lisans

Arastirmaya katilanlarin cinsiyet, brans, yas, kidem ve 06grenim durumu gibi bes farkli
demografik degiskeni icermektedir. Tablo, toplam 26 katiimcinin profiline dair bilgileri
icermekte olup, her bir katiimcinin belirli 6zelliklere sahip oldugu gézlemlenmektedir. Cinsiyet
acisindan, katilimcilarin buylk cogunlugunun erkek oldugu gérilmektedir. Erkek katilimcilarin
sayisl 21 iken, kadin katiimcilarin sayisi 5'tir. Bu durum, arastirmaya katilanlarin cinsiyet
dagihiminda belirgin bir cogunlugun erkeklerden olustugunu gostermektedir. Brans bazinda
incelendiginde, arastirmaya katilan ogretmenlerin farkh alanlarda goérev yaptigi
goriilmektedir. Tirk Dili ve Edebiyati, Matematik, ingilizce, Beden Egitimi ve Spor, Cografya,
Sinif Ogretmeni, DKAB (Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi), Tarih, Fizik gibi cesitli branslarda gérev
yapan Ogretmenler bulunmaktadir. Katihmcilarin yas dagilimina bakildiginda, en geng
katihmcinin 29 yasinda, en yasli katilimcinin ise 53 yasinda oldugu gérilmektedir. Ortalama
yas, katilimci grubunun genel yas araligini temsil etmektedir. Kidem stireleri incelendiginde,
ogretmenlerin 6gretmenlik deneyimlerinin genis bir yelpazeye yayildigi gérilmektedir. Kidem
sureleri 1 ile 29 yil arasinda degismektedir. En dislik kidem siresine sahip olan 6gretmen 1
yil, en yiiksek kidem siiresine sahip olan &gretmen ise 29 yil deneyime sahiptir. Ogrenim
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durumu agisindan bakildiginda, 6gretmenlerin cogunlugunun lisans ve lisansistl seviyelerde
egitim aldigi gozlemlenmektedir. Lisans, yiiksek lisans ve doktora derecelerine sahip olan
ogretmenlerin sayilari sirasiyla 9, 15 ve 1 olarak belirlenmistir.

Veri toplama araglari

Fenomenolojik arastirmalar igin veriler genellikle ¢alisma katilimcilariyla bir veya daha fazla
gorisme yapilarak toplanir (Polatcan ve Kiling, 2018). Fenomenolojik arastirma desenlerinde
veri toplamak igin genellikle gorismeler kullanilir, ancak insanlarin bakis agilarini ortaya
cikarabilecek baska bircok bilgi kaynagi da vardir (kumandas Oztiirk, 2019).

Bu arastirmada veri toplamak igin yari yapilandirilmis bir gériisme formu kullaniimistir.
Oncelikle, literatiir arastirmasinin tamamlanmasi ve alt sorunlarin belirlenmesinin ardindan
bu alt sorunlara yonelik sorular formile edilmistir. Alaninda uzman Ug¢ profesyonelin her birine
bu form verilmistir. Oneriler dogrultusunda, form bir giris, bir 1Isinma sorusu ve birkac soru
daha eklenerek giincellenmistir. Gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra, form tamamlanmadan
Once egitim yonetimi alaninda uzman g kisiye gorusleri icin gonderilmistir. Formun son
halinde toplamda dort acik uclu yari yapilandirilmis gérisme sorusu bulunmaktadir.

Verilerin toplanmasi

Arastirma veriler, katilimcilarla yiz ylze goriismeler yoluyla toplanmistir. Bu gorismeleri
¢alismanin tim vyazarlar gergeklestirmistir. Tim katilimcilarla 6nceden iletisime gegilmis,
gorlismenin yeri ve zamani Uzerinde mutabik kalinmistir. Katilimcilar ayrica 6n gériisme
sirasinda arastirmanin amaglari, tarihcesi ve parametreleri hakkinda bilgilendirilmistir.
Katilimcilar, gortismelerin ses kaydina alinmasina izin vermedikleri takdirde, arastirmacilarin
oturum boyunca not alacagi konusunda bilgilendirilmistir. Katilimcilar ses kaydi yapilmasina
izin vermedikleri icin veri toplamak amaciyla notlar alinmistir. Bu ¢alismadaki her katilimci,
gorismeye baslamadan 6nce, Creswell'in (2007) nitel arastirmalar icin 6nerdigi etik kurallara
uygun olarak, arastirmaya katilmakta 06zglir olduklar, gorismeyi istedikleri zaman
sonlandirabilecekleri ve sorulara istedikleri gibi yanit verebilecekleri konusunda
bilgilendirilmistir (Patton, 1987). Belirlenen saatlerde gorismeler katilimcilarin isyerlerinde
gerceklestirilmistir. Gortismeler kirk ila altmis dakika arasinda stirmustar.

Gegerlik Giivenirlik

Bu arastirmanin nitel metodolojisinde, gecerlilik ve glvenilirligi saglamak icin cesitli stratejiler
kullaniimistir:

ic Gegerlilik (inandiricilik) icin; Her katilimcinin gérismesi yaziya dokiildikten sonra
katihmcilara bu metinler gosterilmis ve onlarin goérislerini dogrulamalari istenmistir. Her
katihmci bu siirecten iki kez ge¢gmistir.

Dis Gegerlilik (Aktarilabilirlik) icin; Calismanin her asamasi detayh bir sekilde anlatilarak,
arastirmanin sonuglarinin baska durumlara nasil aktarilacagi agiklanmistir.

ic Guvenilirlik (Tutarhhk) icin; Arastirma verileri, birden fazla arastirmaci tarafindan incelenmis
ve aralarinda anlagsmazlik durumlarini ¢dzmek icin panel diizenlenmistir.

Dis Glvenilirlik (Teyit Edilebilirlik) icin; Bir uzman, ¢calismanin bitlincil bir degerlendirmesini
yapmis ve sonuclara katkida bulunmustur. Ayrica, nihai tema, kategori ve kodlari belirlemek
icin bagimsiz bir kodlayici ile bir panel diizenlenmistir.

Bu yontemler (Noble & Smith, 2015), arastirmanin hem givenilir hem de baska durumlara
uygulanabilir olmasini saglamak icin kullanilmistir. Her bir strateji, arastirmanin kapsamini ve
dogrulugunu artiran bir rol oynamaktadir.
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Verilerin analizi

Toplanan veriler igin betimsel analiz kullaniimistir. Betimsel analiz yéntemi, verileri dnceden
belirlenmis temalar dogrultusunda 6zetler ve yorumlar. Betimsel analizde, gbzlemlenen veya
sorgulanan kisilerin goruslerini glicli bir sekilde aktarmak icin genellikle dogrudan alintilar
kullanilir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Verilerin analizinde arastirmanin amaci ve alt amagclarl takip edilmistir. Toplanan veriler
kodlanmisg ve incelenmistir. Her bir bolimin énemini belirlemek igin her bélimin iginde ilgili
kategoriler olusturulmustur. Elde edilen veriler analiz edilmistir. Sonuglar anlasilir ve agik bir
sekilde sunulmustur. Verilerden elde edilen bulgular dogrudan alintilarla desteklenmistir. Nitel
verilerin nihai icerik analizi, verilerin kodlanmasi ve kategoriler, temalar ve degiskenlerin
tablolar halinde bir modele donustiirtilerek yorumlanmasi tamamlanmistir.

Bulgular

Arastirmanin bu boélimiinde katiimcilardan elde edilen veriler analiz edilerek goériisme
formunda yer alan siralama ile sunulmustur.

Egitim politikalarinin olusturulmasinda 6gretmenlerin katiliminin 6nemine iligkin
degerlendirme

Arastirmaci tarafindan gelistirilen olunan yari yapilandiriimis gériisme formunda yer alan
‘egitim politikalarinin olusturulmasinda 6gretmenlerin katiliminin 6nemine’ iliskin acik uclu
soruya katihmcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 2. Egitim politikalarinin olusturulmasinda 6gretmenlerin katiliminin dnemine iliskin
bulgular

Temalar Kodlar f
Ogretmen Politikalarin uygulayicisi olmasi 9
Katiliminin Egitim Sistemin temel unsuru olmasi 8
Politikalarinda Deneyim 7
Temel Roli iletisim ve gliven saglamasi 3

Tablo 2 incelendiginde; egitim politikalarinin olusturulmasinda 6gretmenlerin katiliminin
onemine iliskin katimci géruslerinin, 6gretmen katiliminin egitim politikalarinda temel roll
temas! altinda toplandigi gériilmektedir. Ogretmen katiliminin egitim politikalarinda temel
rolil temasi altinda; politikalarin uygulayicisi olmasi, sistemin temel unsuru olmasi, deneyim,
iletisim ve giiven saglamasi isimli dért kod bulundugu gériilmektedir. Ogretmen katiliminin
egitim politikalarinda temel roli konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin
goruslerine kisaltilarak asagida yer verilmigtir;

(K9): “Ogretmenler siirekli olarak editim siirecinin icindedir ve onlarin fikirleri
alinmadan yapilan politikalar etkili olamaz”.

(K14): “Ogretmenlerin goriisleri, editim égretimin daha tutarli hale gelmesini
saglayacaktir”.

(K23): “Sahada olan 6gretmenler, egitim politikalarini en iyi sekilde yiiriitebilecek
kisilerdir”.
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(K24): “Ogretmenlerin katihmi ve fikirleri, politikalarin uygulanabilirligini
artiracaktir”.

(K8): “Egitim politikalarinin anahtar unsuru égretmenlerdir”.
(K1): “Ogretmenler editimde ¢cok 6nemli bir faktérdiir ve katilimlari esastir.

(K4): “Egitim sisteminin temel unsuru égretmenler oldugundan, onlarin gériisleri
politikada yansitiimahidir.”

(K11): “Sinifta olan 6gretmenler, editimdeki aksakliklari ve fazlaliklari en iyi
bilenlerdir”.

(K25): “Ogretmenlerin gériisleri, editim politikalarinin etkili ve uygulanabilir
olmasinda biiylik 6neme sahiptir”.

(k21): Odrenci ile en ¢ok etkilesimde olanlar 6gretmenlerdir, bu yiizden gériisleri
dikkate alinmalidir”.

Ogretmenlerin kendi sinif deneyimlerinden vyola ¢ikarak, egitim politikalarinin
uygulanmasinda karsilastiklar zorluklara iligkin degerlendirme

Arastirmaci tarafindan gelistirilen olunan yari yapilandiriimis gériisme formunda yer alan
‘kendi sinif deneyimlerinden yola ¢ikarak, egitim politikalarinin uygulanmasinda karsilasilan
zorluklara’ iliskin agik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi olusturulan
tema ve kodlar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Kendi sinif deneyimlerinden yola ¢ikarak, egitim politikalarinin uygulanmasinda
karsilasilan zorluklara iliskin bulgular

Temalar Kodlar
Egitim Politikalarin Mufredat yogunlugu
Okul/sinifin kosullari
Uygulanmasinda o
A Mevzuata iliskin zorluklar
Okula lliskin Disiplin sorunlari
Zorluklar P

Plansizlik/Belirsizlik
Egitim Politikalarin ~ Velilere iliskin zorluklar
Uygulanmasinda Sosyo-kultire/bolgesel zorluklar
Okula Digi Zorluklar  Ogrenciye iligkin zorluklar

N DdBDNMNNMNMNPAEPMO™

Tablo 3 incelendiginde; 6gretmenlerin kendi sinif deneyimlerinden yola gikarak, egitim
politikalarinin uygulanmasinda karsilastiklari zorluklara iliskin katihmci gorislerinin, egitim
politikalarin uygulanmasinda okula iliskin zorluklar ve egitim politikalarin uygulanmasinda
okula disi zorluklar olmak Gzere iki tema altinda toplandigi goriilmektedir. Egitim politikalarin
uygulanmasinda okula iliskin zorluklar temasi altinda; mufredat yogunlugu, okul/sinifin
kosullari, mevzuata iliskin zorluklar, disiplin sorunlari ve plansizlik/belirsizlik isimli bes kod
bulundugu goriilmektedir. Egitim politikalarin uygulanmasinda okula iliskin zorluklar
konusunda goris ifade eden katilimcilardan bazilarinin gorislerine kisaltilarak asagida yer
verilmistir;

(K5): “Miifredat 9 ve 10. siniflarda yogun. Sadelestirme veya azaltma yapilmali.
Meslek liselerine daha fazla 6nem verilmeli.”

(K23): “Siniflarin ¢ok kalabalik olmasi problem.”
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(K16): “Miifredat ve mevzuatin siirekli degismesi, okullarin yaygin egitime
déniismesi sorunlari.”

(K19): “Gereksiz kadit israfi ve evrak ylikii egitimden uzaklastiriyor.”

(K18): “Ogrencilerin asiri konusmasi ve 6Gretmenlerin yaptirim giiciiniin olmamasi
sorun.”

Egitim politikalarin uygulanmasinda okula disi zorluklar temasi altinda; velilere iliskin zorluklar,
sosyo-kultiire/bolgesel zorluklar ve 6grenciye iliskin zorluklar isimli ¢ kod bulundugu
goriulmektedir. Egitim politikalarin uygulanmasinda okula disi zorluklar konusunda goris ifade
eden katilimcilardan bazilarinin gérislerine asagida yer verilmistir;

(K12): “Ogrencilerin velilerinin fazla miidahalesi.”

(K26): “Egitim politikalari ailelerin egitime katilimini tesvik etmeli.”

(K13): “Bélgesel ve kiiltiirel farkhliklar.”

(K11): “Ogrenciler arasindaki sosyo kiiltiirel farkliliklar.”

(K26): “Ogrencilerin farkli 6Grenme hizlari ve ihtiyaglari uygulamalari zorlastiriyor.”

Egitim politikalar belirlenirken 6gretmenlerin dikkate alinmasi konusunda atilmasi gereken
adimlara iliskin degerlendirme

Arastirmaci tarafindan gelistirilen olunan yari yapilandiriimis gérisme formunda yer alan
‘egitim politikalari belirlenirken 6gretmenlerin seslerinin duyulmasi ve goéruslerinin dikkate
alinmasi konusunda atilmasi gereken adimlara’ iliskin agik uclu soruya katilimcilarin vermis
oldugu cevaplar neticesi olusturulan tema ve kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Egitim politikalari belirlenirken 6gretmenlerin dikkate alinmasi konusunda atilmasi
gereken adimlarailiskin bulgular

Temalar Kodlar f
Dijital platformlar 10
Ogretmen Destek hatlari ve komisyonlar 4
Goruglerinin Galistaylar 4
Dikkate Forumlar ve platformlar 3
Alinmasinda Sendikalarin etkinligi 3
Atilacak Adimlar Anket/Geri bildirim 2
Temisilciler 1

Tablo 4 incelendiginde; egitim politikalari belirlenirken 6gretmenlerin seslerinin duyulmasi ve
goruslerinin dikkate alinmasi konusunda atilmasi gereken adimlara iliskin katilimci
goruslerinin, 6gretmen gorislerinin dikkate alinmasinda atilacak adimlar temasi altinda
toplandigi gériilmektedir. Ogretmen gorislerinin dikkate alinmasinda atilacak adimlar temasi
altinda; dijital platformlar, destek hatlari ve komisyonlar, calistaylar, forumlar ve platformlar,
sendikalarin etkinligi, anket/geri bildirim ve temsilciler isimli yedi kod bulundugu
gorilmektedir. Ogretmen gorislerinin dikkate alinmasinda atilacak adimlar konusunda goriis
ifade eden katilimcilardan bazilarinin gérislerine kisaltilarak asagida yer verilmistir;

(K1): “MEBBIS iizerinden portal acilmasi.”

(K13): “Odretmenler icin gbriislerini ifade edebilecekleri online platformlar
olusturulmall.”
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(K14): “interaktif bulusmalar ve éGretmenlerin gériislerinin alinmasi.”

(K24): “Ogretmen komisyonlari kurulmali.”

(K12): “Ogretmenler icin dilek ve isteklerini iletebilecekleri bir destek hattr.”
(K9): “Biirokratlar, midiirler ve 6gretmenlerin katildigi forumlar diizenlenmeli.”

(K11): “Basarili 6gretmenlerden olusan kurullar olusturulup bilgi toplamalari ve
bakanliga iletmeleri.”

(K25): “Egitim bélgelerinde ¢alistaylar diizenlenip égretmen gérisleri alinmalr.”
(K16): “Egitim sendikalarinin gérislerinin alinmasi.”

(K22): “Farkli anketlerle politikalarin uygulanabilirligi hakkinda oylamalar
yapilabilir.”

(K26): “Egitim politikalari komitelerinde égretmen temsilcilerinin bulunmasi.”
Egitim politikalarinin sekillenmesinde 6gretmenlerin daha fazla katilimina iliskin 6neriler

Arastirmaci tarafindan gelistirilen olunan yari yapilandiriimis gérisme formunda yer alan
‘Egitim politikalarinin sekillenmesinde 6gretmenlerin daha fazla nasil dahil edilebilecegin
konusundaki 6nerilere’ iliskin agik uglu soruya katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesi
olusturulan tema ve kodlar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Egitim Politikalarinin Sekillenmesinde Ogretmenlerin Daha Fazla Katilimi Konusundaki
Onerilere iliskin Bulgular

iletisim ve geri bildirim
Ogretmen egitimi

Temalar Kodlar f
Toplanti ve komisyonlara katilim 7

Dijital platformalar 6

Ogretmen Katihmi Calistaylara katilim 4
Konusunda Sendika ve STK’larin roll 3
Oneriler Sureclere katihm 3
2

1

Tablo 5 incelendiginde; egitim politikalarinin sekillenmesinde 6gretmenlerin daha fazla nasil
dahil edilebilecegin konusundaki onerilere iliskin katiimci gorislerinin, 6gretmen katilimi
konusunda 6neriler temasi altinda toplandigi goriilmektedir. Ogretmen katilimi konusunda
Oneriler temas! altinda; toplanti ve komisyonlara katim, dijital platformalar, sendika ve
STK’larin rolli, ¢ahstaylara katilim, sireglere katilim, iletisim ve geri bildirim ve 6gretmen
egitimi isimli alti kod bulundugu gériilmektedir. Ogretmen katiimina iliskin &neriler
konusunda gorus ifade eden katilimcilardan bazilarinin goruslerine kisaltilarak asagida yer
verilmistir;

(K3): “ilce milli egitimden sadece 6§retmenlerin yer aldi§i komisyon olusturulup,
kararlarin bakanhda iletilmesi.”

(K16): “Ogretmenlerin karar alma siire¢lerine online veya yiiz yiize katilimi,
fikirlerinin alinmas..”

(K24): “Tiirkiye genelinde ziimreler olusturulmali.”
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(K26): “Ogretmenlere politika olusturma siirecinde katilim icin profesyonel
egitimler ve etkilesimli forumlar diizenlenmeli.”

(K15): “MEBBIS iizerinden 6§retmenlerin gériislerini belirtebilecekleri bir portal.”

(K4): “Gercekten istekli 6gretmenlerden olusan kurullar olusturulmali, gercekgi
calismalarla ¢alistay yapilmalidir.”

(K7): “Calistaylar diizenleyerek.”
(K13): “Sendikalar ve STK'lar siirece dahil olabilir.”

(K8): “Her kademede &gretmenlerin gériisleri alinarak karar verme siirecine
dogrudan dahil edilmeleri.”

(K20): “Ogretmenler, egitim politikasinin sekillenmesinde kilit rol oynar, anketler
ve etkilesimli yéntemlerle dahil edilmelidirler.”

Sonug ve Tartisma

Ogretmen gorislerine goére egitim politikalarinin  sekillenmesinde &gretmenlerin roli
konusundaki gorislerinin elde edilmesi amaciyla onlara gesitli sorular yoneltilmistir. Elde
edilen cevaplar incelenmis ve asagidaki sonuglara ulasiimistir.

Egitim politikalarinin olusturulmasinda 6gretmenlerin katiliminin édnemine iliskin katihmci
gorusleri, 6gretmen katiliminin egitim politikalarinda temel roli temasi altinda toplanmistir.
Ogretmen katiliminin egitim politikalarinda temel rolii 6gretmenler tarafindan politikalarin
uygulayicisi olmasi, sistemin temel unsuru olmasi, deneyim, iletisim ve gliven saglamasi olarak
actklanmistir.  Albaker, (2011) tarafindan vyapilan c¢alismada da oOgretmenlerin egitim
politikalarinin olusturulmasindaki rolii (zerine elde edilen goérisler 6nemli bir vurgu
tasimaktadir. Katiimcilarin ortak kanaati, 6gretmenlerin bu siregte temel bir rol oynadigl
yonindedir. Ogretmenlerin politikalarin uygulayicisi olarak gériilmesi, onlarin sahadaki
deneyimlerinin ve pratik bilgilerinin politika olusturma sirecine katki sagladigini
gostermektedir. Ayrica, 6gretmenlerin sistemin temel unsuru olarak kabul edilmesi, egitim
politikalarinin basarili bir sekilde hayata gecirilmesinde 6gretmenlerin etkisinin vazgecilmez
oldugunu ortaya koymaktadir. Pulkkinen, Raikkdnen, Pirttimaa & Jahnukainen (2019)
tarafindan yapilan calismada da deneyim, iletisim ve gliven unsurlarinin vurgulanmasi,
ogretmenlerin politika olusturma sirecinde etkili bir iletisim kurarak, kendi deneyim ve
bilgilerini paylasmalarinin ne kadar kritik oldugunu gostermektedir. Bu baglamda,
o0gretmenlerin egitim politikalarinin olusturulmasindaki rolii sadece bir uygulayici olarak degil,
ayni zamanda sistemin temel tasi ve aktif bir paydasi olarak kabul edilmelidir.

Ogretmenlerin kendi sinif deneyimlerinden yola ¢ikarak, egitim politikalarinin uygulanmasinda
karsilastiklari zorluklara iliskin katihmci gorisleri, egitim politikalarin uygulanmasinda okula
iliskin zorluklar ve egitim politikalarin uygulanmasinda okul disi zorluklar olarak iki tema
altinda toplanmistir. Katilicilar, egitim politikalarin uygulanmasinda okula iliskin zorluklari;
mufredat yogunlugu, okul/sinifin kosullari, mevzuata iliskin zorluklar, disiplin sorunlari ve
plansizlik/belirsizlik olarak ifade etmistir. Egitim politikalarin uygulanmasinda okula disi
zorluklar ise velilere iliskin zorluklar, sosyo-kultire/bolgesel zorluklar ve 6grenciye iliskin
zorluklar olarak ifade edilmistir. Wexler, (2017) tarafindan yapilan calismada 6gretmenlerin
kendi sinif deneyimlerinden yola cikarak, egitim politikalarinin uygulanmasinda karsilastiklari
zorluklara iliskin katilimci gorisleri, egitim politikalarin uygulanmasinda okula iliskin zorluklar
ve egitim politikalarin uygulanmasinda okul disi zorluklar olarak iki tema altinda toplanmistir.
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Katilicilar, egitim politikalarin uygulanmasinda okula iliskin zorluklari; mifredat yogunlugu,
okul/sinifin kosullari, mevzuata iliskin zorluklar, disiplin sorunlari ve plansizlik/belirsizlik olarak
ifade etmigstir. Egitim politikalarin uygulanmasinda okula disi zorluklar ise velilere iliskin
zorluklar, sosyo-kultiire/bolgesel zorluklar ve 6grenciye iliskin zorluklar olarak ifade edilmistir.

Egitim politikalari belirlenirken 6gretmenlerin seslerinin duyulmasi ve goruslerinin dikkate
alinmasi konusunda atilmasi gereken adimlara iligkin katilimci gérusleri, 6gretmen gorislerinin
dikkate alinmasinda atilacak adimlar temasi altinda toplanmistir. Katilimcilar, 6gretmen
goruslerinin dikkate alinmasinda atilacak adimlari dijital platformlar, destek hatlar ve
komisyonlar, ¢alistaylar, forumlar ve platformlar, sendikalarin etkinligi, anket/geri bildirim ve
temsilciler seklinde siralamislardir. Mykhailyshyn, Kondur & Serman, (2018) tarafindan yapilan
¢alismada 6gretmenler, dijital platformlarin kullaniimasini 6nermektedir. Bu platformlar,
O0gretmenlere ve diger paydaslara egitim politikalariyla ilgili goriiglerini paylasma ve etkilesime
gecme firsati sunabilir. Online platformlar, genis bir katilimci kitlesine ulasma ve zaman ve
mekan sinirlamalarini asma potansiyeline sahiptir. Wexler, (2017) tarafindan yapilan
calismada o6gretmenlerin gorislerini dile getirebilecegi destek hatlari ve komisyonlar
olusturulmasi 6nerilmektedir. Bu mekanizmalar, 6gretmenlerin sorunlarina ¢6zim bulma
siirecine aktif katihmlarini tesvik edebilir ve onlara destek saglayabilir. Ogretmen
sendikalarinin etkin bir rol oynamasi, 6gretmenlerin toplu olarak goruslerini ifade etmelerini
ve politika olusturma silirecine midahil olmalarini saglayabilir. Sendikalar, 6gretmenlerin
haklarini savunarak politika olusturucularla etkili bir diyalog kurabilir.

Egitim politikalarinin sekillenmesinde o6gretmenlerin daha fazla nasil dahil edilebilecegi
konusundaki 6nerilere iliskin katimci gorusleri, 6gretmen katilimi konusunda éneriler temasi
altinda toplanmistir. Ogretmen katilimi konusunda éneriler toplanti ve komisyonlara katilim,
dijital platformalar, sendika ve STK’larin roll, calistaylara katilim, streclere katihm, iletisim ve
geri bildirim ve 6gretmen egitimi seklinde ifade edilmistir. Wilson, (2006) tarafindan yapilan
¢alismada oOgretmenlerin politika olusturma siirecine dogrudan katilimi icin diizenlenen
toplantilar ve komisyonlara aktif sekilde dahil olmalar tesvik edilmelidir. Bu platformlar,
ogretmenlerin  fikirlerini  paylasmalarini, deneyimlerini aktarmalarini  ve politika
olusturucularla dogrudan etkilesimde bulunmalarini saglar. Egitim politikalariyla ilgili dijital
platformlar, 6gretmenlere ¢cevrimici olarak goruslerini paylasma ve tartisma imkani sunabilir.
Bu platformlar, cografi sinirlamalara bagli kalmadan genis bir 6gretmen kitlesinin katilimini
saglayarak cesitli goruslerin dikkate alinmasina olanak tanir. Han, (2013) tarafindan yapilan
¢alismada politika olusturma siireglerine daha fazla 6gretmen katilimini saglamak igin seffaf
ve erisilebilir stirecler olusturulmahdir. Ogretmenler, bu siireclere aktif sekilde dahil edilerek
politika olusturma asamalarina etkin bir bigimde katkida bulunabilir.

Oneriler

1. Egitim politikalarinin belirlenmesinde 6gretmenlerin seslerini duyurmak igin interaktif
dijital platformlar olusturulmahdir. Bu platformlar, 6gretmenlere politika 6nerilerini,
deneyimlerini ve goruslerini paylasma imkani sunmalidir.

2. Ogretmenlerin karsilastiklari sorunlari rapor edebilecekleri, ¢&ziim ®&nerilerini
iletebilecekleri destek hatlari ve komisyonlar kurulmalidir. Bu mekanizmalar, sorunlarin
hizli bir sekilde ele alinmasini saglayarak 6gretmenlerin giivenini kazanacaktir.

3. Egitim politikalarinin belirlenmesinde 6gretmenlerin etkili bir sekilde yer alabilmesi icin
dizenli olarak calistaylar, forumlar ve platformlar diizenlenmelidir. Bu etkinliklerde
ogretmenler, politika olusturuculariyla dogrudan iletisim kurabilir ve gorislerini
paylasabilir.
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4. Sendikalarin egitim politikalarinin sekillenmesinde daha etkin bir rol oynamasi tesvik
edilmelidir. Sendikalar, 6gretmenlerin sesini daha gigli bir sekilde temsil edebilir ve
politika sureglerine daha etkin bir katilim saglayabilir.

5. Ogretmen gorislerini daha sistemli bir sekilde toplamak icin diizenli anketler ve geri
bildirim mekanizmalari  kurulmahdir. Bu mekanizmalar, 06gretmenlerin politika
uygulamalari hakkindaki deneyimlerini stirekli olarak paylasmalarina olanak tanir.

6. Ogretmenlere, egitim politikalarini anlama ve etkileme konusunda daha fazla egitim
verilmelidir. Bu, 6gretmenlerin politika olusturma sirecine daha etkili bir sekilde
katilimlarini saglayacaktir.
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