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Ozet

Egitim sistemi icinde okul yoneticilerinin karar alma sireglerinin egitimin temel taslarindan
birini olusturdugu bilinen bir gergektir. Karar alma siregleri egitim kalitesinin
belirlenmesinden kaynaklarin etkin kullanimina, okul ikliminin sekillenmesinden 6gretmen
performansinin yonetimine kadar genis bir alani kapsamaktadir. Kararlarin ¢cogu c¢ok yapili ve
karmasik olabilmektedir. Egitim sisteminin temelini olusturan ve egitim sisteminin gelecegini
belirlenmesinde alinan kararlar biylk bir 6neme sahiptir. Bu ¢galismamizin ana motivasyonun
okul yoneticilerinin kararlarinin egitim kurumlari ve aktorleri Gzerindeki etkisi olusturmaktadir.
Okul yoneticilerinin karar alma stireglerini incelemek ve bu sureglerin yonetimini gelistirmek,
egitim kurumlarinin daha iyi bir gelecege tasinmasina katki saglayacaktir. Calismamizda okul
yoneticilerinin kararlarinin neden 6nemli olduguna isik tutulmus ve egitim kurumlar
uzerindeki etkileri agiklanmustir.
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The importance of decision-making processes of school administrators in terms of
sustainable education

Abstract

It is a well-known fact that the decision-making processes of school administrators in the
education system constitute one of the cornerstones of education. Decision-making processes
cover a wide range of areas from determining the quality of education to the effective use of
resources, from shaping the school climate to the management of teacher performance. Most
of the decisions can be multi-structured and complex. Decisions that form the basis of the
education system and determine the future of the education system are of great importance.
The main motivation of this study is the impact of school administrators' decisions on
educational institutions and actors. Analysing the decision-making processes of school
administrators and improving the management of these processes will contribute to carrying
educational institutions to a better future. In our study, we shed light on why the decisions of
school administrators are important and explain their effects on educational institutions.
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Giris

Gegmisten glnliimiize egitim sistemi, sirekli degisen ve de gelisen bir ortamda varligini
surdirmektedir. Okullar ve egitim kurumlari bu hizli degisim siirecinde egitimde liderlik ve
yonetim acisindan blytk bir sorumluluk tasimaktadir. Bu dinamik ortamda okul
liderleri/yoneticileri, kararlar almaktan sorumlu olan kisilerdir ve bu kararlar, okulun 6grenci
basarisi, 6gretmen memnuniyeti ve genel olarak okul toplulugu igin blyik bir 6nem arz
etmektedir. Okullarin yonetimi, sadece 6grencilerin bilgi edinmesini saglamakla sinirli kalmaz,
ayni zamanda bu 6grencilerin karakter gelisimini, sosyal becerilerini ve gelecege yonelik
hazirliklarini da kapsamaktadir. Ogrencilerin ve okul toplulugunun gelecegini sekillendirmesi
acgisindan okul yoneticilerinin karar alma siregleri belirleyicidir.

Karar alma siregleri yalnizca okullarin etkili bir sekilde yonetilmesini saglamakla kalmaz, ayni
zamanda liderlerin etkin iletisim becerilerini gerektirir. Etkin iletisim, okul liderlerinin
kararlarini agiklamalari, paydaslarla is birligi yapmalari ve okul toplulugunu bilgilendirmeleri
icin vazgecilmez bir aragtir. Okul liderleri, 6gretmenler, 6grenciler, veliler, okul yonetimi ve
toplum ile etkili bir sekilde iletisim kurmalidir. Diger bir ifadesiyle karar alma siireci sadece bilgi
aktarimindan daha fazlasini icerir; duygusal zeka, empati ve dinleme becerilerini iceren derin
bir anlayisi da gerektirmektedir.

Bu makalede, okul yoneticilerinin karar alma siireglerini ve etkin iletisim stratejilerini
incelemeye odaklanacagiz. Okul yoneticilerinin bu iki temel yonu, egitim kurumlarinin basarili
bir sekilde islemesi ve gelismesi igin kritik bir rol oynamaktadir. Bu konulari ele alarak, okullarin
sirdurdlebilir basarilari ve topluluklari ile daha saglam bir temel Uzerinde yikselmesine
yardimci olmayl amaglamaktayiz.

Karar verme kavrami

Karar verme, liderlerin gelecege yonelik vizyonlar yaratarak ve kaynaklari harekete gecirerek
eylemlerini desteklemek igin bir arag¢ olarak kullandiklari s6zIi bir stiregtir. Bir kurumun ayni
anda tatmin edilemeyecek farkli paydaslari ve hedefleri olmasi siklikla karsilasilan bir
durumdur. Bu nedenle liderlerin farkli zamanlarda farkh vizyonlar sunmak ve bunlari
desteklemek zorunda kalmalari sik rastlanan bir durumdur. Bu iki taraflilik bazen kurumun
zorlayicl eylemlerle sonuglanabilecek tartismali kararlar almasina yardimci olabilir. Buna ek
olarak, karar slireci sorumluluklar yaratir. Eger bir lider kamuya acgik bir karara katkida
bulunmussa, bu karardan kendisi de sorumludur. Bir karar siirecinin ortaya cikis sekli, orglitiin
bir karar alma organi olarak nasil algilandigi Gizerinde bir etkiye sahiptir (Brunsson, 2007).
Karar verme, yonetim alaninda kilit bir islevi Ustlenir ve organizasyonlarin basarisini blyuk
Olglide etkileyen bir siirectir. Pekdogan (2019), karar verme siirecini dogal bir olguya isaret
ederken ayni zamanda karmasik ve ¢ok yonli bir islem olarak tanimlamaktadir. Bu, kararlarin
orglitiin amaclarini gerceklestirmesi veya bir sorunun c¢oziilmesi icin mevcut secenekler
arasindan en uygununun segilmesini igerir. Dolayisiyla hem yodnetim diinyasinda hem de
bireysel yasamda elde edilen basari veya basarisizligin, verilen veya alinan kararlarin bir
sonucu oldugunu kabul etmek yanhs olmaz (Aytirk, 2007). Bu baglamda, karar verme
slrecinin etkili bir sekilde yonetilmesi ve bu slirecin sonuglari lGzerinde dislintilmesi hem
isletmeler hem de kisisel yasamin siirdirilebilir basarisi agisindan son derece 6nemlidir.

Bir sorunu ¢6zmek icin alternatif yollar arasindan bir eylem yolu segmek anlamina gelen karar
verme ve problem ¢ozme birbiriyle iliskilidir. Kararlar blyik ya da kiglik, stratejik ya da
operasyonel, uzun ya da kisa vadeli olabilir (Brinkers, 1972).

Kararlarin 6nemi her seviyede farkhlik gosterir. Uzun vadeli, bilylk ve stratejik kararlar en st
diizeyde, nispeten kisa vadeli, kiiclik ve operasyonel kararlar ise daha alt diizeylerde alinir.
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Karar alma her yonetsel islevden 6nce gelir. Hangi hedeflerin ve bunlara hangi yollarla
ulasilacagi (planlamadan onceki kararlar), organizasyon yapisinin ve yonetim alaninin tasarimi
(organize etmeden o6nceki kararlar), is tanimi ve is ozellikleri arasindaki en iyi eslesme
(personel alimindan onceki kararlar), tesvik sistemi, liderlik tarzlari ve iletisim kanal
(yonlendirmeden 6nceki kararlar) ve kontrol teknikleri (kontrol etmeden 6nceki kararlar),
yoneticilerin is operasyonlarinin sorunsuz bir sekilde yiritiilmesi ve blylimesi icin aldiklar
kararlardir.

Karar verme, yoneticilerin isletme faaliyetlerinin sorunsuz bir sekilde yiritiilmesi ve bliyliimesi
icin aldiklari kararlardir. TUm kararlar gecmis davranis ve uygulamalara dayanmaz (objektif
karar verme). Gunlimiizin karmasik ortaminda kararlarin ¢ogu dogasi geregi Ozneldir.
Yoneticilerin bilgi birikimine, deger yargilarina, yaraticihklarina ve yenilikgi yeteneklerine
dayanir. Yoneticiler ayni durumlarda ayni kararlari almazlar. Dogasi geregi durumsaldir ve
yoneticilerin psikolojisine ve durumu algilamasina baghdir (Panpatte&Takale, 2019). Karar
verme, cevresel firsatlari kurulusun glgli yonleriyle eslestirmeye yonelik mitevazi bir
girisimdir. Cevresel faktorler hakkindaki tahminlere ve varsayimlara dayanir.

Karar verme bigimleri

Kurulus tarafindan alinan kararlar, kapsamlarina, 6nemlerine ve kurulusta yarattiklari etkiye
bagh olarak cesitli kategoriler altinda siniflandirilabilir. Asagida farkli karar tirleri yer
almaktadir (Panpatte&Takale, 2019).

Programlanmis ve programlanmamis kararlar

Programlanmis kararlar normalde dogasi geregi tekrarlayicidir. Verilmesi en kolay olanlardir.
Ornegin: satin alma emirlerinin verilmesi, farkli izin tirlerinin onaylanmasi, maas artislari,
normal anlasmazliklarin ¢ézilmesi vb. Yoneticiler rutin nitelikteki bu tiir konularla ilgilenirken
genellikle belirlenmis prosediirleri takip ederler. Ote yandan, programlanmamis kararlar,
dogalari geregi rutin olmadiklari igin farklidir. Bunlar, bu tir seylerin ele alinmasi igin yerlesik
yontemlerin bulunmadigi bazi istisnai durumlarla ilgilidir. Ornegin: Ciddi bir endiistriyel iliskiler
sorununun ele alinmasi, azalan pazar payi, artan rekabet, isbirlikgi ile ilgili sorunlar, kurulusa
karsi artan kamu dismanligi ile ilgili konular bu kategoriye girer (Panpatte&Takale, 2019).

Operasyonel ve stratejik kararlar

Operasyonel veya stratejik kararlar simdiki zamanla ilgilidir. Birincil amag, sirketin devam eden
operasyonlarinda ylksek derecede verimlilik elde etmektir. Daha iyi ¢alisma kosullari, etkin
denetim, mevcut kaynaklarin ihtiyatli kullanimi, ekipmanlarin daha iyi bakimi vb. bu kategoriye
girer. Ote yandan, faaliyet olcegini genisletmek, yeni pazarlara girmek, Griin karmasini
degistirmek, Uretim tesisini bir yerden baska bir yere kaydirmak, diger sirketlerle ittifaklar
kurmak vb. stratejik niteliktedir. Bu tir kararlarin kurulus Gzerinde genis kapsamli etkileri
olacaktir (Panpatte&Takale, 2019).

Orgiitsel kararlar

Yoneticiler tarafindan islerin olagan akisi icinde yonetici sifatiyla orgitsel konulara iliskin
olarak alinan kararlar érgiitsel kararlardir. Ornegin: yeni bir tesvik sisteminin uygulamaya
konulmasi, bir calisanin transfer edilmesi, calisanlarin yerlerinin degistiriimesi veya yeniden
gorevlendirilmesi vb. kararlar yoneticiler tarafindan belirli amacglara ulasmak icin alinir. Bu tir
kararlarin aksine, yoneticiler dogasi geregi tamamen kisisel olan bazi kararlar da alirlar. Ancak,
bunlarin etkileri tam olarak kendileriyle sinirli kalmayabilir ve kurumu da etkileyebilir. Ornegin:
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yoneticinin kurulustan ayrilma karari, kisisel nitelikte olsa da kurulusu etkileyebilir
(Panpatte&Takale, 2019).

Bireysel ve grup kararlar

Bazi kararlarin bir yonetici tarafindan bireysel olarak, bazi kararlarin ise bir grup yonetici
tarafindan kolektif olarak alinmasi oldukca yaygindir. Sorunun rutin nitelikte oldugu
durumlarda bireysel kararlar alinirken, organizasyonun birgok yoniini etkileyen énemli ve
stratejik kararlar genellikle bir grup tarafindan alinir. Grup halinde karar alma, kararin
uygulanmasiyla ilgili kisiler arasinda daha iyi koordinasyon saglanmasina katkida bulundugu
icin glinimuzde tercih edilmektedir (Panpatte&Takale, 2019).

Okul yoneticilerinin kararlarinin siirdiiriilebilir egitim agisindan tartisiimasi

Bir kisinin rasyonel, mantikli, gercek¢i ve pragmatik bir sekilde karar verme yetenegi ve
becerisi, liderlik etkinliginin 6lglilmesinde dnemli bir kriterdir. Schermerhorn liderligi soyle
tanimlar: "Liderlik diger insanlari etkileyen bir sirectir ve bu siirec bir kisinin ya da grubun
hedeflerine ulagsmasini kolaylastirir" (Schermerhorn vd., 2011). Ivancevich'e gére (1990)
Vroom-Jago modelinde, bu liderlik kararlarin, karar tarzlarinin ve teshis prosedirlerinin
etkinligine dikkat eder.

Kararlarin etkililik kriterleri, kararlarin performansi ne 6l¢iide etkiledigine iliskin kararlarin
kalitesini icerirken, astlarin baglihgi, kararlarin uygulanabilmesi icin astlarin kararlari ne kadar
dnemsedigi veya kabul ettigi ile ilgilidir. lyi bir lider, diger insanlari veya taraflari 6érgiitsel bir
hedefe dogru hareket etmeleri ve bu hedefi desteklemeleri icin etkileyebilir. Mldr etkili bir
kisidir ve okulun yonetiminde rol oynar. Muduriin ¢esitli ana islevleri vardir ve bunlardan biri
de liderliktir. Bir egitim lideri olarak muduir her zaman 6gretmenler, personel, 6grenciler ve
toplumla karsi karsiyadir. Midurin basarisinin bir yoéni de nasil karar verecegidir. Bir lider
olarak muddr, ulasiimasi gereken hedeflere ulagsmak icin etkili kararlar almaktan, 6gretmenleri
ve okuldaki tim unsurlari goérevlerini yerine getirmeleri konusunda tesvik etmekten ve
izlemekten sorumludur (Amalia vd., 2020).

Weick (1969) orgutsel kararlar blyuk 6lctide bireysel liderlerin onlari nasil yorumladigina
baglidir. Liderler, izlenimlerine ve deneyimlerine dayanarak o6rgitsel kararlarin anlamli
yorumlarini yaratirlar. Bu yorumlar, liderlerin daha sonra farkli durumlarda nasil
davranacaklarinin temelini olusturur. Bu nedenle, orgiitler insan yorumunun oldugu
ortamlarda faaliyet gosterirler. Weick'e gore bilgi siireci tiim orgltsel faaliyetlerin merkezinde
yer alir. Orgiitler siirekli olarak gelisen statik sistemler olarak gériilemezler. Bu gelisim fikirleri,
izlenimleri, verileri, degerleri ve uygulamalari etkiler. Bu gelisim nedeniyle bir 6rgit bir
yorumlama sistemi ile es tutulabilir.

Diger orgitlerde oldugu gibi egitim kurumlarinda da karar alma sirecleri egitimi sisteminin
devamhligi, kapsami ve etkinligi acisindan olduk¢a 6nemlidir. Burada en biliyik gorevlerden
biri okul midurlerine ve diger yoneticilere diismektedir. Okul midiirt, karar alma sirecine
katilmanin ve alinan kararlari uygulamanin 6neminin farkinda olmalidir. Okul mudurd, okul
yonetimini etkileyen unsurlarin her birini karar slireci acisindan bir karar organi olarak
gorebilmeli ve kabul edebilmelidir (Yildirim vd., 2019). Aydin'a (2005) gore egitim orgitlerinde
karar alma siireclerine genis bir katilim saglanmalidir. Calisanlarin nitelikleri buna uygun
oldugu gibi, katilim saglandiginda 6gretmen ve yoneticilerin nitelikleri de gelistirilebilir.
Seceneklerin ve sonuglarin gruplar halinde tartisilmasi daha yararli kararlar alinmasina
yardimci olur. Taymaz (2003) tarafindan ifade edildigi gibi, musteriler, karar alma sireclerine
katilarak kabul edilen bir kararin uygulanmasini daha etkili hale getirebilirler. Bu yaklasim,
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demokratik ilkelerin en uygun yolunu temsil eder ve ayrica insan kaynaklarinin daha etkili bir
sekilde kullanilmasini saglar. Calisanlarin bu siirece katilimi, memnuniyetlerini artirirken, 6rgiit
ici iklimin gelisimine de katkida bulunur.

Karar alma siirecinden etkilenen bireyler ve gruplar, kararlarin alinmasina dahil olduklari
dlciide motive olurlar ve kararlari uygularlar (Vroom, 2000; Bursalioglu, 2011). Ogretmenlerin
moralleri ve okula katilma istekleri, memnuniyetleri icin 6nemli bir faktérdir. Ogretmenler,
kendilerini karar alma siirecine dahil eden okul muddrleriyle calismak isterler ve karari kabul
etmezlerse karar basarisiz olur (Hoy ve Miskel, 2012).

Yukaridaki degerlendirmeler dogrultusunda okul yonetiminin karar alma siireglerinin dGnemini
maddeler halinde su sekilde 6zetleyebiliriz:

1. Egitim kalitesinin belirlenmesi: Ogrencilerin egitim kalitesini belirleyen kararlar okul
yoneticileri tarafindan alinir. S6z konusu programlar, 06gretim yontemleri ve
kaynaklarin segimi, 6grenci basarisi Gzerinde etkilidir.

2. Kaynaklarin etkin kullanimi: Okullar, her 6rgit gibi sinirli kaynaklara sahiptir. Bu
kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasi okul yoneticilerinin kararlarina baglidir.
Ornegin; biitcenin diizenlenmesi ve 8grencilere sunulan hizmetlerin optimize edilmesi
vb.

3. Okul ikliminin sekillenmesi: Okul yoneticileri 6grenciler, 6gretmenler ve personel
arasindaki iliskileri duzenler. Okulun olumlu bir 6grenme ve c¢alisma ortami
yaratmasina veya olumsuz bir iklim olusturmasina kadar kararalar etkilidir.

4. Ogretmen ve personel performansinin yénetimi: Okul yéneticileri, dgretmenlerin ve
diger personelin is performansini yénlendirir. Ogretmenlerin gelisimini desteklemek ve
motivasyonlarini artirmak 6nemlidir.

5. Ogrenci basarisini artirma: Okul yéneticileri, 6grencilerin akademik basarisini
artirmaya yonelik stratejiler gelistirir ve uygular. Ogrenci performansini izler ve
mifredati iyilestirmek icin kararlar alir.

6. Toplumsal iliskilerin yonetimi: Okul yoneticileri veliler, yerel topluluklar ve diger
paydaslarla etkili iletisim kurarlar ve isbirligi icindedirler. Bu okulun toplumsal
kabullinii ve destegini artirir.

7. Hukuki ve etik ilkelerin uygulanmasi: Karar alma siiregleri, hukuki ve etik ilkelerin g6z
oninde bulundurulmasini gerektirir. Okul yoneticileri, bu prensiplere uygun kararlar
almalidir.

8. Degisim yonetimi: Egitim alaninda hizli degisimler yasanir. Okul yoneticileri, bu
degisimleri etkili bir sekilde yonetmeli ve okulun gelecekteki ihtiyaglarina uyum
saglamalidir.

9. Veri kullanimi ve degerlendirme: Karar alma siiregleri, verilere dayal olmalidir. Okul
yoneticileri, 6grenci performansi ve okul basarilari gibi verilere dayanarak kararlar alir
ve bu verileri stirekli olarak degerlendirir.

10. Hedeflere ulagsma: Okulun misyonunu ve vizyonunun gelismesi agisindan okul
yoneticileri, okulun belirledigi hedeflere ulasmak icin stratejiler belirler ve bu hedeflere
ulasmak icin kararlar alir.

Sonug ve Oneriler

Literatlirdeki tanimlara gore sirdurulebilirlik, faaliyetlerin, sonuclarin ve siireclerin zaman
icinde devam etme veya sirdirilme kapasitesini ifade eder (Johnston vd., 2007;
Meadowcroft, 1997). Bu ¢ercevede kuruluslarin strdirilebilirlik anlayisi, mevcut degerleri ve
kaynaklari koruma egiliminde olmalarini gerektirmektedir. Bu sekilde kuruluslar, kaynaklarin
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sirdurdlebilir bir sekilde kullanilmasi yoninde adimlar atarak sadece anlk c¢ozimler
saglamakla kalmaz, ayni zamanda gelecek nesillere de deger katar.

Egitim sistemi iginde okul yoneticilerinin karar alma slreglerinin 6nemi, 6grenci basarisi ve
okullarin etkili bir sekilde islemesi acisindan tizerinde durulmasi gereken bir konudur. Egitim
kalitesinin belirlenmesinden kaynaklarin etkin kullanimina, okul ikliminin sekillenmesinden
ogretmen performansinin yonetimine kadar okul yoneticileri, genis bir yelpazede kararlar
alirlar. Karar alma siiregleri genellikle karmasik ve ¢ok boyutlu konulari igerir. Hadders (2012),
bu kararlarin zaman iginde olumlu deger unsurlarinin sirdirilmesi ve gelistirilmesiyle
dogrudan iliskili oldugunu vurgulamaktadir. Beyhan ve Unigiir (2005) sirdiriilebilirligi,
gelecegi ve kaynaklari korumak olarak tanimlamaktadir. Bu baglamda kurum icindeki
"koruma" davranisi sirdurilebilirlik agisindan blyik 6nem tasimaktadir. Bulgular, 6rgit
kaltdrindn, olumlu kosullarin, yeteneklerin ve kurumsal mirasin korunmasinin gelecekte
olumlu etkilesimlerin ve slireclerin yaratilmasina katkida bulundugunu goéstermektedir.
Kaynaklarin sinirli oldugu bir egitim ortaminda okul yodneticilerinin kararlari, bitgenin
diizenlenmesi ve 6grencilere sunulan hizmetlerin optimize edilmesi agisindan daha ¢ok 6nem
kazanmaktadir. Stiphesiz tek karar alma siregleri sadece mali kaynaklarin yonetimi ile sinirli
degildir; bunun yani sira okulun 6grenciler, 6gretmenler ve personel arasindaki iliskileri de
etkilemektedir. Egitim kurumlarinin olumlu bir 6grenme ve ¢alisma ortami olusturmasi,
kararlarin niteligi ve uygulanma sekli ile yakindan iliskilidir.

Ogretmenlerin ve diger personelin is performansinin izerinde de alinan kararlarin etkisi vardir.
Ogretmenlerin ve diger personelin memnuniyeti, okulun basarisini biyiik élciide etkileyen bir
faktordir. Bu yonlyle degerlendirecek olursak 6gretmenlerin gelisimlerini desteklemek ve
motivasyonlarini arttirmaya yonelik kararlarin alinmasi 6nemlidir. Alinan kararlar sadece
ogretmenleri degil ayni zamanda 6grenci basarisini artirmaya yonelik stratejiler tGzerinde de
etkilidir. Okul yoneticileri, 6grenci performansini izler ve mifredati iyilestirmek icin kararlar
alarak egitim standartlarinin gelismesinde de son derece belirleyicidirler.

Demirbilek ve Cetin (2021) okul middirlerinin sirdirilebilir ydnetim davranislari belirli temel
temalara odaklanmislardir. Calismanin bulgulari arasinda; kurumsal isleyise yonelik
davranislar altinda aidiyet duygusu kazandirma, sosyal sorumluluk faaliyetleri ylritme,
kurumsal kultir ve kimlik olusturma 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, ekonomik verimlilige yonelik
davraniglar kapsaminda kaynak tiiketiminde Onceliklendirme, biit¢e dengesini saglama, var
olan kaynaklari koruma davranislari gbéze carpmaktadir. Cevresel duyarliliga yonelik
davranislar icinde ¢evre ve dogayi koruma, biling olusturma ve geri donisiim uygulamalarini
destekleme 6ne gikan temalar arasinda yer almaktadir.

Oneriler

Okul yoneticilerinin karar alma stirecleri, egitim sisteminin temel taslarindan biridir. Alinan
kararlar 6grenci basarisi, 6gretmen memnuniyeti ve okulun genel performansi lzerinde
dogrudan etkilidir. Okul yoneticileri, bu streclerin sorumlulugunu tasirlar ve bu nedenle karar
alma becerileri ve yetkinliklerinin gelismis olmasi beklenmektedir. Egitim kurumlarinin
sirdurdlebilir basarisini ve toplumla iliskilerini giclendirme de bu 6nemli bir etken olarak
kabul edilmektedir.

Egitim sistemindeki degisimler, 6grencilerin ihtiyaclarini karsilamak ve rekabetci bir diinyada
basarili bir sekilde islev gormek icin okul yoneticilerinin karar alma siireclerine olan ihtiyaci
daha da artirmaktadir. Bu nedenle okul yoneticileri, verilere dayal, etik ve hukuki ilkeleri g6z
oninde bulunduran ve toplumsal iliskileri yéneten kararlar almak icin gerekli becerilere sahip
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olmalidir. Sarf edilen ¢aba, egitim sisteminin daha iyi bir gelecege dogru evrilmesine yardimci
olacaktir.
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