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Ozet

Ogrenen okul olusturma konusunda okul midirlerinin liderlik roliiniin incelenmesinin amaglandigi bu
calisma, literatlr tarama yontemiyle hazirlanmistir. Okul midiriniin, okulun belirledigi hedeflere ulasmak
icin caba gostermesi ve bu hedefleri basariyla tamamlamasi beklenir. Miduriin, okulun mevcut durumunu
degerlendirmesi ve gelisim alanlarini belirleyerek, okulun genel yapisini ve isleyisini iyilestirmesi ve 6grenci
o6grenme deneyimi ile okulun etkinligini artirmayi icermektedir. Midiriin, okulda olumlu bir atmosferin
olusturulmasina ve siirdiiriilmesine liderlik etmesi gerekmektedir. Ogrenen okulu benimseyen bir mudiir,
O0grenci ve 6gretmenleri sirekli 6grenmeye tesvik ederek, 6grenme odakh bir ortamin olusturulmasina
liderlik edecektir. Bu lider, 6grenen okulu sadece bir egitim kurumu olmanin 6tesinde, sirekli gelisen,
adapte olan ve 6grenen bir organizasyon haline getirme vizyonunu tasimalidir. Bu da okul mudirinin
O0grenen liderlik becerine bagh olarak gelismektedir. Calisma sonunda, midirlerin vyeterliliklerinin,
glinimizde sadece bildikleri ve neleri basarabildikleri ile olmadigi, ayni zamanda nasil 6grendikleri ve bu
o6grenmenin sonuglariyla da degerlendirildigi gorilmustir. Bu degerlendirme, middrlerin siirekli 6grenme
yeteneklerini, gelisime acikliklarini ve 6grenme siireglerinde elde ettikleri sonuglari dikkate almaktadir. Bu
yaklasim, muddrlerin liderlik rollerinde surekli bir gelisimi tesvik etmeyi ve 6g8renen bir lider olarak 6ne
¢ikmayl vurgulamaktadir. Okul midirt, geleneksel yargilayan, denetleyen ve ceza veren tavirlardan
uzaklasarak yeni rolleri benimsemelidir. Bireysel 6grenme olmadan orgiitsel 6grenmenin mimkin
olamayacagi temel bir gergek olarak kabul edildiginden, 6grenen okul liderinden hem kendi siirekli 6grenme
¢abasini stirdiirmesi hem de okuldaki tiim galisanlari siirekli 6grenmeye tesvik etmesi, cesaretlendirmesi ve
desteklemesi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenen okul, okul midiri, 6grenen liderlik

The learning leadership role of school principals in creating a learning school

Abstract

This study, which aims to examine the leadership role of school principals in creating a learning school, is
based on a literature review. School principals are expected to strive to achieve the goals set by the school
and to complete these goals successfully. This includes evaluating the school's current situation, identifying
areas for improvement, improving the overall structure and functioning of the school, and increasing the
effectiveness of the school through student learning experiences. The principal needs to lead the creation
and maintenance of a positive atmosphere in the school. A principal who embraces the learning school will
lead the creation of a learning-oriented environment by encouraging students and teachers to continuously
learn. This leader should carry the vision of making the learning school not only an educational institution
but also a continuously developing, adapting and learning organization. This, in turn, depends on the
learning leadership skills of the school principal. At the end of the study, it was seen that principals'
competencies are nowadays evaluated not only by what they know and what they can achieve, but also by
how they learn and the results of this learning. This assessment takes into account principals' ability to learn
continuously, their openness to development and the results they achieve in their learning processes. This
approach emphasizes promoting continuous development in principals' leadership roles and standing out
as a learning leader. Principals need to move away from traditional judgmental, controlling and punitive
attitudes and adopt new roles. Since it is accepted as a basic fact that organizational learning is not possible
without individual learning, the learning school leader is expected to both maintain his/her own continuous
learning efforts and to encourage, encourage and support all employees in the school to continuously learn.
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Giris

GUnumuzdeki hizh gelismeler, bilgi toplumu olma hedefine ulasabilmek icin yasayarak
O0grenme, O0grenmeyi 6grenme, yasam boyu 6grenme, kendi egitiminden sorumlu olma,
degisime ayak uydurabilme ve givenli bilginin ancak arastirma ile saglanabilecegi bilincine
sahip bireylerin yetistirilmesini zorunlu kilmistir Aybar, 2011). Kendini gelistirmeye istekli,
O0grenen ve bilgiye a¢ bireyler, calistiklari 6rgiitleri 6grenen orgitler haline getirecek, bu siireg
sonunda ise 6grenen toplum ve bilgi toplumu ortaya gikacaktir. Bu nedenle, bu kritik noktada
bulunan okullarin geleneksel yapidan ayrilarak 6grenen orgitler olmalari kaginilmazdir.
Okullarin temel amaci 6grencilerin 6grenmesi olup, 6grenme ve 6gretme Uzerine odaklanan
bu kurumlarin, diger 6rgitlerden daha fazla 6grenen orgiit olmaya ihtiyaclari vardir (Glinbayi
ve Akdeniz, 2007).

Ogrenen orgiit yapisi, 6grenen bir liderin varligini gerektirmektedir. Gelecegin liderlerinin
sadece sira disi 6zelliklere degil, daha ¢ok 6grenmeye karsi olan istekliliklerine odaklaniimasi,
0grenmeyi 6grenebilme davranislarini gergeklestirme kapasitelerini 6n plana ¢ikarmaktadir.
Ogrenme, bilgi ve yeteneklerin edinildigi bir siirectir (Oneren, 2008). Ogrenen liderler,
O0grenen bir 6rglit modeline uygun davranislar sergileyerek liderlik ettikleri 6rgiti bu 6grenme
odakl bir kiiltiire dénistirmeye cabalarlar. One ¢ikan ozellikleri, 6grenmeye agikliklari ve
orglit Uyeleri ile birlikte is birligi yaparak 6grenmeye tesvik edici bir ortam olusturma
cabalaridir. Her o6rgit Gyesinin bir 6grenme ortaminda bulundugu bir yapida lider, yeni
0grenme sireclerine liderlik etme sorumlulugunu Ustlenir. Bu baglamda lider, 6grenme
sirecinde 6nemli bir konumda bulunmaktadir (Yilmaz, 2021).

Ogrenen 6rgiit yapisinin temelini olusturan, gelecegin liderlerinin 6grenmeye olan isteklilikleri
ve Ogrenmeyi O0grenebilme davranislari, ozellikle okul mudirlerinin 6grenen liderlik rol
baglaminda blyuk bir 6nem tasimaktadir. Okul middrleri, sadece olagantisti 6zelliklere degil,
ayni zamanda 6grenme sireglerine karsi bir isteklilikle donanmalidir (Agagdiken ve Altunay,
2023). Ogrenen liderler, 6grenen &rgiit modeline uygun davranislari sergileyerek 6grenci ve
ogretmenlerini sirekli 6grenmeye tesvik etmekte ve liderlik yaptiklari okulu 6grenen bir
orglte donustlirme ¢abasi icinde olmaktadir (Okgu, 2011). Liderlerin 6§renmeye acik olmalari,
orglt tyeleriyle birlikte 6grenmeye uygun bir ortam olusturmalari, 6grenci ve 6gretmenlerin
katilimini tesvik etmeleri, bu liderlerin belirgin 6zellikleri arasindadir (Serbetci Yasa, 2023). Bu
baglamda ¢alismanin amaci 6grenen okul olusturmada okul miudurlerinin 6grenen
liderlik roliniin incelenmesidir. Calisma literatiir tarama yontemi kullanilarak hazirlanmistir.
Bu kapsamda konuyla ilgili yazilan kitap, makale, tez ve bilimsel kaynaklar derlenmistir.
Calismada, 6grenen liderlik roliini ozellikle 6grenen okul olusturmak baglaminda incelendigi
icin, bu konuda yapilmis 6nceki ¢alismalardan ayrilabilecek bir 6zgiinlige sahiptir. Diger
calismalarin genellikle liderlik, egitim liderligi veya 6grenen okul kavramlarina genel bir bakis
sunarken, bu ¢alisma yapilan ¢alismalardaki 6nemli hususlari 6n plana ¢ikarmistir.

Ogrenen Orgiit

Ogrenen o6rgiit, bilginin yaratilmasi, edinilmesi, paylasilmasi ve bu bilginin degisimde
kullaniimasi siirecini iceren bir kavramdir. Orgiit calisanlarinin yeni bilgi olusturmasi, bu bilgiyi
paylasmasi ve olusan bilginin 6rgit diizeyinde kullanilmasi, 6grenen o6rgit perspektifinde
temel bir kabul olarak éne ¢ikmaktadir. Ogrenen orgiit anlayisi, bireylerin bireysel diizeyde
o0grenmesiyle baslayan, grup diizeyinde devam eden ve nihayetinde orgiit diizeyinde bir
dgrenme siirecinin olustugu bir yaklasimi ifade etmektedir (Saglam, 2020). Ogrenen érgiitlerin
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gelisimi, bilgili orgltler, kavrayan o6rgttler, disiince 6rgitler ve nihayetinde 6grenme odakl
orgutler olmak Gzere dort temel kategoride ele alinmaktadir (Kingir ve Mesci, 2007; Arslan ve
Demirci, 2015). Bu siniflandirma, 6rgitlerin 6grenme kapasiteleri ve olgunluk diizeylerine
dayanmaktadir (Aybar, 2011). Orgiitsel grenmeyi tam olarak anlamak icin, 6rgiit icinde hangi
tlirde 6grenme gergeklestigini, bu 6grenmenin nasil sekillendigini ve slirecin nasil isledigini
bilmek gereklidir. Bu bilgi, 6rgltln etkinligini artirmak ve sirekli gelisim saglamak amaciyla
o0grenmeye odaklanan stratejilerin gelistiriimesine yardimci olabilir. Bu tiirlerden bazilari
asagida ozetlenmigtir:

Tek Yonli Ogrenme (Uyumsal Ogrenme): Adaptasyon yetenegini kazanmayi ifade etmekte ve
ayni zamanda problem ¢6zme becerilerini gelistirerek belirlenen hedeflere ulasmak 6nemlidir
(Glinbayi ve Akdeniz, 2007). Bu yaklasim, mevcut aksakliklarin farkina varilarak, érgitte deger
ve misyon degisikligi yapmadan sorunlarin ¢ézlilmesini icermektedir.

Cift Yonli Ogrenme (Dongiilii Ogrenme): Bu 6grenme tiirli, orgitiin disindaki faktérlere
odaklanarak, 1970'lerde Chris Argyris tarafindan literatlire kazandirilmistir. Bu yaklasim, érguit
icindeki hatalarin dizeltilmesi icin hedefleri, politikalari ve kurallari degistirilebilir kilmayi
amaglar (Glnbayi ve Akdeniz, 2007).

Sibernetik Ogrenme: Sibernetik 6grenme, bir organizmanin veya sistemlerin bir hedefe
ulasmak icin geri bildirim almasi, bu geri bildirimi degerlendirmesi ve davranislarini buna goére
ayarlama surecini ifade eder. Bu kavram, organizmanin gevresindeki degisikliklere uyum
saglama ve optimize etme amacini igerir. Sibernetik 6grenme, sistemlerin kendi iclerindeki
dinamikleri anlamaya ve sirekli olarak iyilesmeye yonelik bir perspektife sahiptir (Yilmaz ve
Karahan, 2010). Bu terim ayni zamanda, organizmalarin veya makinelerin, bir hedefe ulasmak
icin cesitli stratejileri deneyerek en etkili olani segmeye ¢alistigl bir adaptif 6grenme stirecini
de ifade edebilir (Oneren, 2008).

Gecmisten Ve Hatalardan Ogrenme: Gecmisten ve hatalardan 6grenmek, bireylerin veya
topluluklarin yasadiklari deneyimleri degerlendirerek, bu deneyimlerden cikardiklari derslerle
gelecekte daha bilingli ve etkili kararlar almalarini ifade etmektedir. Her ge¢cmis olay, bir
o0grenme firsati olarak gorulebilir. Bu deneyimler, basarilar ve basarisizliklar araciligiyla birikir
ve bu birikim, bireylerin ve organizasyonlarin sirekli gelisimini saglamaktadir (Memduhoglu
ve Kusci, 2012). Hatalardan 6grenmek ise, hatalarin nedenlerini anlama, analiz etme ve benzer
hatalari tekrarlamama amacini tasir. Bu sureg, siirekli iyilesmeyi tesvik eder ve bireyleri veya
topluluklari daha saglam ve dayanikli kilar. Gegmisin ve hatalarin igerdigi 6§renme potansiyeli,
bilingli bir sekilde kullanildiginda, gelecekte daha basarili ve verimli adimlar atma konusunda
onemli bir rehber olabilir (Yilmaz ve Karahan, 2010).

Musterilerden Ogrenme: Bir isletmenin veya hizmet saglayicisinin musterileriyle etkilesimde
bulunarak, miusteri geri bildirimlerini, deneyimlerini ve ihtiyaclarini anlamaya c¢alismasi
anlamina gelmektedir. Bu, misteri memnuniyetini artirmak, Urin veya hizmet kalitesini
gelistirmek ve misteri odakli bir yaklasim benimsemek amacini tasimaktadir (Memduhoglu ve
Kusci, 2012).

Baskalarindan Ogrenme: Ogrenme, orgiit faaliyetleri ve calisan deneyimleriyle sinirli degildir.
Orgitler, disindaki faaliyetlerden de etkilenir. Ozellikle kuruluslarin, kendilerini éne cikan diger
kuruluslarla karsilastirmalari, kendi performanslarini degerlendirme ve gelistirme amaciyla
onemli bir pratigi icermektedir (Aybar, 2011).

Ogrenen orgiitler, cevrelerini siirekli olarak gézlemleyen ve cevresel degisikliklere duyarlilk
gosteren yapilari ifade eder. Bu orgitler, surekliliklerini saglamak ve gelismek igin degisime
adapte olmalari gerektigini anlarlar ve bu nedenle yeni bilgiler edinmeyi bir zorunluluk olarak
kabul ederler (Giiner, 2018). Ogrenme, bu érgiitler icin bir aliskanhk haline gelmelidir.
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Orgiitlerin gegmis deneyimlerinden ders ¢ikarma yetenegi, degisen kosullara uyum saglama
becerisi ve orgutini surekli olarak gelistirme ve yenileme yetenegi, 6grenen orgitin dinamik
bir yapisini gdsterir (Ayik ve Sayir, 2015). Ogrenen &rgiitler, ¢alisanlarin becerileri araciligiyla
yeni bilgiler edinme, paylasma, bu bilgileri kullanarak yeni bilgiler Gretme ve daha sonra bu
bilgileri gerektigi yerlerde kullanmak Uzere depolama sireglerini kapsamaktadir (Basim vd.,
20009).

Ogrenen Orgiit Disiplinleri

Ogreten-geleneksel érgiitlerle 6grenen érgiitleri birbirinden ayiran en belirgin ézellik, 6grenen
orglitlerin bes temel disipline dayali olmalaridir. Senge'in (2013) “Besinci Disiplin” adh

n u

kitabinda bu disiplinler su sekilde siralanmistir: “sistem dislincesi”, “kisisel hakimiyet”, “zihni
modeller”, “paylasilan vizyon” ve “takim halinde 6grenme”. Senge (2013), 6grenen orglitlerin
etkinliginin istenilen diizeyde olup olmamasinin, bu érgttlerin karsilastigi ve karsilasabilecegi
problemleri ne kadar etkili bir sekilde ¢ozebildigine bagl olarak degerlendirilebilecegini
vurgulamaktadir. “Disiplin” terimi burada, bir ceza verme yontemi ya da baskiyla benimsetilen
bir dizen anlamina gelmemektedir. Tam aksine, bu terim, uygulama asamasinda
derinlemesine incelenmesi ve teorik ve teknik bir bitinlige sahip olunmasi gereken bir
kavramdir. Senge'nin (2013) bahsettigi disiplinler, 6rgitlerin karmasikligi anlama, bireylerin
kisisel gelisimine odaklanma, esnek disiince modellerini benimseme, ortak bir vizyon
olusturma ve bir ekip olarak 6grenme kapasitesini gelistirme gibi unsurlari icermektedir. Bu
anlamda, “disiplin” terimi, bir 6grenme sirecini anlama ve uygulama bicimini ifade
etmektedir. Senge (2013) tarafindan olusturulan 0Ogrenen orgit disiplinleri asagida
Ozetlenmistir:

Kisisel Hakimiyet: Senge (2013) 6zel bir yeterlilik seviyesi seklinde tanimlanmaktadir. Bu
kavram, bireylerin ufuklarini gorebilme yetenegini, derinlestirebilme kapasitesini, sabri
gelistirebilme becerisini ve gercekligi oldugu gibi goérebilme yetkinligini ifade eder. Kisisel
hakimiyet hem yetenekler hem de ruhsal gelisim tizerine kurulu bir disiplindir. Bu disiplin, bir
hedefe ulasma amaci degil, hayat boyu devam eden bir slrectir (Banoglu ve Peker, 2012).
Kisisel hakimiyet, bireylerin gercekten dnemli olan seyleri ortaya ¢cikarmalariyla baslamaktadir.
Bu stireg, bireylerin kendi davranislarini ve faaliyetlerini degerlendirme, anlama ve stirekli bir
dgrenme siireci icinde gelistirme istegine vurgu yapmaktadir. insanlar, kendi yasamlarindaki
deneyimlerden c¢ikardiklari derslere odaklanarak, sirekli olarak kendilerini anlama ve
gelistirme c¢abasi icindedirler. Bu igsel motivasyon, bireyleri sirekli bir 6grenme ve kisisel
gelisim yoluyla ilerlemeye tesvik etmektedir (Okcu, 2011). Kisisel hakimiyeti yiksek diizeyde
olan bireyler, hayatlarina tutarh bir perspektifle yaklasma yetenegine sahiptirler. Onlarin
hayata bakisi, bir sanatcinin sanat eserine yaklasimi gibi 6zenli ve derinlemesine bir anlayisi
yansitir. Bu anlayis, hayat boyu 6grenme istegi ve ¢abalariyla beslenir, slirekli bir gelisimi tesvik
etmektedir (Dinler, 2023).

Zihni Modeller: Bireylerin ve organizasyonlarin diinyayl anlamak ve ona nasil tepki verilecegini
belirlemek igin kullandiklari temel kavramlari ifade eder. Senge, bu zihni modellerin bireylerin
diinya gorislerini, inanglarini ve varsayimlarini sekillendirdigini ve genellikle bu modellerin
farkinda olunmadan kullanildigini 6ne stirmektedir (Dalbal vd., 2023).

Paylasilan Vizyon: Vizyon, gelecekte bir bireyin veya 6rglitiin nerede ve hangi kosullarda olmak
istedigini belirleyen bir anlayis, goris ve duslnce bigimidir. Organizasyon igindeki tim
bireylerin ortak bir gelecek vizyonunu paylasmalari ve bu vizyon dogrultusunda birlikte
calismalarini ifade eder. Bu, organizasyonun hedeflerini, degerlerini ve amacini anlamak ve bu

1932



Ulusal Egitim Dergisi, Cilt:3, Sayi:10, Yil: 2023 ISSN: 2791-7037

hedeflere ulasmak icin birlikte caba sarf etmek anlamina gelmektedir (Senge, 2013). Paylasilan
vizyon, bireylerin islerine ve organizasyonlarina daha fazla baghlk hissetmelerini, ortak bir
amag¢ dogrultusunda motive olmalarini ve dayanikli bir kiltiir olusturmalarini saglamaktadir
(Yiimaz vd., 2023).

Takim Halinde Ogrenme: Bir 6grenen organizasyonun temel disiplinlerinden biri olarak ele
alinir. Senge (2013), takim halinde 6grenmenin énemini vurgulamakta ve bir grup igindeki
bireylerin birbirleriyle etkilesim icinde olarak ortak hedeflere ulasmak amaciyla sirekli
O0grenme slirecine girmelerini ifade etmektedir. Takim halinde 6grenme, bireylerin bir araya
gelerek bir problemi ¢ézmeye calisirken birbirleriyle etkilesimde bulunmalari, birbirlerinden
O0grenmeleri ve bu siregte ortak bilgi ve anlayis gelistirmelerini icermektedir. Bu, sadece
bireylerin degil, bir grup olarak takimin daha etkili ve verimli bir sekilde calisabilmesi icin
onemlidir. Senge'ye (2013) gore, bu slireg, organizasyonun 6grenme yetenegini gliclendirir ve
uzun vadeli basari icin 6nemli bir unsurdur (Ayoglu, 2023). Bu nedenle, bir 6rgitin gercek
anlamda 6grenen bir 6rglt olabilmesi icin takimlarin etkili bir sekilde 6grenmesi ve bilgiyi
paylasmasi 6nemlidir (incir, 2023).

Sistem Dustlincesi: Bu diislince tarzi, olaylariizole bir sekilde degil, bir sistem icinde birbirleriyle
baglantili olarak ele almayi amaglar. Sistem Disiincesi, bir olayin veya degisikligin diger
bilesenleri nasil etkileyebilecegini anlamaya c¢alisirken, ayni zamanda zaman boyutunu da
dikkate alir. Bu, olaylarin ve etkilesimlerin zaman iginde nasil evrildigini anlama ve neden-
sonug iliskilerini anlama amacini tasir. Sistem Diuslincesi, organizasyonlarin karmasikligi
anlamalarina, problem c¢6zmelerine ve uzun vadeli slrdirilebilir basariya ulagsmalarina
yardimci olan bir 6grenme disiplinidir (Atik ve Atik, 2023).

Ogrenen Okul

Okullarin varhk sebebi 6grencilerin bilgi, beceri ve degerlerle donanmalarini saglamak olarak
one c¢ikmaktadir. Temel amaci, 6grencilere etkili bir sekilde 6grenme ve 6gretme ortami
sunmaktir. Bu egitim kurumlari, 6grencilere sadece temel bilgileri aktarmakla kalmaz, ayni
zamanda elestirel diislinme, problem ¢6zme becerileri gibi 6nemli yetkinlikleri gelistirmelerine
de olanak tanimaktadir (Hoy ve Miskel, 2020).

Okullar, cevreleriyle etkilesim icinde olan ve ayni zamanda c¢evrelerini etkileyen agik
sistemlerdir. Bu nedenle, bulunduklari konuma bagh olarak degismek ve cevrelerini
degistirmek zorundadirlar. Okullarin sirdirilebilmesi, 6grenme siireclerinin ¢evrelerindeki
degisimlere daha hizli adapte olabilmesine baglidir. Ayrica, orgitsel mikemmelligi
sirdirebilmek icin 6g8renen bir yapiya sahip olmalari gerekmektedir (Hung, 2007).

Bugilin, bircok okulun gilincel reformlarin getirdigi 6grenme modellerini olusturmakta
zorlandigi genel bir kanidir. Bu durum, okullarin bu konuda isteksiz olmalarindan ¢ok, nasil
yapacaklarini bilmemeleri ile iligkilidir. Bu sebeplerle, okullarin yeniden kurgulanma ihtiyaclari
her gegen gilin artmaktadir. Gelisen paradigmalar ¢ercevesinde, okullarin 6grenen okul haline
donusturilmeleri gerekmektedir. Bu, sadece oOgrencilerin ihtiyaclarina uygun bir egitim
sunmakla kalmayacak, ayni zamanda cevresel degisimlere daha hizli adapte olabilen, siirekli
o0grenme ve gelisime odaklanan bir kurum kiltiiri olusturmayi gerektirecektir (Balay, 2004).
Ogrenen okul kavrami, sadece 6grencilere bilgi aktaran bir yapi olmanin 6tesine gecerek,
okulun kendisinin de siirekli 6grenmeye istekli oldugu bir anlayisi temsil eder. Ogrenen
okullarda, 6gretmenler ve diger okul calisanlari birlikte 6grenme ve yenilenme sireclerini
yonetirler. Degisime ve vyenilige acik olan bu okullar, toplumlarinda meydana gelen
degisimlere uyum saglayabilirler (Banoglu, 2009). Ogrenen okullarin bir diger dnemli 6zelligi,
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paydaslar arasinda is birligine dayali bir yenilesme siirecini benimsemeleridir. Ogrencilerin
yani sira Ogretmenler, yoneticiler ve diger personel, birbirlerinden 6grenerek ve
deneyimlerinden yararlanarak okulu giincel tutarlar. Bu okullar, bilgi ve teknoloji araciligiyla
yeni ¢ozlimler Ureterek llke ekonomisine katkida bulunabilirler (Bilir, 2014).

Ogrenen Okulun Ozellikleri

Degisime acgik ve kendini yenileyebilen okullarin 6grenen o6rgite donismesi, toplumun
degisimi ve gelisimi icin kritik bir 6neme sahiptir. Bu baglamda, 6grenen orgitlerin temel
Ozellikleri asagida siralanmistir:

e Paydaslarin Diizenli Gelisimine imkan Saglar: Ogrenen okullar, 8grencilerin yani sira
O0gretmenler, yoneticiler, veliler ve diger paydaslarin siirekli gelisimine katkida
bulunmayr amaclamaktadir. Her bir paydasin 6grenme siirecleri dizenli olarak
desteklenir ve tesvik edilmektedir.

e Ogrenme Araciligi ile Kendini Tazeler: Okullar, siirekli grenme siirecleri sayesinde
glincel kalmaktadir. Yeni bilgiler ve pedagojik yaklasimlar okulun icine entegre
edilmekte, bu da 6grencilere daha etkili bir egitim deneyimi sunmaktadir.

e Degisim icin Ogrenmeye isteklendirir: Ogrenen okullar, degisimi benimser ve bu
dogrultuda 6grenmeye istekli bir ortam olusturmaktadir. Yeniliklere acik bir kultlr
gelistirilir ve bu sayede okul siirekli olarak iyilesmektedir.

e Calisanlarin Kisisel Gelisimi Onemlidir: Ogrenen okullar, sadece égrencilerin degil, ayni
zamanda Ogretmenlerin ve diger calisanlarin kisisel gelisimine blylik ©6nem
vermektedir. Bireylerin kendi potansiyellerini kesfetmeleri ve gelistirmeleri tesvik
edilmektedir.

e Ogretmenler is Arkadasidir: Ogrenen okullarda 6gretmenler birbirleriyle is arkadasidir.
isbirligi ve takim calismasi 6n plandadir. Bilgi paylasimi ve deneyimlerin aktarimi,
O0gretmenler arasinda surekli bir 6grenme ortami olusturmaktadir.

e Calisanlarin Basarih Olabilecegi Orgiit Kiltiri Olusturulur: Okul, calisanlarin
potansiyellerini ortaya cikarmalarini ve basarili olabilmeleriicin uygun bir 6rgtt kaltara
olusturmaktadir. Pozitif bir ¢alisma ortami ve destekleyici bir kiltir, g¢alisanlarin
motivasyonunu artirmaktadir.

e Degisime Onem Verir: Ogrenen okullar, degisime dnciiliik eder ve bu degisime uyum
saglamak icin gerekli olan 6grenme sireglerini tesvik etmektedir. Degisimin bir siireg
oldugu anlayisi benimsenmektedir.

e Kendini Yenileyerek Degisime Ayak Uydurur: Ogrenen okullar, siirekli olarak kendilerini
gozden gegirir, degerlendirir ve ihtiya¢ duyduklari alanlarda degisimlere adapte
olmaktadirlar. Kendini yenileyen bir yapiya sahip olmak, hizla degisen egitim ortaminda
rekabet avantaji saglamaktadir.

Ogrenen Liderlik

Geleneksel liderlik anlayisinda lider, kendini izleyenlerden fiziksel, kisisel ve sosyal bazi
ozellikleriyle ayrisan bir figiirdiir. Ote yandan, 6grenen 6rgitlerde liderlik yapacak olan
o0grenen lider, bilgiye erisen, bilgiyi paylasan, kararlari bilimsel ilkeler dogrultusunda alan,
teknolojik gelismeleri yakindan takip eden, giicli iletisim becerilerine sahip, takipgilere deger
veren, yeniliklere acik, 6grenmeyi destekleyen ve 6grenme konusunda izleyenlere model olan
bir kisilik profiline sahiptir (Ozdemir vd., 2013). Ogrenen liderlik, bir liderin sadece kendi kisisel
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gelisimine odaklanmakla kalmayip, ayni zamanda takim ({yelerinin ve organizasyonun
0grenme siirecine katkida bulunmasini vurgulayan bir liderlik yaklagimidir. Bu liderlik tarzi,
0grenmeyi tesvik eden, 6grenme ortamlari olusturan ve stirekli gelisimi destekleyen bir liderlik
anlayisini icermektedir (Dagli, 2010).

Ogrenen orgitlere liderlik yapacak kisilerin, éncelikle kendilerini 6grenen liderler olarak
konumlandirmalari énemlidir. Bu liderler, sadece kendi kisisel gelisimleriyle degil, ayni
zamanda orgitleri icin de siirekli dgrenmeyi tesvik etmekle sorumludur. Ogrenen liderlik,
birinci derecede 6grenme sorumlulugunu tasiyan ve bu sorumlulugu astlarina yansitan bir
liderlik modelini icerir. Bu liderler, strekli bir gelisim hedefiyle kendi bilgi ve becerilerini glincel
tutmaya caba gosterirken, ayni zamanda orgutlerini de bu 6grenme kiltiiriine dahil etme
gorevini Ustlenirler. Surekli gelisim, 6grenen liderlerin karakteristik 6zelliklerinden biridir.
Kendi bilgi dagarciklarini genisletme arayisinda olan liderler, bu c¢abalarini orgitleriyle
paylasarak calisanlar arasinda bir 6grenme atmosferi yaratirlar. Ogrenen 6rgiit tasarimini
sekillendirme becerisi, liderin 6rgilitsel 6grenmeyi bir strateji haline getirme yetenegini ifade
eder. Bu liderler, 6grenmeyi sadece bireysel bir caba olmaktan cikarip, orglit kilttriniin temel
bir unsuruna donistirme konusunda etkili bir liderlik sergilerler (Celik, 2012).

Senge (2013), 6grenen liderligi benimseyen kisinin diger liderlerden farkli 6zelliklere sahip
oldugunu belirtmektedir. Ogrenen lideri diger bireylerden ayiran belirgin 6zellikler arasinda,
fikirlerini agikga ifade etme yetenegi, ikna kabiliyeti, distince derinligi, birlikte ¢alisma ve
sirekli 6grenmeye olan acikhgr bulunmaktadir. Nitekim 6grenmeyi bilen liderler, degisime
karsi direng gostermek yerine degisimi benimser ve kucaklarlar. Degisen kosullara hizla adapte
olma yetenekleri ve esnek bir liderlik tarziyla 6rgitlerini gelecege tasima konusunda etkili
olurlar. Bu liderler, 6grenme sireclerini sadece bireysel diizeyde degil, ayni zamanda orgitsel
diizeyde tesvik ederek, 6grenen bir kiiltlriin gelisimine liderlik ederler.

Ogrenen Okullarda Liderlik

Ogrenen 6rgitlerdeki yeni liderlik anlayisi, geleneksel liderlikten farkli bir perspektife sahiptir
ve daha ayrintili bir incelenmeyi gerektirmektedir. Bu liderlik anlayisi, liderlerin 6nemli
gorevlere odaklanmasini saglamakta ve 6grenen bir orgiitte liderlerin Ustlenmesi gereken
tasarimci, yonetici ve 6gretmen rollerine odaklanmaktadir. Bu liderler, organizasyon iginde
karmasikhgl anlama, gorislerini agiklama ve ortak zihinsel modeller gelistirme yeteneklerini
surekli olarak gelistirmekle sorumludur. Yani, liderler 6grenmeyi tesvik etme ve organizasyonu
surekli bir 6grenme kiltirine dontstirme sorumlulugunu Gstlenmektedirler (Fedai, 2016).
Bilgi toplumu icinde egitim kurumu olarak okullarin, sadece 6grencilere bilgi sunan degil, ayni
zamanda siirekli 6grenen ve gelisen kurumlar olma zorunlulugunu vurgulayan Téremen ve
Pekince'ye (2001) gore, bazi toplumlarda yasayarak 6grenme, 6grenmeyi 6grenme, kendi
kendini egitme sorumlulugu ve yasam boyu 6grenme gibi kavramlar temel degerler olarak 6ne
cikarmaktadir. Bu degerler, bireylerin sirekli olarak 6grenmeye odaklanmalarini, kendi
o0grenme slreclerini anlamalarini ve gelistirmelerini icermektedir. Okullarin, bu toplumlarin
temel degerleri olan 6grenme, 6grenmeyi 6grenme ve yasam boyu 6grenme gibi kavramlara
daha fazla odaklanarak, geleneksel egitim anlayisindan uzaklasarak 6grenen orgitler olma
yolunda hizh bir gecis yapabilme yetenegi ile dogru orantilidir. Baska bir deyisle, okullar, bu
toplumlardaki temel degerlere uygun bir sekilde evrildikgce ve 6grencilere sadece bilgi aktaran
degil, ayni zamanda 6grenmeyi tesvik eden, yenilik¢i ve esnek bir egitim ortami sunabildikge,
O0grenen orgit olma sirecini hizlandirabilirler (Banoglu ve Peker, 2012).
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Ogrenen okula liderlik yapan okul yéneticisinin sadece okul disindaki etmenleri degil, ayni
zamanda okul igindeki degiskenleri de etkili bir sekilde kontrol etmesi ve yonetmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu lider, yalnizca yénetim yeteneklerini degil, ayni zamanda 6grenci ve
O0gretmenleri sirekli 6grenmeye 6zendiren bir lider olmalidir. Kendi kendini gelistirme
sorumlulugu, 6grenen okullara liderlik etmenin temel unsurlarindan birini olusturur (Celik,
2012).

Yontem

Bu galisma nitel bir arastirmadir. Nitel arastirma, fenomenleri, olaylari, durumlari veya iligkileri
anlamak, aciklamak ve betimlemek amaciyla kullanilan bir arastirma yontemidir. Nitel
arastirma, genellikle derinlemesine anlayis elde etmeye yonelik, acik uclu sorular iceren ve
katilimcilarin bakis agilarina odaklanan bir yaklasimi igerir (Findikli ve Saygin, 2023). Bu
arastirma tarl, fenomenlerin sosyal, kiltirel ve baglamsal baglamini anlamak igin kullanilir
(Tutar, 2023).

Nitel arastirma yontemlerinden literatir tarama teknigi kullanilarak yapilmistir. Literatir
taramasi, belirli bir konu veya sorun cercevesinde, mevcut yazili kaynaklari (makaleler,
kitaplar, tezler, konferans bildirileri vb.) sistematik bir sekilde inceleme ve analiz etme
surecidir (Demirci, 2014). Literatlr taramasi, arastirmacinin belirli bir alandaki mevcut bilgiye
asina olmasini, daha 6nce yapilan ¢alismalari anlamasini ve arastirmanin mevcut bilgiye nasil
katki saglayabilecegini belirlemesini saglamaktadir. Bu, arastirmacinin konuya olan genel
bakisini ve alandaki glincel gelismeleri anlamasina yardimci olmaktadir. Literatir taramasi,
asagidaki temel amaclari icermektedir (Kéroglu, 2015):

e Mevcut Bilgiyi Anlama: Literatlir taramasi, arastirmaciya sectigi konu veya sorun
hakkinda mevcut bilgi ve arastirmalara genel bir bakis sunar. Bu, arastirmacinin
konunun gecmisini, temel kavramlari ve 0onceki calismalardaki ana bulgularn
anlamasina yardimci olur.

e Arastirma Sorularini Belirleme: Literatlir taramasi, arastirmacinin ¢alismasinin odak
noktasini belirlemesine yardimci olur. Bu slrecte, arastirmaci genellikle mevcut
bosluklari ve bilinmeyenleri belirler ve arastirma sorularini daha iyi tanimlar.

e Teorik Cerceve Gelistirme: Arastirmaci, literatlir taramasi sirasinda edindigi bilgilerle
teorik bir cerceve olusturabilir. Bu teorik cerceve, arastirmanin temelini olusturur ve
¢alismanin analitik cercevesini saglar.

e Yontem Secimi ve Tasarim: Literatir taramasi, arastirmacinin ¢alismasinda kullanacagi
metodolojiyi ve arastirma tasarimini se¢gmesine yardimci olur. Daha 6nce kullanilan
yontemleri anlamak ve Onceki calismalardan 6grenmek, arastirmacinin kendi
¢alismasini planlamasina yardimci olabilir.

e Mevcut Bilgiye Katki Saglama: Literatir taramasi, arastirmacinin sectigi konu veya
sorun hakkinda daha o6nce yapilan ¢alismalara nasil bir katki saglayabilecegini
belirlemesine yardimci olur. Bu, yeni bilgi Giretmeye yonelik arastirma sorularini ve
hedefleri belirlemenin yani sira, énceki ¢alismalarin sinirlamalarini ve aciklarini da
anlamak anlamina gelir.

Literatlr taramasi genellikle sistematik ve metodik bir yaklasim gerektirir. Arastirmacilar
genellikle akademik veritabanlarini, kitliphaneleri ve diger kaynaklari kullanarak literatir
taramasi yaparlar. Elde edilen bilgiler daha sonra sistematik bir sekilde kaydedilir ve analiz
edilir.
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Bulgular
Okul Miidiirlerinin Ogrenen Liderlik Rolii

Covey'nin (1997) ifadesine gore, okul yoneticisi sadece 6grenen degil ayni zamanda 6greten
lider olmalidir. Ogrenen liderlik roliini tstlenen okul yéneticisi, stirekli olarak yeni bilgi ve
beceriler edinmeli ve bu bilgi ve becerileri 6gretmenlere aktararak 6grenmeyi tesvik etmelidir.
Bu yaklagimin, okul yoneticisinin 6gretmenler lzerindeki etkisini artirdigi belirtilmektedir
(Bozan ve Bozan, 2023).

Ogrenen lider olarak okul ydneticisinin 8grenmeyi ve dgretmeyi birlestirmesi, cesitli avantajlar
saglamaktadir (Dogan ve Abdurrezzak, 2023; Uzun ve Sisman, 2023):

Daha Iyi Ogrenme: Ogrenen liderin 6gretme siireci iginde karsilastig1 sorulara cevap bulma,
karmasik konulari basitlestirme ve 6grencilere bilgiyi aktarma gabasiyla dogrudan iligkilidir.
Ogrencilere konulari dgretirken, lider kendini siirekli olarak diisiindiiriir ve bu, bilgiyi daha
derinlemesine anlamaya yonlendirmektedir. Ogrencilere konulari agiklamak, liderin kendi bilgi
tabanini giiclendirmesine katki saglamaktadir. Ogretme siireci, liderin 6grendigi bilgileri tekrar
etme ve 6grencilere aktarma sirecini icermektedir. Bu sireg, liderin 6grendiklerini daha fazla
dislinmesini ve bu bilgileri pekistirmesini gerektirmektedir. Her seferinde farkli bir 6grenci
kitlesiyle etkilesimde bulunmak, liderin bilgiyi farkli perspektiflerden ele almasini
saglamaktadir. Bu da 6grenen liderin kendi bilgi tabanini genisletmesine ve daha kapsamli bir
anlayisa ulasmasina yardimci olmaktadir. Bu siireg, 6g8renen liderin 6grenilenleri unutmaktan
kacinmasina da destek olmaktadir. Bilgiyi tekrar etmek ve 6grencilere aktarmak, liderin bilgiyi
daha saglam bir sekilde hafizasinda tutmasini ve gelecekteki kararlarini bu bilgi temelinde
sekillendirmesini sagladigi igin; daha iyi 6grenme siireci, 6grenen liderin hem kendi bilgi
dizeyini artirmasina hem de Ogrencilere etkili bir sekilde bilgi aktarmasina olanak
tanimaktadir (Erdogan, vd., 2023).

Zevk ve Motivasyon: Zevk ve motivasyon, 6grenen liderin 6gretme silirecini zenginlestiren ve
dgrencileriyle kurdugu etkilesimi giiclendiren dnemli faktérlerdir. Ogrenen lider, konulara olan
tutkusu ve derin ilgisi sayesinde Ogrencilere 6grenmeyi keyifli hale getirme potansiyeline
sahiptir. Kendi hobilerini ve ilgi alanlarini 6grencilere aktararak, 6grenme siirecini daha gekici
ve eglenceli kilabilir. Bu, 6grencilerin konulara olan ilgisini artirir ve 6grenme siirecini daha
tatmin edici hale getirir. Motivasyon saglama konusunda, 6grenen lider 6grencilere ulagilabilir
ve anlamli hedefler koyma konusunda rehberlik edebilir. Bu hedefler, 6grencilerin basariyi
hedefleme konusunda bir odak noktasi olusturur. Ayrica, ge¢cmis basari hikayelerini paylasarak
ogrencilere ilham verebilir (Alkan, 2023). Bu, 6grencilerin kendi potansiyellerini daha iyi
anlamalarina yardimci olabilir. Diizenli geri bildirim ve 6dlllerle 6grencilerin ¢cabalarini takdir
etmek, onlarin motivasyonunu artirarak 6grenme sirecini daha etkili hale getirebilir. Zevk ve
motivasyon, 6grenen liderin liderlik roliinii daha etkili bir sekilde yerine getirmesine ve
ogrencileriyle daha saglam bir bag kurmasina katkida bulunabilir (Kazak ve Yaylali, 2023).
lliskilerin giiclenmesi: Ogrenen liderin 6gretme siireci icinde kurdugu etkilesimlerle dogrudan
iliskilidir. Ogretme siirecinde basarili olmak, 6gretmenlerle égrenciler arasinda giiven, anlayis
ve is birligini artirmaktadir. Lider, 6grencilerle bir araya gelerek onlarin bireysel 6grenme
ihtiyaglarini anlamaya galismakla birlikte; 6grencilere karsi duyarlilik ve empati gelistirmesine
olanak tanimaktadir. Ogrenen lider, 6grencilere destek olma ve onlarin potansiyellerini en Ust
dizeye ¢ikarma amaciyla etkili bir iletisim kurmaktadir. Bu sirecte, lider 6grencilerin gliclu
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yonlerini ve zayif noktalarini daha iyi anlamaktadir. iliskilerin gliclenmesi, 6grencilerin liderle
daha rahat iletisim kurmalarini, sorular sormalarini ve goruslerini paylasmalarini tesvik
etmektedir. Basarili bir 6gretme siireci, 6grencilerle lider arasinda bir ortaklk olusturur. Bu,
liderin 6grencilerle daha etkili bir sekilde galismasina ve onlarin egitim sirecine aktif katilimini
saglamasina olanak tanimaktadir (Dagli vd., 2023).

Degisim ve gelisim: Ogrenen liderin sahip oldugu bilgi ve deneyimleri baskalarina aktarmasiyla
tetiklenmektedir. Lider, 6grendiklerini 6gretirken sadece Ogrencilere degil, ayni zamanda
kendisine yonelik bir stirekli gelisim pratigi icinde bulunmaktadir. Bu siireg, liderin kendi bilgi
tabanini genisletmesine, perspektifini zenginlestirmesine ve yeni 6grenme firsatlarina agik
olmasini saglamaktadir (Demir, 2023). Ogrenen lider, dgrencilere sundugu bilgileri giincel
tutma ve degisen ihtiyaclara uyum saglama sorumlulugunu tasimakla birlikte; bu durum,
liderin kendi profesyonel becerilerini glincel tutma c¢abasini gerektirmektedir. Lider, cesitli
O0gretim yontemleri ve teknolojileri takip ederek 6grenme sirecini sirekli olarak iyilestirmeye
calismaktadir. Ayrica, 6grenen liderin 6grencilere ve diger 6gretmenlere 6rnek olmasi da
onemlidir. Liderin kisisel olarak degisime ve gelisime aglk olmasi, digerlerini
cesaretlendirmenin yaninda onlara ilham vermektedir. Bu durum, 6grenen liderin liderlik
tarzinin 6rgit icinde yayilmasina ve 6grenen bir kiiltlrin olusturulmasina katki saglamaktadir.
Bu nedenle, 6grenen liderlik anlayisina sahip okul yoneticileri, sadece bilgi ve becerileri
edinmekle kalmayip ayni zamanda bu bilgi ve becerileri paylasarak 6grenmeyi yayma ve
tesvik etme sorumlulugunu Ustlenirler (Dolapci ve Ulug, 2023).

Sonug ve Tartisma

Okullarin misyonu artik bilgiyi sadece aktarmak degil, eldeki bilgiden hareketle yeni bilgiler
Uretmeyi de icermektedir. Bu nedenle, egitim kurumlarinin 6grenen 6rgit olarak yoluna
devam etmesi, bilgi Gretme ve 6grenmeyi 68renme siirecini benimsemeleri agisindan giderek
daha 6nemli hale gelmistir (Memduhoglu ve Kusci, 2012). Calik (2010), egitim yoneticilerinin
sorumlulugunun okullarini 6grenen o6rglit yapisina donistiirmek oldugunu belirtmektedir. Bu
baglamda, yoneticilerin sahip olduklari yonetim becerileri 6nemli bir role sahiptir (Akbaba,
2018).

Okullardaki yoneticiler, 6gretmenler ve destek personelinin kendi gelisimlerini saglamalari,
genel olarak orgitin gelisimine olumlu katki saglayacaktir. Bu durum, okullarda verilen
egitimin niteligini ve etkinligini artirabilir (Fedai, 2016). Okullarin 6grenen orgutler olabilmeleri
icin, dizenli olarak 6grenme faaliyetleri organize etmek biylik bir dneme sahiptir. Bu
faaliyetler, ©6gretmenlerin ve diger okul personelinin sirekli olarak ©6grenmeye
odaklanmalarini, mesleki gelisimlerini sirdirmelerini ve is birligini gliclendirmelerini amaclar.
Zimre toplantilari, 6gretmenlerin belirli konularda bir araya gelerek deneyim ve bilgi
paylasiminda bulunmalarina olanak tanir. Hizmet igi egitimler, 6gretmenlere yeni yontemleri
ve pedagojik yaklasimlari dgrenme firsati sunar. Ogretmen kurullari, okulun egitim
stratejilerini belirleme ve gelistirme konusunda bir platform saglar. Okul aile birligi toplantilari,
velilerin 6grenme sirecine dahil edilmesini ve is birligi icinde hareket etmeyi tesvik eder.
Rehberlik toplantilari ise 6grencilerin bireysel ihtiyaclarina odaklanarak 6grenci basarisini
desteklemeye yonelik stratejileri tartismaya acar. Bu faaliyetler, okuldaki tim paydaslarin
strekli 6grenme ve gelisime katkida bulunmalarini saglayarak 6grenen bir okul kiltdrd
olusturmayi! amaclamaktadir (Memduhoglu ve Kusci, 2012).
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Uysal'in (2005) yaptigl arastirma sonucglarina gore, farkli okul tlrlerinde goérev yapan
katihmcilar arasinda 6grenen organizasyona dair algilama dizeylerinde anlamh farkliliklar
tespit edilmistir. Universiteye bagh Uygulama Anaokulu ve Ozel Anaokullari, &grenen
organizasyon seviyelerinin daha yuksek oldugu belirlenmistir. Ayrica, hizmet igi egitim alan
yonetici, yonetici yardimcisi ve 06gretmenlerin 6grenen organizasyona iliskin algilama
diizeylerinin daha yiksek oldugu sonucuna varilmistir. Bu bulgular, okul kurumlarinin 6grenme
kilthriniU olusturmanin, kisisel ustalik, zihinsel modeller, paylasilan vizyon, sistem diistincesi
ve takim halinde 6grenme disiplinlerini gligclendirmekle mimkiin oldugunu géstermektedir.
Korkmaz'in (2008) arastirma bulgularina goére, donisimsel liderlik, 6grenen kurumlarin genel
Ozellikleri Uzerinde glicli bir etkiye sahiptir. Bu liderlik tarzi, 6zellikle gliven olusturma ve
isbirlikci bir iklimin olusturulmasiyla iliskilidir. Ayrica, etkilesimci liderlik, gézlenen ve paylasilan
misyon 6zellikleriyle de baglantilidir. Ote yandan, Laissez-faire liderlik (tam serbesti taniyan)
tarzinin, risk alma ve inisiyatif kullanma 6zellikleriyle iliskilendigi tespit edilmistir. Bu bulgular,
okullardaki 6grenen 6rgut ozelliklerini gliclendirmenin, 6zellikle donlisiimsel ve etkilesimci
liderlik tarzlarina odaklanmanin, kurum iginde olumlu degisimlere katkida bulunabilecegini
gostermektedir.
Meyers (2008) tarafindan yiritilen arastirma, belli liderlik davranislariyla 6grenen okullarda
basarili personel gelisimi arasindaki potansiyel iliskiyi incelemeyi amaglamistir. Bulgular, lider
davranislari ile 6grenen okulun iki boyutu arasinda glcli bir korelasyon oldugunu
gostermektedir. Ayrica, belirli lider davranislari ile diger iki boyut arasinda ise kismi bir
korelasyon oldugu tespit edilmistir. Liderlik davranislari icinde, insanlarla pozitif iliski kurma
ile yakindan iliskili davranislarin, yapi ve gorevle ilgili davranislara gore daha belirgin bir
korelasyona sahip oldugu belirlenmistir. Yonetici kidemi, anlamli bir farkhlik ortaya
koymamistir. Arastirma, liderlik davranislarinin 6grenen okullardaki personel gelisimine
etkisini anlamak adina degerli bir katki sunmaktadir.
Smith (2008) tarafindan yapilan bir ¢alisma, 6grenen 6rgiit kavramini benimseyen okullarin
basari derecelerine dayali olarak performanslarini incelemeyi amacglamistir. Arastirma, Peter
Senge'nin bes disiplinine dayali olarak gergeklestirilmis, performansi yiiksek ve disik olan
okullarin muddrleri arasindaki farkhhklari arastirmayi hedeflemistir. Sonuglar, Senge'nin bes
disiplininden biri veya daha ¢oguna yonelik bireysel anket maddelerinin sikliginin yiksek
oldugunu gostermistir. Bu baglamda, duslik ve yiksek performansh okullarin arasinda her
disiplin icin ortalamalar arasinda anlamli farklar bulunmustur.
Bulug'un (2009) arastirmasi, sinif 6gretmenlerinin algilarina odaklanarak, okul midirlerinin
liderlik stilleriyle orgtitsel baghlk arasindaki iliskileri belirlemeyi amaglamaktadir. Aragtirmanin
sonuglarina gore, dondsumci liderlik davranislari ile orgitsel baghlik arasinda olumlu ve
anlaml bir baglanti tespit edilmistir. Diger bir perspektiften bakildiginda, tam serbesti taniyan
liderlik davranislari ile orglitsel baghlik arasinda ise negatif bir yonli ve anlamh bir iliski
gozlemlenmistir. Arastirmanin dikkat ¢ceken diger bulgularindan biri, etkilesimci liderligin bir
unsuru olan kosullu 6dil ile 6rgitsel baglilk arasinda olumlu ve anlamli bir iliski oldugunu
gostermektedir. Bu sonuglar, okul liderlerinin gosterdikleri liderlik davranislarinin
O0gretmenlerin orgutsel bagliliklarini anlamada etkili olduguna dair 6nemli bir perspektif
sunmaktadir.
Hord ve Stephanie (2009) tarafindan yazilan makalede 6grenen okullar acisindan mudurlerin
rolinl 7 baslik altinda incelemis ve bu konuda mudirlere yonelik 6nerilerde bulunmustur.
Makalede muddrlere hitaben sunulan 6neriler sunlardir:

e Birlikte basarmak igin ekip Uyelerinize inandiginizi hissettirin.

e Ogretmenlere, bilgilerini giincel tutmalarini umdugunuzu agikca ifade edin.
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e Toplulugun kendi yonetimine dogru ilerlemesine rehberlik edin.

e Bilgilerin kolayca erisilebilir olmasini saglamak icin verileri herkesin kullanimina sunun.

e Tartisma ve karar alma yeteneklerini gelistirmelerine yardimci olacak becerileri
ogretin.

e Arastirma sonuglarini 6gretmenlerle paylasarak bilgi paylagimini tesvik edin.

e Glven insa etmek igin sabirl bir tutum sergileyin.

Buluc'un (2012) arastirmasinda ise 6gretim liderligi ile 6rgltsel baglilik arasinda pozitif, orta
diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu gézlemlenmistir. Dalbal vd.’nin (2023) liderligin 6grenen
orgut igindeki 6nemini vurgulayan c¢alismasinda, literatiir incelemesi ile 6grenen Orgut
kavramini ele almaktadir. Calisma sonunda temel yasam fonksiyonlarinin lider oldugu
orgutlerin uzun Omiurli olabilmesi, gelisebilmesi ve kendini yenileyebilmesi, liderin
onderligindeki tim calisanlarin yetenegine bagh oldugu vurgulanmistir. Bu yeteneklerin
gelismesi, 68renen orgilit anlayisinda vizyon olusturabilme, sistemsel davranabilme, distinsel
modelleri uygulayabilme, takim iginde is birligi yapabilme ve liderin kisisel hakimiyeti gibi
birbirinden ayrilamayacak 6nemli bilesenlere dayanmaktadir.

Ogrenen okul olusturmak adina okul mudirlerine yénelik éneriler asagidaki gibi siralanabilir:

e Ogrenmeye Dayali Bir Kiiltiiriin Kurulmasi: Okul miidiirleri, 5grenmeye dayali bir kiiltir
olusturmalidir. Bu, acik iletisimi tesvik ederek, elestiriye acik bir ortam yaratmayi ve
surekli gelisim felsefesini benimsemeyi igerir.

e Vizyon Belirleme ve iletisim: Midirler, okulun égrenen bir érgiit olma vizyonunu
belirlemeli ve bu vizyonu paylasmalidir. Calisanlara, neden 6grenen bir okul olmalari
gerektigi konusunda net bir anlayis sunmak énemlidir.

o Sirekli Mesleki Gelisimi Destekleme: Okul muddrleri, 6gretmenlerin ve diger
personelin sirekli mesleki gelisimine vurgu yapmalidir. Bu, seminerler, atdlye
calismalari ve konferanslar araciliglyla bilgi ve becerilerin glincellenmesini igerir.

e Takim Calismasini Gliclendirme: Midirler, 6gretmenler ve diger personel arasinda
etkili bir is birligi ortamini tesvik etmelidir. Ortak hedeflere yonelik takim ¢alismalari ve
aktiviteler, 6grenen bir okul kiltlrini glglendirir.

e Hata Yapma Kiiltiiriinii Destekleme: Ogrenen érgiitlerde, hatalardan 6grenme kiiltiiri
onemlidir. Okul mduddrleri, personelin yeni deneyimlere ve hatalardan g¢ikarmaya
yonelik cesaretini tesvik etmelidir.

e Bilgi Paylasimini Tesvik Etme: Bilgi paylasimi, 6grenen bir okulun temelini olusturur.
Mdaddurler, 6gretmenler arasinda ve diger personel arasinda bilgi paylasimini
desteklemeli ve bu sireci tesvik etmelidir.

e Teknolojiyi Etkili Kullanma: Mudirler, 68renme siireglerini desteklemek icin teknolojiyi
etkili bir sekilde kullanmalidir. Dijital araglar, 6gretim yontemlerini iyilestirebilir ve
bilgiye daha hizli erisimi kolaylastirabilir.

e Velileri Slirece Dahil Etme: Okul mudiirleri, velileri 6grenen okul olusturma sirecine
dahil etmeli ve onlarin geri bildirimlerine 6nem vermeli. Velilerle etkilesim,
ogrencilerin basarisi i¢cin dnemli bir unsurdur.
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